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2. 1 VALORE PUBBLICO 

2.1.1 Inquadramento generale 

-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 6 agosto 2021 n. 113, ha previsto che le pubbliche amministrazioni con più di cinquanta 

dipendenti,  con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle  istituzioni educative, 

adottino il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). Il contenuto di tale Piano è stato 

definito  con  il  successivo  decreto  della  Presidenza  del  Consiglio  dei  Ministri  n.  132  del 

30/6/2022. 

Il  PIAO  ha  durata  triennale,  viene  aggiornato  annualmente,  entro  il  31  gennaio,  e  si 

sviluppa  in una  logica ampia di programmazione assorbendo una  serie di Piani,  individuati 

-legge 24 giugno 2022, n. 81, seguendo un criterio di razionalizzazione e 

semplificazione. 

Il  PIAO  si  configura  come  un  piano  strategico  che  integra,  in  un  unico  documento,  le 

attività di programmazione e organizzazione della pubblica amministrazione, con l'obiettivo 

pubbliche. 

Con riferimento alla Regione del Veneto, il PIAO, assicura la coerenza dei propri contenuti ai 

documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente, ed é suddiviso nelle 

seguenti Sezioni: 

1.  

2. Valore pubblico, Performance e Anticorruzione; 

3. Organizzazione e Capitale umano; 

4. Monitoraggio. 

per passare agli obiettivi, rimandando al seguito della Sezione gli opportuni approfondimenti. 
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Il  PIAO  2025-2027  delle  strutture  della  Giunta  regionale  del  Veneto  viene  definito  in 

coerenza  con  gli  obiettivi  strategici  da  perseguire  nel  medio  periodo  individuati  nel 

Programma di  governo del  Presidente 2020-2025 e nel DEFR 2025-2027 e  relativa Nota di 

aggiornamento (approvata con deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 100 del 

11  dicembre  2024  su  proposta  della  Giunta  regionale),  anche  tenuto  conto  delle  priorità 

individuate dal PNRR (Piano Nazionale di Resistenza e Resilienza).  

Considerata  la  finalità di  creare valore pubblico, ossia di migliorare  il benessere equo-

sostenibile  di  cittadini,  imprese  e  più  in  generale  stakeholders,  il  PIAO  si  presenta  quale 

strumento per una pianificazione orientata ai risultati concreti delle politiche. Per tale ragione 

gli  obiettivi  della  programmazione  generale  si  traducono  in  obiettivi  operativi  (prioritari  -

individuati con Nota di Aggiornamento del DEFR approvata dal Consiglio regionale con la citata 

  -  e  complementari,  approvati  con  decreto  del 

Segretario Generale della Programmazione del 7 gennaio 2025 n. 1) assegnati alla dirigenza e 

misurati attraverso indicatori di performance. La misurazione del valore pubblico è una sfida 

complessa, in quanto richiede l'individuazione di indicatori appropriati e la loro aggregazione 

in un sistema di misurazione coerente. Alcuni indicatori comunemente utilizzati sono: 

- Indicatori di output: quantità e qualità dei servizi erogati 

- Indicatori di outcome: risultati conseguiti in termini di impatto sulla vita dei cittadini  

creazione di
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- Indicatori  di  impatto:  effetti  a  lungo  termine  sulle  condizioni  economiche,  sociali  e 

ambientali. 

L

macchina  regionale   considerato  che,  a  cascata,  gli 

obiettivi vengono condivisi con i dipendenti e loro assegnati in un percorso di performance 

che  riguarda  appunto  tutto  il  capitale  umano e  che  richiede  anche un  adeguato  supporto 

organizzativo.  Peraltro,  al  fine 

rispetto  della normativa  vigente  e nella massima  trasparenza,  condizioni  necessarie per  la 

creazione  di  valore  pubblico  e  per  garantirne  il mantenimento,  sono  previste  e  attuate  le 

necessarie misure di prevenzione del rischio corruttivo. 

che permette di attivare per tempo le misure correttive che si dovessero rendere necessarie.  

2.1.2 Struttura del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

Il  PIAO 

coordinare  le  sue  attività  e  risorse  per  raggiungere  gli  obiettivi  prefissati  in  relazione  alla 

struttura organizzativa adottata. 

In particolare questo documento, come detto, analizza e declina le strategie definite dagli 

strumenti di programmazione atte a favorire la creazione di Valore pubblico (Sottosezione  

Valore pubblico), delineando nel contempo da un lato gli obiettivi operativi e gli indicatori di 

performance  in termini di efficienza e di efficacia  (Sottosezione  Performance) anche con 

obiettivi    in materia  di  trasparenza,  gestione  e mitigazione  dei  rischi  corruttivi  secondo  le 

indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione, quali azioni necessarie a preservare il Valore 

pubblico  (Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza).  

In  relazione  al  processo  di  trasformazione  digitale  e  semplificazione  in  atto 

, n

relative procedure di competenza della Giunta Regionale  (allo stato ne risultano censite n. 

1874)  è  stata  operata  anche  una  disamina,  in  coerenza  con  le  previsioni  di  cui  al  D.M. 

n.132/2022  art.3 co.1 lett.a) n.3, di quelle nel cui ambito potranno essere attivate delle misure 

di semplificazione e/o reingegnerizzazione nel periodo di vigenza del presente Piano nonchè 

le  azioni  per  realizzare  la  piena  accessibilità  fisica  e  digitale  ai  servizi  offerti 

 

collegata alla capacità di utilizzare al 

meglio  la  leva  della  transizione  digitale  in  relazione  anche  alle  nuove  opportunità  di 

effi lligenza Artificiale 

dei processi censiti. Si rileva, pertanto, di rilevanza strategica 

in tal senso intraprendere un percorso di conoscenza di questi nuovi strumenti tecnologici per 

valutarne  adeguatamente  opportunità  e  rischi 
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macchina amministrativa regionale 

PA.  

Il  raggiungimento  degli  obiettivi  è  in  funzione  della  disponibilità  e  qualità  di  capitale 

umano ed è   organizzativo adottato, elementi che verranno descritti 

nella Sezione 3. Organizzazione e Capitale umano. 

In  tale  sezione,  dopo  aver  evidenziato  le  caratteristiche,  la  composizione  e  i  livelli  di 

responsabilità della struttura organizzativa regionale, oggetto, nel corso del 2024, di alcuni 

assestamenti  attività  cruciali  e,  nello 

specifico, in  tema  di  acquisizione  di  forniture,  servizi  e  lavori,  (Sottosezione - Struttura 

organizzativa) verranno  prese  in  considerazione  le  azioni  sottese  e  preordinate  al 

raggiungimento degli obiettivi operativi (prioritari e complementari) nonché quelle legate alle 

modalità  di  lavoro  adottate,  ,  modalità 

sviluppata di pari passo con l  digitalizzazione dei processi, che consente di 

coniugare, nei limiti previsti dalla normativa, alcuni importanti obiettivi quali la riduzione dei 

, il benessere dei dipendenti e  efficientamento organizzativo 

(Sottosezione - Piano Organizzativo del Lavoro Agile), garantendo al contempo la qualità dei 

servizi e i tempi procedimentali. 

Le strategie di gestione del capitale umano, definite con il Piano Triennale dei fabbisogni 

del personale 2025-2027 (Sottosezione - Piano triennale dei fabbisogni di personale), che si 

ritengono necessarie per  supportare  il  raggiungimento degli obiettivi prefissati, deve tener 

conto  sia  delle  ordinarie  dinamiche  di  turn-over,  che  della  necessità  di  acquisire  nuove 

professionalità  per    realizzazione  delle  azioni  programmate.  In  questo  contesto 

continua ad essere di primaria importanza l attuazione di strategie, alle quali si è già dato corso 

nel  2024,  da  un  lato  per    impiego 

mitigare il fenomeno delle dimissioni volontarie, 

soprattutto  tra  il  personale  neoassunto.  Si  conferma  la  necessità  di  adottare  politiche  di 

gestione del capitale umano volte a innalzare complessivamente il livello di engagement del 

personale,  continuando ad  investire  sulla  cultura  identitaria  e  sui  fattori  legati  al  senso di 

appartenenza,  alla  condivisione  consapevole  degli  ,  anche 

attraverso azioni volte al miglioramento del benessere organizzativo. 

L , 

orientamento  ai  risultati  in  modo  funzionale  e  relazionale  in  presenza  e  da  remoto, 

Amministrazione, la capacità di rimanere in relazione e 

sinergia, sono tutti fattori che contribuiscono a creare e innalzare il senso di appartenenza. 

In  tale  ambito  si  inseriscono  necessariamente  le  azioni  formative  del  personale, 

finalizzate al potenziamento e  riqualificazione delle competenze  tecniche e trasversali,  con 

particolare attenzione al personale neoassunto per il quale si prevede il potenziamento dei 

percorsi formativi specifici di accompagnamento, onboarding, per conoscere e comprendere 

il  contesto  o obiettivo  di  favorire  proficue  relazioni 
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professionali  che  incentivino  il  senso  di  appartenenza  e  il  lavoro  di  gruppo.  A  tali  attività 

andranno affiancati anche percorsi formativi di mentoring per gestire al meglio  il passaggio 

generazionale di competenze  in  relazione al  turnover.  In  linea con  i percorsi già avviati nel 

2024,  le  attività  formative  saranno  orientate  allo  sviluppo  delle  competenze  collegate  ai 

processi  di  digitalizzazione,  alla  sicurezza  informatica  e  alla  cybersecurity,  nonché  alla 

,  a  lingua  inglese  nonchè  alla 

sensibilizzazione su buone pratiche preordinate al  risparmio energetico. La sfida del PNRR, 

richiede 

inoltre, a cominciare dai  livelli dirigenziali, un rinforzo, già avviato nel corso del 2024, delle 

competenze manageriali e le soft skill necessarie ad apprendere e gestire la complessità.  

Le azioni formative costituiscono inoltre una misura prioritaria e necessaria d intervento 

turnover  si  ritiene 

necessario per  il 2025 continuare ad  intervenire nei confronti del personale neoassunto  in 

azioni formative in materia di etica e attinenti al nuovo codice di comportamento, in materia 

di privacy e anticorruzione nonché in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro. 

In questo ambito di sviluppo e rafforzamento delle competenze si evidenziano anche le 

azioni  conseguenti    del  CCNL  per  il  comparto  Funzioni  Locali  2019-2021  in 

materia di  sviluppo professionale e welfare. Si dà atto di aver provveduto  in tal  senso, nel 

corso  del  2024,  all   c.d.  orizzontali, 

con  procedura  derogatoria  dell e  c.d.  progressioni  verticali  che  si 

completerà nel corso del corrente anno avvio del processo di assegnazione di tutte 

le posizioni di Elevata Qualificazione, a seguito di riorganizzazione, che troverà compimento 

dal mese di febbraio.  

Gli  obiettivi  e  le  azioni descritte nelle diverse  sottosezioni  del  presente Piano  saranno 

infine  oggetto  di  controlli  e  verifiche  (Sezione 4. Monitoraggio)  da  parte  dei  soggetti 

competenti  indicati  dalla  normativa  vigente  in  materia  di  performance  (Organismo 

Indipendente  di  Valutazione,  di  seguito  OIV),  attività  di  prevenzione  dei  rischi  corruttivi  e 

trasparenza  (Responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza  -  RPCT) 

nonché  dalle  apposite  strutture  organizzative  deputate  ai  controlli  interni  oltre  che  dai 

dirigenti in relazione alle responsabilità affidate i quali completano le attività di monitoraggio 

anche attraverso rilevazioni di soddisfazione degli utenti (analisi di customer satisfaction). 

Un ulteriore argomento particolarmente di attualità è quello delle analisi di impatto, per 

le quali si esporrà un'esperienza particolarmente significativa riguardo al monitoraggio della 

Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Veneto e ai progetti finanziati del PNRR. 

In sintesi sono 4 gli ambiti chiave del PIAO 2025-2027 
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Di seguito, per agevolare la lettura, si riporta in sintesi la struttura del documento, 

suddiviso in Sezioni: 

 

   

PIAO 
25-27

GIOVANI E 
ATTRATTIVITA'

CULTURA 
IDENTITARIA

FORMAZIONE 
E SVILUPPO 

DELLE 
COMPETENZE

TRANSIZIONE 
DIGITALE E 

INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE

SEZIONE 1.

SEZIONE 2.

2.1 VALORE PUBBLICO

2.2 PERFORMANCE

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

SEZIONE 3. 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILEø

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

SEZIONE 4.

ALLEGATO 1 

ALLEGATO 2

ALLEGATO 3

ALLEGATO 4

S
T
R
U
T
T
U
R
A
 P
IA
O
 2
0
2
5
-2
0
2
7

Piano delle azioni positive (PAP) della Regione del Veneto 2025-2027

Elenco delle procedure nell'ambito delle quali sono attivabili misure di 

semplificazione/reingegnerizzazione -triennio 2025/2027  d.m. n.132/2022  art.3, co.1, 

lett.a), n.3

Elenco degli obblighi di pubblicazione - allegato al PTPCT 2025 - 2027

Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle strutture e relativi indicatori

 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

 MONITORAGGIO
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2.1.3  I  principali  strumenti  di  programmazione  regionale  e  i  raccordi  con  il 

PIAO. 

Al  PIAO  sono  strettamente  collegati  gli  altri  principali  documenti  di  programmazione 

regionale. Nello specifico: 

Il Piano ha come riferimento principale e aderente il Programma di governo del Presidente.  

Si sintetizzano di seguito gli obiettivi fondamentali del Programma di governo del Presidente 

della Giunta regionale, individuati per la creazione di Valore pubblico, direttamente collegabili 

agli obiettivi strategici di performance: 

1. Veneto  autonomo:  la  richiesta  di  maggiore  autonomia  vissuta  come  grande 

concetti di efficienza, semplificazione, sussidiarietà e responsabilità. 

2. Veneto  vincente: 

riconoscimento al territorio che implica per il prossimo 

in termini di immagine e di riqualificazione delle infrastrutture. 

3. Veneto eccellente: al fine di favorire lo sviluppo economico e sociale di una regione 

ismo, 

 

4. Veneto attraente: per attrarre competenze e  investimenti e rendere il territorio 

sociale,  alla  valorizzazione  di  ambienti  creativi,  alla  diffusione  dei  saperi,  alla 

mobilità,  alla  gestione  ottimale  delle  risorse  territoriali;  il  tutto  attraverso 

e paesaggistica. 

5. Veneto  sostenibile:  lo  sviluppo  sostenibile  del  territorio  basato  su  tre  pilastri: 

sociale, economico e ambientale. Sviluppo sostenibile che non potrà prescindere 

dalla tutela ambientale, e dal nuovo e indissolubile rapporto con la tecnologia, che 

necessiteranno di nuove competenze. 

6. Veneto connesso: sia attraverso il potenziamento delle connessioni infrastrutturali 

dei  trasporti  sostenibili  necessarie  a  muoversi  meglio  e  consumare  meno,  sia 

iper-veloci. 

7. Veneto in salute: per continuare ad investire in sanità e in ricerca scientifica, dando 

risposte ai bisogni delle persone e offrendo una pluralità di competenze necessarie 

per una cura appropriata e sicura. 

È  evidente  come  i  citati  obiettivi  fondamentali,  di  valenza  pluriennale,  si  declinano  in 

azioni  programmatiche  concrete  con  i  necessari  adattamenti  in  relazione  al  progressivo 

mutamento del contesto congiunturale. 

ALLEGATO A pag. 21 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

2. 1 VALORE PUBBLICO 

22
 

Il processo programmatorio passa infatti attraverso la declinazione delle priorità di legislatura 

in obiettivi strategici. 

Il  Piano  risulta  strettamente  connesso  al  documento  di  programmazione  economico-

finanziaria (DEFR). 

Il  documento  di  economia  e  finanza  regionale  e  la  relativa  Nota  di  Aggiornamento, 

approvata con sono stati previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e descrivono 

gli  scenari  macroeconomici  e  finanziari,  la  programmazione  regionale  e  le  politiche  da 

adottare e gli obiettivi da perseguire; espongono, altresì, il quadro delle risorse disponibili per 

la programmazione unitaria dei programmi cofinanziati da fondi europei.  

La Nota  di  aggiornamento  al  Documento  di  Economia  e  Finanza  Regionale  2025-2027 

(approvata con deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 100 del 11 dicembre 

2024 su proposta della Giunta regionale) si  inquadra in un contesto in continua evoluzione, 

caratterizzato da dinamiche non sempre pienamente prevedibili, che impattano sugli scenari 

macroeconomici e sociali. 

In questo contesto, per la Regione del Veneto, il DEFR individua gli obiettivi strategici ed i 

connessi  obiettivi  operativi  prioritari.  Esso  ha un  orizzonte  temporale  di medio  periodo  (il 

triennio) ed è aggiornato annualmente. Coerentemente al DEFR, con decreto del Segretario 

Generale della Programmazione, sono assegnati alle Strutture regionali gli obiettivi operativi 

complementari.  Gli  obiettivi  di  performance  organizzativa  ed  individuale  presenti  nel  ciclo 

della performance, quindi sono allineati agli obiettivi del DEFR e agli obiettivi assegnati dal 

amministrativa. 

Il DEFR 2025-2027 rappresenta in maniera sintetica il quadro congiunturale economico, 

relativa  Strategia  Regionale  per  lo  Sviluppo  Sostenibile  (SRSvS),  approvata  dal  Consiglio 

regionale con deliberazione del 20 luglio 2020, n. 80. 

Si evidenzia che, al fine di garantire la giusta relazione, sia il DEFR sia il bilancio sono articolati 

per Missioni e Programmi. 

aspetto  programmatorio  della  Nota  può  mutare  per  le  conseguenze  derivanti 

improvvisa  evoluzione dal  contesto economico-finanziario  internazionale,  condizionata 

gravemente dagli eventi bellici in corso, dal repentino aumento dei prezzi e dei tassi e dal caro 

energia. 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

Il  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  rappresenta 

 quadro europeo di riferimento, ha voluto rispondere alla crisi pandemica legata 

al  Covid-19  ed  è  unanimemente  considerato  uno  strumento  fondamentale  per  il  rilancio 

.  

È costituito da riforme ed investimenti finalizzati a raggiungere gli obiettivi strategici del 

Regolamento (UE) 2021/241 che ha istituito il Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza; quello 

 dal Consiglio Ecofin dell'Unione Europea in data 13 luglio 

2021. 
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Il  Piano  agisce  in  un  orizzonte  temporale  che  si  conclude  nel  2026  e  si  inscrive  nella 

strategia  di  sviluppo  più  ampia  che  si  compone  di  un  insieme  integrato  di  fonti  di 

finanziamento e strumenti di policy. 

Di seguito il quadro delle Missioni interessate dal PNRR e le risorse correlate a livello nazionale: 

 
In  questo  scenario  internazionale  di  recessione  e  instabilità  economica,  il  PNRR 

rappresenta  quindi,  uno  strumento  fondamentale  che  definisce  linee  di  intervento  nella 

strategia di gestione e di progressiva uscita dalla crisi e di ritorno allo sviluppo attraverso un 

forte impulso agli investimenti pubblici/privati. 

Nel mese di dicembre 2023, anche alla luce del mutato scenario internazionale derivante 

dalle  implicazioni  economiche  per  effetto  degli  eventi  bellici  in  corso  in  Ucraina,  la 

Commissione  UE  ha  approvato  la  revisione  del  PNRR  con  un  incremento  delle  risorse 

disponibili da 191,51 a 194,4 miliardi articolati su 614 obiettivi invece dei 527 originari. Nel 

nuovo PNRR è stata aggiunta la Missione n.7 Repower EU con la finalità di garantire all'Europa 

energia  sicura,  sostenibile  e  a  prezzi  accessibili  indipendenza  dai 

combustibili fossili entro il 2030.  

 

 

PNRR - QUADRO COMPLESSIVO RISORSE M.ld 235,2

MISSIONI

PNRR ReactEU

Fondo 

complementare TOTALE

Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura 40,73 0,8 8,54 50,07

M1C1 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA PA 9,75 0 1,2 10,95

M1C2 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E COMPETITIVITÀ NEL SISTEMA PRODUTTIVO 24,3 0,8 5,88 30,98

M1C3 - TURISMO E CULTURA 4.0 6,68 0 1,46 8,14

Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica 59,33 1,31 9,32 69,96

M2C1 - AGRICOLTURA SOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 5,27 0,5 1,2 6,97

23,78 0,18 1,4 25,36

M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICA E RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI 15,22 0,32 6,72 22,26

M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,06 0,31 0 15,37

Missione 3: Infrastrutture per una mobilità sostenibile 25,13 6,33 31,46

M3C1 -RETE FERROVIARIA AD ALTA VELOCITÀ/CAPACITÀ E STRADE SICURE 24,77 3,2 27,97

M3C2 - INTERMODALITÀ E LOGISTICA INTEGRATA 0,36 3,13 3,49

Missione 4: Istruzione e ricerca 30,88 1,93 1 33,81

19,44 1,45 20,89

11,44 0,48 1 12,92

Missione 5: Coesione e inclusione 19,81 7,25 2,56 29,62

M5C1 -POLITICHE PER IL LAVORO 6,66 5,97 12,63

M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE 11,17 1,28 0,13 12,58

M5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 1,98 0 2,43 4,41

Missione 6: Salute 15,63 1,71 2,89 20,23

M6C1 -RETI DI PROSSIMITÀ, STRUTTURE E TELEMEDICINA PER L'ASSISTENZA SANITARIA TERRITORIALE 7 1,5 0,5 9

M6C2 -INNOVAZIONE, RICERCA E DIGITALIZZAZIONE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 8,63 0,21 2,39 11,23

TOTALE RISORSE 191,51 13 30,64 235,15

RISORSE
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2.1.4 Il contesto esterno e il quadro macroeconomico 

analisi del contesto congiunturale macroeconomico.1 

incertezza per i rischi  legati a conflitti e protezionismo, oltre che al richiamo dei Governi al 

pertanto moderate e stimate dal Fondo Monetario Internazionale al +3,2% per entrambi gli 

cui tasso di espansione sconta anche la debolezza della Germania. 

L'economia dell'UE, dopo un lungo periodo di stagnazione, torna lentamente a crescere 

mentre, nel corso del 2024, prosegue il processo di disinflazione. Le previsioni d'autunno della 

Commissione europea prospettano una crescita del PIL nel 2024 pari allo 0,8% nella Zona euro. 

L'attività economica dovrebbe accelerare e  raggiungere  l'1,3% nella Zona euro nel 2025, e 

salire ancora all'1,6% nel 2026. 

Di  seguito  si  riportano  in  sintesi,  aggiornati  al mese di  dicembre  2024,  i  fondamentali 

 

 

PIL Italia 

Nel 20232  oni di euro  correnti,  con un 

incremento reale annuo dello 0,9%, in decelerazione rispetto al 2022, ma superiore a quello 

termini di volume, un incremento del 4,7% d

finali nazionali. Per  il 2024 sono attualmente disponibili  i dati  relativi  i primi 3 trimestri. Nel 

terzo trimestre il PIL in volume è rimasto stazionario rispetto al periodo precedente, dopo la 

crescit

continua a mostrare segnali di debolezza. Nelle stime preliminari, la variazione nulla del PIL è la 

lieve crescita del terziario.  

La crescita acquisita per il 2024   la crescita annuale che si otterrebbe in presenza di una 

var  è pari a +0,5%. 

economiche e fornisce una previsione tendenziale del Prodotto Interno Lordo italiano del 1,0% 

per  il  2024.  La previsione di  fonte Prometeia prospetta una  crescita più prudenziale del  PIL 

nazionale del +0,5% per il 2024 e del +0,7% per il 2025. 

 

                                                 
1 Dati forniti dalla Unità Organizzativa Sistema Statistico regionale (SISTAR)
2 I dati nazionali 2023 sono di fonte Istat   edizione marzo 2024.
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PIL Veneto

Per il Veneto non sono ancora disponibili i dati ufficiali del 2023, ma le stime mostrano 

una performance positiva sia per il 2023 che per il 2024. Le previsioni per il 2024 indicano un 

valore del Prodotto Interno Lordo veneto pari a 194 miliardi a prezzi correnti, corrispondenti 

a 166 miliardi a prezzi reali, ossia deflazionati, con una crescita rispetto al 2023 dello 0,5%, in 

2024, dopo una crescita del +1,3% nel 2023. Tra i settori vi sono andamenti contrastanti. Nel 

2024  il  valore  aggiunto  per  il  settore  industriale  risente  delle  criticità  globali  relative  alla 

produzione  industriale  e  registrerà  una  variazione  negativa  (-1,0%),  le  costruzioni 

continueranno a produrre  ricchezza, ma  in  rallentamento,  +1,2%, e  il  comparto dei  servizi 

vedrà un aumento del +0,9%. Il PIL pro capite nel 2024 viene previsto pari a 40.037 euro, con 

un aumento di circa 500 euro rispetto al 2023 e di oltre 2.700 euro rispetto al 2022. 

Quadro  macroeconomico  (variazioni  percentuali  su  valori  concatenati  con  anno  di 

riferimento 2015). Veneto e Italia (*) - Anni 2021:2025 

 (*) I dati nazionali di fonte Istat riportati in tabella sono tratti dai Conti economici territoriali al fine di garantire 

la confrontabilità con i dati regionali. Questa scelta è condizionata dal fatto che i dati di contabilità nazionale 

sono stati oggetto di una recente revisione generale, che non ha attualmente ancora riguardato la contabilità 

territoriale. 

Fonte: Elaborazioni 

Prometeia a dicembre 2024 

Var. % annue del valore aggiunto per settore (valori concatenati, anno di riferimento 2015). 

Veneto - Anni 2015:2025 

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati e previsioni Prometeia 
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Prezzi  

Il fenomeno di crescita inflazionistica, iniziato nel 2021 e cresciuto rapidamente nel 2022 

sia nel mondo che in Italia, si sta attenuando. Il picco raggiunto nel 2022 (8,1% in Italia e 8,5% 

in Veneto) lascia il posto nel 2023 ad un tasso di inflazione complessivo del 5,7% in Italia e del 

5,5% in Veneto. I primi 11 mesi del 2024 vedono in Veneto valori di inflazione oscillanti sempre 

sopra l'1%, con due massimi dell'1,6% nei mesi di marzo e luglio. I tassi veneti si mantengono 

costantemente  superiori,  anche  se  di  poco,  al  valore  nazionale.  Nel  mese  di  novembre 

del ritmo di crescita dei prezzi al consumo riflette dinamiche inflazionistiche concentrate in 

acquisita per il 2024 a livello nazionale è pari a +1,0% (+2,0% la componente di fondo). 

- 

Gen. 2022 - Nov. 2024 

 
 

Interscambio commerciale 

  veneto  rimane  sostanzialmente  stabile  rispetto         

(-0,7%). Le unità produttive presenti in Veneto esportano beni per 81,6 miliardi di euro a valori 

-

Romagna (13,6%). Esaminando le singole performance trimestrali, il rallenta

e)  siano  seguiti  tre  trimestri  con  segno 

negativo (-2,8% nel secondo, -3,9% nel terzo e -3,4% nel quarto). Le crescenti tensioni globali 

commercio  internazionale,  si  pensi  al  freno  dei  flussi  commerciali  nel  Canale  di  Suez, 

sembrano aver provocato in Veneto un impatto maggiore rispetto ad altri territori. 

evidenziano una contrazione del valore degli scambi commerciali verso l'estero realizzati dalle 
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imprese presenti in Veneto: l'export veneto registra un calo del 2,6%, pari a una contrazione 

di  1,6 miliardi  di  euro  rispetto  allo  stesso periodo del  2023.  Tale  performance  è  sintesi  di 

dinamiche  negative  in  quasi  tutti  i  settori,  con  l'eccezione  per  le  vendite  estere  delle 

produzioni  agroalimentari  (+4,6%),  trainate  dai  buoni  risultati  realizzati  dal  comparto 

vitivinicolo  regionale  (+8,2%  rispetto  ai  primi  nove  mesi  del  2023),  e  del  comparto  orafo 

(+10,7% rispetto allo stesso semestre del 2023).  

Turismo 

Il 2024 per  il  turismo  in Veneto si  sta concludendo positivamente, con un aumento 

-ottobre,  rispetto  allo 

nno  precedente.  Si  è,  quindi,  sulla  buona  strada  per  battere  i  record 

segnati nel 2023, anno in cui con 21,1 milioni di arrivi 71,9 milioni di presenze, il Veneto aveva 

già superato i picchi storici pre-pandemici. Nel periodo gennaio-ottobre 2024, se gli  italiani 

-3,8% degli arrivi), gli stranieri stanno apprezzando 

contributo  alla  crescita  delle  presenze  apportato  da  Germania,  Polonia,  USA  e  Cina 

(nonostante  le  presenze  di  cinesi  siano  ancora  solo  la  metà  rispetto  al  periodo  pre-

pandemico).  Tra  le  provenienze  straniere  nei  primi  10 mesi  del  2024,  al  mare  è  risultato 

fondamentale il flusso incoming di tedeschi e austriaci, al lago di tedeschi e inglesi, nelle città 

il  forte  incremento  di  americani  e  cinesi,  così  come  alle  terme,  in montagna  di  polacchi  e 

spagnoli.  Le  strutture  alberghiere  mostrano  una  leggera  contrazione  (-0,7%  di  presenze), 

mentre il comparto extralberghiero vede ulteriori incrementi (+4,2%), soprattutto per la scelta 

di alloggi privati (+7,7%). 

Lavoro 

aumentano del 3,7%, con oltre 80mila posti di lavoro in più rispetto al 2022, soprattutto grazie 

alla  componente  femminile  (+4,9%).  Il  tasso di occupazione veneto  sale al 70,4%, con una 

 

Contemporaneamente,  negli  ultimi  anni  si  registra  anche  una  forte  diminuzione  dei 

della  componente maschile  che  femminile,  arrivando  a  registrare  un  tasso  di  inattività  in 

Veneto del 26,4% contro il dato italiano di 33,3%, inferiore a quello del 2022 di quasi tre punti 

percentuali e anche minore a quello del 2019. Nel 2023 i disoccupati veneti sono circa 98mila 

quota più bassa fra le regioni italiane (Italia 7,8%). 

Anche  nei  primi  mesi  del  2024  il  mercato  del  lavoro  veneto  si  mantiene  su  livelli 

occupazionali elevati: nel II trimestre 2024, infatti, il tasso di occupazione in Veneto è pari al 

70,8% (Italia 62,3%) rispetto al 67,9% dello stesso periodo del 2019.  

 

Ulteriori  approfondimenti  tematici  in  materia  sono  reperibili  nel  portale  regionale 

dedicato,  https://statistica.regione.veneto.it/ 
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2.1.5 Linee strategiche e obiettivi per la creazione di Valore pubblico 

 

one strategica contenuta nel presente Piano prevede la definizione 

di obiettivi che sono strutturati:  

A.  in conformità al Programma di governo del Presidente della Giunta regionale; 

B.  in  coerenza  con  il  Piano  Economico-finanziario  e  gli  altri  documenti  di 

programmazione  economico-finanziaria,  gli  obiettivi  previsti  nel  DEFR  e  nella 

relativa Nota di aggiornamento e gli obiettivi operativi complementari  , 

assegnati con decreto del Segretario Generale della Programmazione; 

C.  in  collegamento  con  il  Piano  Triennale  Prevenzione  della  Corruzione  e 

Trasparenza; 

D. 

mission ed i valori espressi) rispetto alla comunità e ai cittadini ed i nuovi impegni 

che è chiamata ad adempiere a sostegno del tessuto socio- 

economico del nostro territorio; 

E.   

1.  e  aspettative  dei  cittadini,  enti,  imprese,  anche  in 

rapporto all  grave crisi internazionale; 

2.  i vincoli di risorse che derivano dalla gestione e dalle norme nazionali, 

resilienza (PNRR)   Next Generation Ue   Recovery Plan; 

3.   

4.   

F.  avendo  come  riferimento  la  congiuntura  economica  e  le  priorità  che  ne 

derivano in termini di intervento regionale. 

lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), approvata dal Consiglio regionale con deliberazione 

del 20 luglio 2020, n. 80. 

 

Tenuto conto di queste linee programmatiche, il DEFR 2025-2027 individua 40 obiettivi 

strategici   

derivano dalle Linee di intervento della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 

ma riguardano anche ambiti ad essa non collegati;  

presentano un elevato grado di rilevanza;  

partecipazione attiva da parte di altri soggetti;  

sono soggetti alle dinamiche (positive o negative) di fattori esogeni;  

fanno riferimento ad un orizzonte di medio-lungo periodo. 

Ogni obiettivo strategico è articolato in obiettivi operativi, suddivisi in: 

obiettivi operativi prioritari;  
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obiettivi operativi complementari.  

Ogni  obiettivo  strategico  si  attua  attraverso  più  obiettivi  operativi  (sia  prioritari  che 

complementari).  Viceversa,  gli  obiettivi  operativi  (sia  quelli  prioritari  che  quelli 

complementari) possono partecipare a più obiettivi strategici.  

Gli  obiettivi  operativi  prioritari  sono  inseriti  nel  DEFR  e  nella  Nota  di  Aggiornamento, 

mentre gli obiettivi operativi complementari vengono adottati annualmente con Decreto del 

Segretario  Generale  della  Programmazione  a  seguito  dell'approvazione  della  manovra  di 

bilancio e della  conseguente assegnazione delle  risorse,  alle  strutture  amministrative della 

Giunta regionale, con il bilancio finanziario gestionale. 

Facendo  riferimento  alle  6  macroaree  della  Strategia  Regionale  per  lo  Sviluppo 

Sostenibile, di seguito descritte, si evidenziano nelle successive tabelle di dettaglio, gli obiettivi 

strategici  2025-2027  e  i  relativi  obiettivi  operativi  prioritari  individuati  con  Nota  di 

Aggiornamento  del  DEFR,  approvata  dal  Consiglio  regionale  con  deliberazione  del

dicembre 2024 n. 100, distinguendo gli altri obiettivi non collegati alla Strategia Regionale per 

lo Sviluppo Sostenibile. 

LE 6 MACROAREE DELLA STRATEGIA REGIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

MACROAREA 1 - PER UN SISTEMA RESILIENTE: rendere il sistema più forte e autosufficiente 

Molte delle sfide globali costituite dalla sicurezza alimentare, dalla capacità di far fronte a pandemie e 

dai cambiamenti climatici, richiedono capacità di comprensione, di risposta immediata del sistema, di 

flessibilità dei processi di allocazione delle risorse e di collaborazione tra diversi attori e livello di governo. 

Tali caratteristiche dipendono in gran parte dalla qualità delle infrastrutture di rete, siano esse fisiche, 

conoscitive e previsionali (capacità di raccogliere ed elaborare dati a fini previsionali e di prevenzione del 

rischio), digitali o del sistema produttivo, tutte finalizzate a rendere il sistema territoriale più forte e 

autosufficiente.

DEFR 2025  - 2027

OBIETTIVI STRATEGICI

DEFR 2025  - 2027   Nota Aggiornamento  DACR 100/2023

OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI 

Decreto Segretario Generale della 

Programmazione n. 1/2025

OBIETTIVI OPERATIVI 

COMPLEMENTARI

Attuazione PNRR

Sosteni
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MACROAREA 2 - 

protagonisti nella competizione globale  

La globalizzazione e le nuove tecnologie moltiplicano le occasioni e costringono ad un processo continuo 

L'innovazione, applicata in tutti gli ambiti produttivi, può dare un impulso allo sviluppo non solo 

economico ma anche sociale; essa costituisce un importante volano per tutti i settori e può contribuire 

lo stato di salute di una comunità, il livello di istruzione e cultura, nonché una condivisione più ampia del 

sapere e quindi anche del grado di democrazia.  

 

MACROAREA 3 - PER UN BEN-  

Elevati consumi e tassi di occupazione non sono sufficienti per eliminare la presenza di ambiti di povertà, 

seppur limitati in Veneto. La sfida è quella di superare queste criticità con politiche attive in tema di 

lavoro e assistenza sociale sul territorio, maggiore attenzione alla sicurezza sul lavoro, diffusa 

manutenzione delle infrastrutture ad uso delle comunità (ad esempio, scuole e ospedali). Attenzione 

andrà posta anche sulla necessità di continuare a promuovere e sviluppare la collaborazione tra pubblico 

e privato con l'obiettivo di potenziare le reti già attive, estendendole ai diversi operatori dei territori, 

secondo un approccio multisettoriale e multi-professionale. 

 

-ambientale 

Le risorse che influenzano la capacità attrattiva di un territorio riguardano il capitale di conoscenza, 

esterna) è un asset velli, persone e forza 

lavoro qualificata 

MACROAREA 5 - 

e terra. 

con -

culturale-ambientale e paesaggistica, fonte di sviluppo economico e di elevata intensità turistica, esercita 

cosistema naturale influisce sulla qualità delle condizioni di 

 non come materiali di 

scarto ma come risorse che possono essere riutilizzate, riducendo, in tal modo, lo spreco e favorendo il 

  

MACROAREA 6 - PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILE: ripensare il ruolo dei governi locali anche 

attraverso le nuove tecnologie  

La crescente consapevolezza del significato di sviluppo sostenibile e il costante riferimento ai 17 Goals 

scente di tutta la classe dirigente e supportare lo 

sviluppo di una leadership dei processi di integrazione. Il coinvolgimento degli stakeholders dovrà sempre 

scente 

integrazione e il mutuo rafforzamento, anche attraverso lo sviluppo di banche dati interconnesse, 

richiede una maggior integrazione tra ambiti diversi di policy e strumenti di attuazione integrati. Diventa 

cruciale lo sviluppo di partnership che abbiano come fine ultimo lo sviluppo sostenibile. 
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ASSICURARE UN MAGGIOR COORDINAMENTO DEI SOGGETTI GESTORI DELLA RETE STRADALE E 

AUTOSTRADALE IN AMBITO REGIONALE

ATTUARE LA PIANIFICAZIONE REGIONALE SULLA BASE DELLE LINEE STRATEGICHE ADOTTATE.

DEFINIRE E AVVIARE LE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA CONCESSIONE RELATIVA ALLA PEDEMONTANA 

VENETA

INCREMENTARE LA SICUREZZA SISMICA DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO SUL TERRITORIO REGIONALE

MITIGARE IL RISCHIO IDRAULICO, GEOLOGICO E IDROGEOLOGICO

PROMUOVERE LA COMPETITIVITÀ E LA TRANSIZIONE ENERGETICA REGIONALE

REALIZZARE INTERVENTI DI CONSERVAZIONE DELLE OPERE IDRAULICHE E DI GESTIONE DEI BENI 

DEMANIALI TRASFERITI ALLA REGIONE DEL VENETO MEDIANTE CONCESSIONI A TERZI, IVI INCLUSE LE 

CONCESSIONI SULL'UTILIZZO DELLA RISORSA IDRICA

REALIZZARE OPERE INFRASTRUTTURALI PER LA SICUREZZA DAL RISCHIO IDRAULICO

RIDURRE LA VULNERABILITÀ DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO E PRIVATO NEI CONFRONTI DEL 

PERICOLO SISMICO ANCHE CON STUDI DI MICROZONAZIONE

SVILUPPARE LA FILIERA DELL'IDROGENO DA FONTI RINNOVABILI IN UNA LOGICA DI ECONOMIA CIRCOLARE

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO E LE AREE SILVO-PASTORALI

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO MEDIANTE INTERVENTI DI SISTEMAZIONE IDRAULICO 

FORESTALE E REGIMAZIONE DEI RELATIVI CORSI D'ACQUA

CONTROLLARE E VIGILARE SULLE PRODUZIONI AGROALIMENTARI

MIGLIORARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE DEL SETTORE AGRICOLO, CON PARTICOLARE ATTENZIONE 

ALLA VITICOLTURA 

QUALIFICARE LE PRODUZIONI AGROALIMENTARI

REALIZZARE IL COORDINAMENTO TECNICO DELLA COMMISSIONE POLITICHE AGRICOLE

SOSTENERE E RAFFORZARE LA TUTELA DELL'AMBIENTE, COMPRESA LA BIODIVERSITÀ, E L'AZIONE PER IL 

CLIMA (CSR 2023-2027)

SVILUPPARE NUOVE OPPORTUNITÀ PER L'IMPRENDITORE AGRICOLO FAVORENDO IL SISTEMA DELLA 

CONOSCENZA

ATTUARE LA MISSIONE 6 COMPONENTI INVESTIMENTO 1 E 2 PNRR

AVVIARE LA DEFINIZIONE DI PERCORSI DI PREVENZIONE INTEGRABILI NEI PERCORSI DIAGNOSTICI 

TERAPEUTICI ASSISTENZIALI (PDTA) PER LA RIDUZIONE DELLE MALATTIE CRONICHE

GARANTIRE LA GOVERNANCE REGIONALE PER L'EROGAZIONE DELL'ASSISTENZA FARMACEUTICA, 

PROTESICA E DEI DISPOSITIVI MEDICI ASSICURANDO, NEL RISPETTO DEI VINCOLI FINANZIARI, LE 

NECESSITÀ, LA SICUREZZA E LA PROSSIMITÀ DELLE CURE

RAFFORZARE I SERVIZI TERRITORIALI E LO SVILUPPO INTEGRATO DELLE CASE DELLA COMUNITA', DELLE 

CENTRALI OPERATIVE TERRITORIALI ED IL POTENZIAMENTO DELLE CURE DOMICIARI, IN UN'OTTICA DI 

ACCESSIBILITA', ANCHE ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE E LA TELEMEDICINA

AGGIORNARE IL PIANO REGIONALE PER LA PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI PREVISIONE, 

PREVENZIONE E LOTTA ATTIVA AGLI INCENDI BOSCHIVI

DEFINIRE E INTEGRARE IL SISTEMA DI ALLERTAMENTO PER RISCHIO MAREGGIATE NELLE ATTIVITÀ DEL 

CENTRO FUNZIONALE DECENTRATO (CFD)

REVISIONARE LE PROCEDURE DEL SISTEMA DI ALLERTAMENTO IN USO PRESSO IL CENTRO FUNZIONALE 

DECENTRATO

REVISIONARE LE PROCEDURE POST EMERGENZIALI PER LA GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DI DANNO E 

DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INTERVENTI DI RIPRISTINO

Aumentare la sicurezza e la resilienza 

del territorio e delle infrastrutture

Promuovere modelli di agricoltura più 

sostenibile e il consumo di prodotti di 

qualità a KM zero

Rafforzare gli interventi di mitigazione 

del rischio con più prevenzione 

sanitaria

Rafforzare la gestione delle emergenze 

potenziando la protezione civile
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ATTUARE EFFICACEMENTE LA STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE REGIONALE CON 

RIFERIMENTO ALLE PRIORITÀ DI INTERVENTO DEFINITE, GARANTENDONE IL MONITORAGGIO E LA 

VALUTAZIONE.

FACILITARE L'ACCESSO ALLE INFRASTRUTTURE DI RICERCA E POTENZIARE I CENTRI DI TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO PER AFFRONTARE LE PRINCIPALI SFIDE TECNOLOGICHE E DI SOSTENIBILITÀ NEL QUADRO 

DELLA S3 REGIONALE

GARANTIRE LA GOVERNANCE REGIONALE PER L'EROGAZIONE DELL'ASSISTENZA FARMACEUTICA, 

PROTESICA E DEI DISPOSITIVI MEDICI ASSICURANDO, NEL RISPETTO DEI VINCOLI FINANZIARI, LE 

NECESSITÀ, LA SICUREZZA E LA PROSSIMITÀ DELLE CURE

RAFFORZARE L'INTERCONNESSIONE E LA COLLABORAZIONE DELL'ECOSISTEMA VENETO 

DELL'INNOVAZIONE CON ALTRI ECOSISTEMI PRESENTI NEI DIVERSI TERRITORI DELLA UE

REALIZZARE SERVIZI DI E-GOVERNMENT E DARE ATTUAZIONE ALL'AGENDA DIGITALE

SOSTENERE LE ATTIVITÀ DI RICERCA INDUSTRIALE, SVILUPPO SPERIMENTALE, INNOVAZIONE DI PROCESSO - 

IN PARTICOLARE ATTRAVERSO GLI INTERVENTI PREVISTI DAL PR FESR 2021-2027

SOSTENERE, MONITORARE E VALUTARE L'OPERATIVITÀ DELLE RETI INNOVATIVE REGIONALI E DEI 

DISTRETTI INDUSTRIALI IN UN'OTTICA DI PROGRESSIVO RAFFORZAMENTO.

SVILUPPARE LA BANDA ULTRA LARGA

PROMUOVERE IL "BROKERAGGIO DELL'INNOVAZIONE" ATTRAVERSO FIGURE ESPERTE IN GRADO DI 

AIUTARE IMPRESE E IMPRENDITORI A FOCALIZZARE I PROPRI BISOGNI DI INNOVAZIONE E AD 

INDIVIDUARE ED AFFRONTARE LE PRINCIPALI SFIDE TECNOLOGICHE.

SOSTENERE L'ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE

ACCRESCERE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI NUOVA IMPRENDITORIALITÀ E IL 

CONSOLIDAMENTO DELLE IMPRESE ESISTENTI E DELLE FILIERE PRODUTTIVE

FAVORIRE L'ACCESSO AL CREDITO

FAVORIRE L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

Sviluppare la logistica per 

l'ottimizzazione della circolazione delle 

merci e sistemi di trasporto intelligenti 

e integrati per migliorare gli 

spostamenti delle persone

PROMUOVERE LA SPERIMENTAZIONE DELLE E-ROADS, STRADE DOTATE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA 

GUIDA AUTONOMA

ACCRESCERE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI NUOVA IMPRENDITORIALITÀ E IL 

CONSOLIDAMENTO DELLE IMPRESE ESISTENTI E DELLE FILIERE PRODUTTIVE

FAVORIRE L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

PROMUOVERE LO SVILUPPO EQUILIBRATO E SOSTENIBILE DEL SISTEMA DISTRIBUTIVO

PROMUOVERE LO SVILUPPO SOSTENIBILE DELLE ATTIVITÀ DI PESCA PROFESSIONALE ED ACQUACOLTURA 

ATTRAVERSO L'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA FEAMPA 2021-2027.

PROMUOVERE UN SETTORE AGRICOLO INTELLIGENTE, COMPETITIVO, RESILIENTE E DIVERSIFICATO (CSR 

2023-2027)

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

SOSTENERE L'INSERIMENTO E/O REINSERIMENTO NEL MONDO DEL LAVORO DI SOGGETTI A RISCHIO 

ESPULSIONE

SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL CAPITALE UMANO 

SOSTENERE LO SVILUPPO NELLE ZONE RURALI E COMPLETARE L'ATTUAZIONE DEL PSR 2014-2022

TURISMO DIGITALE PER ORGANIZZARE E GESTIRE L'OFFERTA TURISTICA REGIONALE ANCHE SUL DIGITALE 

ED INTERCETTARE LE RICHIESTE DELLA DOMANDA TURISTICA ATTRAVERSO LE ICT

R
en

de
re

 il
 s

is
te

m
a 

pr
od

ut
ti

vo
 p

iù
 p

ro
ta

go
ni

st
a 

ne
lla

 c
om

pe
ti

zi
on

e 
gl

ob
al

e

Promuovere lo sviluppo di nuove 

competenze legate alla ricerca e 

innovazione

Promuovere la ricerca scientifica, 

l'innovazione, la digitalizzazione e il 

trasferimento tecnologico

Rafforzare lo sviluppo di modelli di 

collaborazione tra la finanza e le 

imprese

Sviluppare nuove forme di 

organizzazione del lavoro e nuovi 

modelli di produzione
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SOSTENERE IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO

SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL CAPITALE UMANO 

SOSTENERE L'OFFERTA REGIONALE DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE

AGGIORNARE LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA DI OFFERTA DEI SERVIZI RESIDENZIALI PER LE PERSONE 

ANZIANE NON AUTOSUFFICIENTI

ATTUARE LA RISTRUTTURAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO PER LA RIDUZIONE DEI CONSUMI 

ENERGETICI

COORDINARE I PROCESSI DI RIORDINO DEL SISTEMA DELLE ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA E 

BENEFICIENZA RIQUALIFICANDO IL SISTEMA MEDESIMO

PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE

REALIZZARE INTERVENTI DI RECUPERO EDILIZIO, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E MESSA IN SICUREZZA 

SISMICA DI ALLOGGI PER LE CATEGORIE SOCIALI DEBOLI

SOSTENERE LE STRUTTURE DI ASCOLTO E ACCOGLIENZA PER LE DONNE VITTIME DI VIOLENZA 

CONTINUANDO A FORMARE IL PERSONALE SANITARIO E DI PRIMA ACCOGLIENZA, IN COLLABORAZIONE 

CON GLI OPERATORI INTERESSATI

FAVORIRE LA CRESCITA DEL TESSUTO E DELL'OFFERTA CULTURALI

PROMUOVERE E SOSTENERE LE IMPRESE CULTURALI E CREATIVE, NONCHE' VALORIZZARE LE ATTIVITA' IN 

CHIAVE DI RIGENERAZIONE URBANA

SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL CAPITALE UMANO 

SOSTENERE L'OCCUPABILITÀ E L'INSERIMENTO LAVORATIVO DI GIOVANI E DONNE

Potenziare le reti già attive sul territorio 

(maggior collaborazione 

pubblico/privato)

PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE

FAVORIRE LA CRESCITA DEL TESSUTO E DELL'OFFERTA CULTURALI

VALORIZZARE IL PATRIMONIO CULTURALE E PAESAGGISTICO ATTRAVERSO GLI INVESTIMENTI DEL PNRR

Promuovere l'attività sportiva anche 

potenziando le infrastrutture sportive

SOSTENERE LO SVOLGIMENTO DI INIZIATIVE DI PROMOZIONE DELLA PRATICA MOTORIA E SPORTIVA A 

TUTTI I LIVELLI, CON PARTICOLARE RIGUARDO PER QUELLE A FAVORE DEGLI ATLETI CON DISABILITÀ

Ridurre le sacche di povertà PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE
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Potenziare l'offerta culturale

Fornire un'offerta formativa 

competitiva allargata

Incrementare l'assistenza sociale delle 

fasce più deboli della popolazione

Migliorare il tasso di occupazione e la 

qualità del lavoro e degli spazi
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AMMODERNARE IL PARCO MEZZI IMPIEGATO NEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE A 

VALERE SUI FONDI PNRR

ASSICURARE UN MAGGIOR COORDINAMENTO DEI SOGGETTI GESTORI DELLA RETE STRADALE E 

AUTOSTRADALE IN AMBITO REGIONALE

DARE ATTUAZIONE AL PIANO REGIONALE DEI TRASPORTI 2020-2030

DEFINIRE E AVVIARE LE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA CONCESSIONE RELATIVA ALLA PEDEMONTANA 

VENETA

PROMUOVERE LA DECARBONIZZAZIONE DELLA FLOTTA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE TRAMITE 

L'ACQUISTO DI MEZZI ELETTRICI E AD IDROGENO

REALIZZARE L'ALTA VELOCITÀ - ALTA CAPACITÀ FERROVIARIA NELLA TRATTA BRESCIA-PADOVA

Potenziare connessioni eque e diffuse 

per cittadini ed imprese
SVILUPPARE LA BANDA ULTRA LARGA

PROMUOVERE AZIONI MIRATE ALLA VALORIZZAZIONE DELLE INFRASTRUTTURE VERDI E BLU, ALLA TUTELA 

DEL CAPITALE NATURALE, AL RAFFORZAMENTO DELLA RETE ECOLOGICA REGIONALE, ALLA CREAZIONE DI 

PARCHI URBANI

PROMUOVERE LA RIQUALIFICAZIONE URBANA, EDILIZIA E AMBIENTALE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 

ESISTENTE ATTRAVERSO L'INCENTIVAZIONE DI PREMIALITÀ PREVISTE DALLA L.R. 14/2019 "VENETO 2050"

PROMUOVERE LO SVILUPPO EQUILIBRATO E SOSTENIBILE DEL SISTEMA DISTRIBUTIVO

PROMUOVERE UNA PROGRAMMAZIONE DELL'USO DEL SUOLO PIÙ RAZIONALE ATTRAVERSO IL 

CONTENIMENTO DEL CONSUMO DI SUOLO NON ANCORA URBANIZZATO

PROMUOVERE IL COMMERCIO ESTERO E VALORIZZARE, NEI MERCATI NAZIONALE E INTERNAZIONALI, LE 

PRODUZIONI VENETE DEL SETTORE SECONDARIO

PROMUOVERE LA PRESENZA DEL VENETO NEL PANORAMA INTERNAZIONALE ANCHE ATTRAVERSO LA 

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE

PROMUOVERE LE IMPRESE AGRICOLE E AGROALIMENTARI VENETE SUI MERCATI NAZIONALE ED ESTERI E 

VALORIZZARE I PRODOTTI AGROALIMENTARI D'ECCELLENZA

PROMUOVERE LO SVILUPPO E LA VALORIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ FIERISTICHE

PROMUOVERE, VALORIZZARE E QUALIFICARE LE RISORSE TURISTICHE NEI MERCATI NAZIONALE E 

INTERNAZIONALI

RIGENERARE E INNOVARE L'OFFERTA TURISTICA REGIONALE ANCHE ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE 

STRUTTURALE ED INFRASTRUTTURALE E LA VALORIZZAZIONE DI NUOVI PRODOTTI TURISTICI ORIENTATI AL 

TURISMO LENTO (CICLOTURISMO, CAMMINI, ETC) ESPERIENZIALE E NUOVI PERCORSI

FAVORIRE LA CRESCITA DEL TESSUTO E DELL'OFFERTA CULTURALI

MIGLIORARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE DEL SETTORE AGRICOLO, CON PARTICOLARE ATTENZIONE 

ALLA VITICOLTURA 

PROMUOVERE L'AREA DELLE COLLINE DEL PROSECCO QUALE SITO UNESCO E VALORIZZARE IL PAESAGGIO 

CULTURALE DELLE AREE DELLA VALPOLICELLA, DEI COLLI EUGANEI E DEI COLLI BERICI

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

SVILUPPARE GLI INDIRIZZI DEL PIANO TERRITORIALE REGIONALE DI COORDINAMENTO (PTRC) E 

PREDISPORRE, IN ACCORDO CON IL MIC, IL PIANO PAESAGGISTICO

VALORIZZARE IL PATRIMONIO CULTURALE E PAESAGGISTICO ATTRAVERSO GLI INVESTIMENTI DEL PNRR

PARTECIPARE ALL'ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 

2026

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO E LE AREE SILVO-PASTORALI

Valorizzare il patrimonio e l'economia 

delle lagune e dei litorali

RIQUALIFICARE AMBIENTALMENTE PORTO MARGHERA PER FAVORIRE UN MODELLO DI SVILUPPO 

SOSTENIBILE
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Efficientare le reti, le infrastrutture e la 

mobilità

Ridurre il consumo di suolo, aumentare 

le aree verdi nei tessuti urbani e 

periurbani, tutelare e valorizzare il 

sistema delle aree naturali protette e la 

biodiversità

Sviluppare relazioni con i mercati 

nazionale e internazionali

Sviluppare, valorizzare e tutelare 

l'heritage regionale, il patrimonio 

culturale e ambientale e paesaggistico

Valorizzare il patrimonio e l'economia 

della montagna
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PARTECIPARE ALL'ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 

2026

PROMUOVERE L'AREA DELLE COLLINE DEL PROSECCO QUALE SITO UNESCO E VALORIZZARE IL PAESAGGIO 

CULTURALE DELLE AREE DELLA VALPOLICELLA, DEI COLLI EUGANEI E DEI COLLI BERICI

PROMUOVERE, VALORIZZARE E QUALIFICARE LE RISORSE TURISTICHE NEI MERCATI NAZIONALE E 

INTERNAZIONALI

RIGENERARE E INNOVARE L'OFFERTA TURISTICA REGIONALE ANCHE ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE 

STRUTTURALE ED INFRASTRUTTURALE E LA VALORIZZAZIONE DI NUOVI PRODOTTI TURISTICI ORIENTATI AL 

TURISMO LENTO (CICLOTURISMO, CAMMINI, ETC) ESPERIENZIALE E NUOVI PERCORSI

ACCRESCERE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI NUOVA IMPRENDITORIALITÀ E IL 

CONSOLIDAMENTO DELLE IMPRESE ESISTENTI E DELLE FILIERE PRODUTTIVE

DARE ATTUAZIONE ALL'AGGIORNAMENTO DEL PIANO REGIONALE DEI RIFIUTI URBANI E SPECIALI

PROMUOVERE PRESSO LE SOCIETA' PARTECIPATE E GLI ENTI STRUMENTALI ED ECONOMICI DELLA 

REGIONE DEL VENETO L'APPLICAZIONE DEI PRINCIPI DEL GREEN PUBLIC PROCUREMENT

VALORIZZARE UNA "GOVERNANCE RESPONSABILE CON INIZIATIVE SULL'ECONOMIA CIRCOLARE"

ATTUARE LA PIANIFICAZIONE REGIONALE SULLA BASE DELLE LINEE STRATEGICHE ADOTTATE.

ATTUARE LA RISTRUTTURAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO PER LA RIDUZIONE DEI CONSUMI 

ENERGETICI

FAVORIRE LO SVILUPPO SOSTENIBILE DEL SISTEMA ENERGETICO VENETO ANCHE MEDIANTE LA 

SEMPLIFICAZIONE DELLE PROCEDURE INTERESSATE

PROMUOVERE LA COMPETITIVITÀ E LA TRANSIZIONE ENERGETICA REGIONALE

PROMUOVERE L'AUTOCONSUMO DIFFUSO

SVILUPPARE LA FILIERA DELL'IDROGENO DA FONTI RINNOVABILI IN UNA LOGICA DI ECONOMIA CIRCOLARE

FAVORIRE LO SVILUPPO DEL SETTORE FOGNARIO DEPURATIVO REGIONALE 

FAVORIRE L'USO SOSTENIBILE DELLA RISORSA IDRICA 

GARANTIRE LA MESSA IN SICUREZZA DELLE FONTI IDROPOTABILI CONTAMINATE DA PFAS

MITIGARE L'IMPATTO DELL'USO DEI NITRATI IN AGRICOLTURA E TRACCIARE GLI EFFETTI DELL'USO DEI 

MATERIALI FERTILIZZANTI DI ORIGINE EXTRA AGRICOLA

RIQUALIFICARE AMBIENTALMENTE PORTO MARGHERA PER FAVORIRE UN MODELLO DI SVILUPPO 

SOSTENIBILE

Ridurre i fattori di inquinamento 

dell'aria
DARE ATTUAZIONE AL PIANO ARIA E PROCEDERE AL SUO AGGIORNAMENTO

ATTUARE LA RISTRUTTURAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO PER LA RIDUZIONE DEI CONSUMI 

ENERGETICI

FAVORIRE L'USO SOSTENIBILE DELLA RISORSA IDRICA 

GARANTIRE IL MASSIMO COINVOLGIMENTO DEL PUBBLICO NEL PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE 

D'IMPATTO AMBIENTALE, ATTRAVERSO L'IMPLEMENTAZIONE DI NUOVI STRUMENTI PARTECIPATIVI

MITIGARE IL RISCHIO IDRAULICO, GEOLOGICO E IDROGEOLOGICO

REALIZZARE INTERVENTI DI CONSERVAZIONE DELLE OPERE IDRAULICHE E DI GESTIONE DEI BENI 

DEMANIALI TRASFERITI ALLA REGIONE DEL VENETO MEDIANTE CONCESSIONI A TERZI, IVI INCLUSE LE 

CONCESSIONI SULL'UTILIZZO DELLA RISORSA IDRICA

REALIZZARE LE AZIONI PREVISTE DAL PAF (PRIORITIES ACTION FRAMEWORK) PER IL QUADRO 

FINANZIARIO PLURIENNALE 2021-2027 PER RETE NATURA 2000 IN REGIONE DEL VENETO

RIQUALIFICARE AMBIENTALMENTE PORTO MARGHERA PER FAVORIRE UN MODELLO DI SVILUPPO 

SOSTENIBILE

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO E LE AREE SILVO-PASTORALI
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Incentivare il turismo sostenibile e la 

diffusione della mobilità dolce

Incentivare l'economia circolare, ovvero 

la circolarità della produzione e dei 

consumi

Incentivare l'uso di energie rinnovabili e 

l'efficientamento energetico

Ridurre i fattori di inquinamento 

dell'acqua

Tutelare l'ecosistema ambientale e 

promuovere interventi di mitigazione 

del cambiamento climatico
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PROMUOVERE PRESSO LE SOCIETA' PARTECIPATE E GLI ENTI STRUMENTALI ED ECONOMICI DELLA 

REGIONE DEL VENETO L'APPLICAZIONE DEI PRINCIPI DEL GREEN PUBLIC PROCUREMENT

VALORIZZARE UNA "GOVERNANCE RESPONSABILE CON INIZIATIVE SULL'ECONOMIA CIRCOLARE"

EVOLVERE IL RUOLO DELLE ORGANIZZAZIONI CHE PRESIDIANO LE DESTINAZIONI, AMPLIANDONE LE 

FUNZIONI, INVESTENDO SUL CAPITALE UMANO E FAVORENDO UN TURISMO DI TERRITORIO CON IL 

COINVOLGIMENTO DELLE COMUNITA' OSPITANTI E DEI RESIDENTI

FAVORIRE L'ATTUAZIONE DI PROGETTI MIRATI IN TEMA DI PREVENZIONE E CONTRASTO DELLA 

CRIMINALITÀ ORGANIZZATA E MAFIOSA E PER LA DIFFUSIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITÀ

Promuovere le pari opportunità PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE

AGGIORNARE LA BANCA DATI DI FINANZA REGIONALE (FIRE) E LA BANCA DATI FISCALE (FISCALDATA)

ATTUARE LA SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA NEI SETTORI STRATEGICI ANCHE PER FAVORIRE 

L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI DEL PNRR

COORDINARE E MONITORARE L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI REGIONALI NELL'AMBITO DEL PIANO 

NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

COORDINARE E MONITORARE, AI FINI DELL'INTEGRAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI COMPETENZA 

DELL'AUTORITÀ DI GESTIONE FESR E DELL'AUTORITÀ DI GESTIONE FSE PLUS (FSE+), LA POLITICA 

REGIONALE DI COESIONE 2021-2027

DARE ATTUAZIONE AL RIORDINO TERRITORIALE

FORMULARE PROPOSTE PER LA SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA

GARANTIRE L'AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE AGENTI CONTABILI

PROMUOVERE I PROCESSI DI ACCORPAMENTO/FUSIONE DEI COMUNI

VALORIZZARE UNA GOVERNANCE EFFICACE ED EFFICIENTE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

VALUTARE LE MISURE PREVISTE NEI PIANI REGIONALI CON EFFETTO SULLA RIDUZIONE DELLE EMISSIONI 

CLIMALTERANTI IDONEE AD AUMENTARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE IN TUTTI I SETTORI
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ie Promuovere partnership tra pubblico e 

privato per il benessere collettivo

Semplificare le catene decisionali, 

garantire certezza, trasparenza ed 

efficienza fra pubbliche amministrazioni 

e cittadini, anche con banche dati 

integrate

Promuovere acquisti verdi nella PA, 

nelle imprese e nei consumatori
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*È

criminose e/o mafiose presso le pubbliche ammi

AMMODERNARE IL PARCO MEZZI IMPIEGATO NEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE A 

VALERE SUI FONDI PNRR

DARE ATTUAZIONE AL PIANO REGIONALE DEI TRASPORTI 2020-2030

PROMUOVERE LA DECARBONIZZAZIONE DELLA FLOTTA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE TRAMITE 

L'ACQUISTO DI MEZZI ELETTRICI E AD IDROGENO

REALIZZARE L'ALTA VELOCITÀ - ALTA CAPACITÀ FERROVIARIA NELLA TRATTA BRESCIA-PADOVA

Promuovere la realizzazione del grande 

evento Olimpiadi 2026

PARTECIPARE ALL'ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 

2026

AGGIORNARE LA BANCA DATI DI FINANZA REGIONALE (FIRE) E LA BANCA DATI FISCALE (FISCALDATA)

ANALIZZARE GLI ASPETTI FINANZIARI DI ATTUAZIONE DELL'AUTONOMIA DIFFERENZIATA E DEL 

FEDERALISMO FISCALE REGIONALE PROPONENDO SOLUZIONI RISPETTOSE DELL'AUTONOMIA FINANZIARIA 

REGIONALE

PROCEDERE NEL PERCORSO DI ATTUAZIONE DELL'ARTICOLO 116, TERZO COMMA, DELLA COSTITUZIONE

AGGIORNARE LA BANCA DATI DI FINANZA REGIONALE (FIRE) E LA BANCA DATI FISCALE (FISCALDATA)

ASSICURARE L'IMPEGNO NELLA LOTTA ALL'EVASIONE

ATTUARE LA SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA NEI SETTORI STRATEGICI ANCHE PER FAVORIRE 

L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI DEL PNRR

COORDINARE E MONITORARE L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI REGIONALI NELL'AMBITO DEL PIANO 

NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

COORDINARE E MONITORARE L'ATTUAZIONE DEL COMPLEMENTO REGIONALE PER LO SVILUPPO RURALE 

DEL PSN PAC 2023-2027 (FEASR) 

COORDINARE E MONITORARE, AI FINI DELL'INTEGRAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI COMPETENZA 

DELL'AUTORITÀ DI GESTIONE FESR E DELL'AUTORITÀ DI GESTIONE FSE PLUS (FSE+), LA POLITICA 

REGIONALE DI COESIONE 2021-2027

FORMULARE PROPOSTE PER LA SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA

GARANTIRE GLI EQUILIBRI DI BILANCIO

GARANTIRE LA GOVERNANCE REGIONALE PER L'EROGAZIONE DELL'ASSISTENZA FARMACEUTICA, 

PROTESICA E DEI DISPOSITIVI MEDICI ASSICURANDO, NEL RISPETTO DEI VINCOLI FINANZIARI, LE 

NECESSITÀ, LA SICUREZZA E LA PROSSIMITÀ DELLE CURE

GARANTIRE LA SOSTENIBILITÀ E L'EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO DEL SISTEMA SANITARIO 

REGIONALE

GARANTIRE L'AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE AGENTI CONTABILI

PROGRAMMARE INTERVENTI PER FRONTEGGIARE LA CARENZA DI PROFESSIONISTI SANITARI NEL SSR 

ANCHE VALUTANDO LE AZIONI UTILI ALLA PROMOZIONE DI UN INTERVENTO SULLE SPECIALIZZAZIONI 

UNIVERSITARIE

VALORIZZARE E/O ALIENARE IL PATRIMONIO IMMOBILIARE REGIONALE

VALORIZZARE UNA GOVERNANCE EFFICACE ED EFFICIENTE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATIO
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Aumentare i servizi ai cittadini

Proseguire nel percorso volto al 

riconoscimento di ulteriori forme e 

condizioni particolari di autonomia 

nella nostra Regione

Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA e gli strumenti di 

programmazione
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Tra  gli  obiettivi  strategici  individuati  nel  Documento  di  Economia  e  Finanza  Regionale 

(DEFR), riveste particolare importanza la promozione e la realizzazione del grande evento delle 

Olimpiadi e Paralimpiadi Invernali Milano-Cortina 2026. 

Q

tale contesto, la Regione del Veneto si pone come promotrice di una partecipazione integrata 

e sinergica del sistema istituzionale e imprenditoriale regionale, con l'obiettivo di consolidare 

risorse  correlate.  Il  tutto  è  orientato  secondo  un  approccio  manageriale,  che  prevede 

 

territorio regionale in vista dei Giochi Olimpici e Paralimpiadi Invernali 2026 per rilanciare il 

ruolo economico del sistema produttivo regionale, dando al contempo visibilità ai territori e 

alle  opportunità  che  offrono,  sfruttando  l'effetto  moltiplicatore  generato  dai  Giochi  e 

rendendo necessaria una programmazione pluriennale di attività di accompagnamento. 

La  legacy  dei  Giochi  sarà  concretamente  percepibile  nel  territorio  veneto,  dove 

rimarranno  tracce  tangibili  di  questo  evento  internazionale  in  termini  di  sviluppo 

infrastrutturale, economico e sociale. Oltre a ciò, la vera eredità dei Giochi consisterà nei valori 

olimpici e paralimpici che il Veneto riuscirà a fare propri, traducendoli in crescita culturale e 

identitaria per il futuro. 

Con Decreto del Segretario Generale della Programmazione 7 gennaio 2025 n. 1 sono stati 

infine individuati gli obiettivi operativi complementari. 

Nell allegato 1 del presente Piano (Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle strutture 

e relativi indicatori) sono riportati tutti gli obiettivi operativi, prioritari e complementari, che 

derivano dagli obiettivi strategici, per i quali vengono indicati in sintesi: 

-  

- la Struttura regionale incaricata 

-  

- la tipolog  

- il misuratore  

- il target 2025 

- la tipologia di fonte  

- i destinatari/stakeholder 

Cittadini 

Imprese 

Soggetti pubblici 

Altri soggetti 
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algoritmi di calcolo utilizzati, sono reperibili nei documenti citati,  la Nota di Aggiornamento 

del DEFR, approvata dal Consiglio regionale con deliberazione del 11 dicembre 2024 n. 100, 

che  individua  gli  obiettivi  operativi  prioritari,  e  il  decreto  del  Segretario  Generale  della 

Programmazione  7  gennaio  2025  n.  1,  che  individua  gli  obiettivi  operativi  complementari, 

pubblicati  nella  Sezione  "Amministrazione  trasparente"  (Regione  Veneto/Amministrazione 

trasparente/Disposizioni generali/Atti generali/Documento di economia e finanza regionale) 

al seguente link: https://www.regione.veneto.it/web/programmazione/defr 

2.1.6 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza in Regione Veneto. 

attività svolta dalla Regione del Veneto, al fine di assicurare il corretto 

13 luglio 2021 

gio dei 

progetti regionali finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.  

Le  funzioni  di  coordinamento  tecnico  e  di monitoraggio  sono  affidate  al  Comitato dei 

Direttori, presieduto dal Segretario Generale della Programmazione. Esso è coadiuvato dalla 

Direzione Sistema dei controlli, attività  ispettive e SISTAR e dalla Direzione Semplificazione 

normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR in ambito regionale. 

9 dicembre 2021 n. 1710, è 

stato istituito il Tavolo di partenariato per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, a cui sono 

state assegnate le seguenti finalità:  

favorire  scelte  condivise  fra  Regione,  enti  locali  e  parti  economiche  e  sociali 

nell'individuazione di progettualità e tematiche connesse al PNRR; 

condividere percorsi di monitoraggio delle riforme e degli investimenti; 

promuovere  l'attivazione  di  iniziative  congiunte  presso  le  sedi  competenti  per  il 

finanziamento di progetti interessanti il territorio veneto; 

sviluppare altre iniziative connesse all'attuazione del PNRR. 

La Regione del Veneto ha inoltre posto in essere in qualità di soggetto attuatore   in modo 

coordinato con il Dipartimento della Funzione Pubblica e con le altre amministrazioni regionali 

e locali italiane   il programma di contrattualizzazione entro il 31/12/2021 di 66 esperti PNRR 

aventi il compito di affiancare gli uffici regionali e quelli provinciali e comunali nella gestione 

del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza in ottica pluriennale ma con la previsione   dettagliatamente contenuta 

nel Piano territoriale adottato dalla Regione a fine anno 2021   di una serie di  traguardi e 

obiettivi da raggiungere con cadenze periodiche. 

Gli esperti, organizzati in pool multidisciplinari, sono stati assegnati in parte alla Cabina di 

Regia  istituita presso  la Regione e  in parte presso  le  strutture  regionali e gli  enti  locali del 

territorio regionale. 

Nel corso del 2024, con deliberazione della Giunta regionale 3 dicembre 2024 n. 1437 è

stata  approvata  l modifica  del  Piano  territoriale  che,  ha  aggiornato  a  67  unità  il 

numero/profilo degli esperti PNRR per rispondere alle necessità legate alla programmazione 
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delle  attività  di  digitalizzazione  dei  procedimenti,  alle  rinnovate  esigenze  nel  settore  degli 

appalti e alla necessità di introdurre strumenti di project management e di comunicazione per 

 di coordinamento fra livello regionale e livello locale. 

La finalità ultima del lavoro che gli esperti sono stati chiamati ad attuare, oltre ad essere 

rappresentata  dal  supporto  che  le  amministrazioni  ricevono 

  si  concretizza 

soprattutto nello scopo di eliminare le criticità e i colli di bottiglia che pregiudicano la piena 

 

 

monitoraggio

azione del PNRR, esso viene effettuato con riferimento non solo alle risorse attribuite 

alla Regione del Veneto, ma considerando anche le risorse assegnate agli altri enti, in primo 

luogo Città Metropolitane, Comuni, Province e altri Enti. 

A  seguire,  si  fornisce  un  quadro  di  sintesi  delle  risorse  assegnate  alla  data  del  15 

gennaio 2025. 

 

QUADRO DI SINTESI DELLE RISORSE ASSEGNATE PNRR, PNC E ALTRI FONDI 

ATTIVATI IN SINERGIA CON LE MISURE DEL PNRR AL 15/01/2025 

   

DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE REGIONALI 

Digitalizzazione e innovazione PA   238.062.944,40     1,73% 

Innovazione imprese   476.466.533,06     3,46% 

Turismo e cultura   564.201.486,84     4,10% 

Agricoltura ed economia circolare    558.907.068,12     4,06% 

Energia   320.207.287,11     2,33% 

Efficienza energetica edifici   1.714.859.274,06     12,46% 

Territorio e ambiente   463.225.709,54     3,36% 

Infrastrutture e trasporti   4.945.910.396,54     35,93% 

Istruzione   1.314.864.537,52     9,55% 

Ricerca e innovazione   588.621.438,22     4,28% 

Politiche per il lavoro   291.628.813,01     2,12% 

Infrastrutture e politiche sociali   840.834.007,44     6,11% 

Salute   1.448.295.704,79     10,52% 

TOTALE RISORSE 13.766.085.200,64     

* I valori sono espressi in milioni di euro. 

 

Fonte Regione del Veneto https://pnrr.regione.veneto.it/ 
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2.1.7  Azioni  per  la  realizzazione  della  piena  accessibilità  fisica  e  digitale  in 

favore dei cittadini appartenenti alle fasce deboli della popolazione. 

Nel modello organizzativo regionale sono stati individuati nel territorio specifici sportelli 

per la gestione delle relazioni con il pubblico (URP). 

 Uffici per le Relazioni con il Pubblico 

  URP  prevedendo  sei  sportelli,  uno  per  ogni  capoluogo  di  provincia  escluso  Venezia  ove 

hanno sede la gran parte degli uffici regionali. I cittadini della provincia di Venezia possono 

rivolgersi ad uno degli altri sportelli del territorio.  

Uffici Relazioni con il Pubblico 

URP di Belluno  Via Caffi, 33 - 32100 Belluno 
Tel. 0437 946262 - e-mail: infobl@regione.veneto.it 

URP di Padova  Corso Milano, 20   35139 Padova 
Tel. 049 8778163 -e-mail: infopd@regione.veneto.it 

URP di Rovigo  Viale della Pace, 1/d -45100 Rovigo 
Tel. 0425 397422 - e-mail: inforo@regione.veneto.it 

URP di Treviso  Viale A. De Gasperi 1, piano terra -31100 Treviso 
Tel. 0422 657575 - e-mail: infotv@regione.veneto.it 

URP di Verona  Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 Verona 
Tel. 045 8676636 - e-mail: infovr@regione.veneto.it 

URP di Vicenza  Contrà Mure San Rocco, 5136100 Vicenza 
Tel. 0444 337985   e-mail: infovi@regione.veneto.it 

 

Gli Uffici forniscono informazioni sulle materie di competenza della Regione del Veneto e 

sullo stato di atti e di procedimenti amministrativi.  

Danno inoltre indicazioni sulle modalità di esercizio del diritto di Accesso Civico semplice 

Veneto  per  lo  svolgimento  dei  tentativi  obbligatori  di  conciliazione  con  gli  operatori  di 

comunicazione.  

Le attività degli URP volte a realizzare la piena accessibilità fisica e digitale ai servizi erogati 

da  Regione  del  Veneto  in  favore  dei  cittadini  ultrasessantacinquenni,  dei  cittadini  con 

disabilità e delle fasce deboli più generalmente intese includono: 

tazione con PC e connessione ad Internet, in alcuni URP è 

   

 telefonico, nella compilazione di domande tramite piattaforme 

on  line  relative  a  bandi  regionali  quali  ad  es.  Buono scuola, Buono libri, Borsa di studio, 

Equivalenza titoli delle professioni sanitarie; 

onali della Tassa Automobilistica attivati 

 anche per conto di utenti 

non dotati di mail propria; 
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assistenza  nella  compilazione  delle  istanze  al  Corecom  tramite  piattaforma 

 

materia non strettamente di competenza regionale, ad esempio SPID e CIE. 

accedere ai servizi online della Pubblica Amministrazione, alcuni utenti, in particolare anziani 

e stranieri, hanno incontrato difficoltà nella richiesta e/o attivazione dello SPID o CIE e in taluni 

 

In  tale  contesto  le  azioni  da  realizzare  per  il  periodo  2025-2027  volte  a  migliorare 

ulteriormente  fisica prevedono: 

 

1.  In  c

formativi  periodici  con  le  Strutture  regionali  la  cui  attività  prevede  il  coinvolgimento  del 

front-office degli URP al fine di poter fornire maggiore supporto/assistenza agli utenti anche 

per  quanto  riguarda  l'utilizzo  delle  piattaforme  regionali  (Portali  diritto  allo  studio, 

Conciliaweb, Cliclavoroveneto, Portale/prenotazioni Bollo Auto, Sigma/Equivalenza titoli). 

2. Ampliamento dei  canali  di  comunicazione diretti  con  i  referenti  delle diverse  Strutture 

regionali  con  la  duplice  finalità  di  divulgare  più  tempestivamente  presso  il  pubblico  la 

conoscenza delle iniziative regionali - anche attraverso la newsletter - 

più efficace e puntuale in concomitanza con nuovi Bandi (incentivi, contributi, bonus) 

3.  ri di Facilitazione 

tramite una  formazione  specifica  volta  ad acquisire  le  competenze per  sostenere 

ei cittadini e svilupparne le competenze di base per agevolare la fruizione 

evidenziato le difficoltà incontrate dagli utenti in tale ambito. 

 

Per  quanto  riguarda  le  azioni  volte    la  Direzione  ICT  e  Agenda 

A

delle Linee guida di design per i servizi web della PA che contengono un insieme di regole per 

la progettazione dei  siti e dei  servizi dalla Pubblica amministrazione  finalizzate a  rendere  i 

servizi  digitali  fruibili  con  facilità  ai  soggetti  con  basse  competenze  digitali  (per  esempio  i 

cittadini ultrasessantacinquenni). 

Per il raggiungimento di tali obiettivi sono previste delle azioni ordinarie di gestione per 

assi

delle azioni straordinarie finanziate dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 

Sono inoltre previsti degli incontri per il territorio al fine di favorire una crescita omogenea 
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AZIONI ORDINARIE ANNUALI 
Entro  il  31  marzo  di  ogni  anno  pubblicare  nel  sito  istituzionale  gli  Obiettivi  di 

accessibilità  per  l'anno  corrente  e  lo  stato  di  attuazione  del  piano  per  l'utilizzo  del 
telelavoro. 

compilare per ciascuno la dichiarazione di accessibilità su form.agid.gov.it, fornendo nella 
dichiarazione di  accessibilità  il meccanismo di  feedback  tramite  il  quale  il  cittadino può 
contattare  la PA per segnalare difformità  in tema di accessibilità, e  il  link di accesso alla 
procedura di attuazione. 

Coordinamento  e  organizzazione  di  attività  di  diffusione  e  formazione  sui  temi 

  Digitale  per  lo  sviluppo  delle  competenze  digitali 
(gruppi di approfondimento, laboratori online o in presenza, webinar tematici) 

 

ULTERIORI AZIONI ANNO 2025 previste dal PT 

Entro  settembre  2025  le  Regioni,  le  Province  Autonome,  le  città  metropolitane  e  i 

capoluoghi delle Città metropolitane effettuano un  test  automatico di  accessibilità  sul 

proprio  sito  istituzionale  indicato  su  https://indicepa.gov.it/ipa-portale/,  utilizzando  la 

piattaforma Mauve++ - CAP3.PA.10 

 

 AZIONI STRAORDINARIE PNRR 

Attuazione del Piano  - miglioramento 
   da realizzare 

entro il primo quadrimestre 2025: 
- fornire tecnologie assistive richieste ai dipendenti con disabilità di Regione del Veneto 

     - erogare formazione a dipendenti e dirigenti di Regione del Veneto, erogare formazione 
al territorio con focus specifici in tema di accessibilità dei servizi digitali (formazione online 
ed eventi in presenza) 

   -   
informatici su tre servizi digitali erogati da Regione del Veneto 

  2  ottobre  2018  n.  1407  è  stato  nominato  il 

ssi di inserimento delle persone con disabilità",  identificato  nel 

direttore della Direzione Organizzazione e Personale, con le funzioni di cui all'art. 39 ter del 

decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e con potere di adozione di misure organizzative nei 

confronti delle strutture regionali agli stretti effetti dell'esercizio delle suddette funzioni così 

riassunte: 

a)  cura  i  rapporti  con  il  centro  per  l'impiego  territorialmente  competente  per 

l'inserimento lavorativo dei disabili, nonché con i servizi territoriali per l'inserimento mirato; 

eventualmente  il  comitato  tecnico di  cui  alla  legge 12 marzo 1999, n.  68,  gli  accorgimenti 

organizzativi e propone, ove necessario, le soluzioni tecnologiche per facilitare l'integrazione 

al lavoro anche ai fini dei necessari accomodamenti ragionevoli di cui all'articolo 3, comma 3-

bis, del decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 216; 
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c)  verifica  l'attuazione  del  processo  di  inserimento,  recependo  e  segnalando  ai  servizi 

competenti eventuali situazioni di disagio e di difficoltà di integrazione. 

Le funzioni svolte dal dirigente Responsabile dei processi di inserimento delle persone con 

disabilità assorbono anche le funzioni previste dal comma 2 bi 9 giugno 

2021 n. 80. 

Accessibilità e inclusività verso il territorio 

La Regione del Veneto, attraverso la Misura 1.7.2 del PNRR, per la creazione di Centri di 

facilitazione  digitale,  ha  avviato  diverse  iniziative  per  promuovere  l'accessibilità  digitale. 

Questa Misura infatti si propone di rendere i servizi digitali più accessibili per tutti anche per 

le fasce più vulnerabili della popolazione come gli over 65. 

Nello specifico, le azioni principali si riassumono: 

Apertura di 237 Centri di Facilitazione Digitale in tutto il territorio Veneto, denominati 

Punti Digitale Facile: dove i cittadini dai 18 ai 74 anni possono ricevere assistenza per 

l'utilizzo di servizi digitali, come  la navigazione su  internet,  l'accesso a servizi online 

della  pubblica  amministrazione  e  l'uso  di  dispositivi  tecnologici.  Nei  Punti  Digitale 

Facile, viene anche organizzati corsi e workshop per formare i cittadini e i professionisti 

sull'uso delle tecnologie digitali. 

Lo  stesso  sito  internet  dedicato  alla  Misura  è  stato  sviluppato  per  garantire  la 

conformità  agli  standard di  accessibilità,  rendendo più  facile per  tutti  l'accesso alle 

informazioni e ai servizi. 

collaborazioni con al

come  AUSER  e  Associazioni  dei  Consumatori,  al  fine  di  diffondere  le  opportunità 

offerte  dalla  digitalizzazione  a  questa  fascia  della  popolazione  che  rischierebbe  di 

rimanere esclusa. 

2.1.8  S per  il 

miglioramento dei servizi.  

 

in una organizzazione data-driven, mira  ad utilizzare  i  dati quale  risorsa  fondamentale per 

guidare le decisioni e valorizzare il proprio patrimonio informativo, armonizzando tra loro la 

 

  Digitale  del  Veneto  2025  quale 

elemento  fondamentale  per  lo  sviluppo  del  digitale  nei  diversi  ecosistemi  regionale,  si 

processi interni e fornire servizi innovativi e personalizzati al territorio, agli enti e alle aziende. 

-

per ottimizzare  la gestione del patrimonio  informativo, supportare le decisioni e migliorare 

icienza operativa. 
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Nei processi interni, la Regione intende adottare soluzioni di machine learning, analisi 

predittiva e automazione per ottimizzare la gestione documentale, velocizzare i flussi di lavoro 

e potenziare il monitoraggio delle politiche pubbliche. Esempi pratici includono strumenti di 

per il supporto alle decisioni strategiche. 

come strumento 

di crescita e modernizzazione, attraverso iniziative che favoriscono la digitalizzazione degli enti 

come la consulenza tecnica e la condivisione di infrastrutture avanzate, mirano a potenziare 

 

sicurezza  dei  dati  e  la  tutela  della  privacy  rappresentano  priorità  assolute.  La  Regione  del 

elevati standard normativi e tecnici in materia di cybersecurity e protezione dei dati personali, 

bilanciando  innovazione  e  affidabilità.  Attraverso  questo  percorso,  la  Regione  del  Veneto 

concreti per la collettività. 

Intelligenza Artificiale, si è 

IA  generativa,  sul  portale 

bolloauto.veneto.it, offrendo un nuovo approcci

imprese. 

auto, come scadenze e modalità di pagamento, utilizzando algoritmi di machine learning per 

analizzare e interpretare migliaia di dati presenti nelle FAQ, documenti e pagine del portale. 

ica la gestione delle 

pratiche, aumentando la soddisfazione degli utenti. 

È  Intelligenza Artificiale per una soluzione di Ricerca 

IA 

v

particolare consente di estrarre significati da testi non strutturati, rendendo più efficiente la 

informazioni  rilevanti  e  la  presa  di  decisioni  informate.  La  sua  prossima  applicazione  nel 

rappresenta un passo strategico verso una digitalizzazione più avanzata dei servizi pubblici. 

con  aggiornamenti  automatici  a  cadenza  giornaliera  per  incorporare  nuovi  documenti.  Lo 

strumento sarà inoltre dotato di capacità di ricerca tramite linguaggio naturale, consentendo 
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Ne  potranno  fruire  i  cittadini  e  imprese,  ma  anche  i  dipendenti  quali  strumenti 

importante a supporto dei procedimenti amministrativi. 

La  Regione  del  Intelligenza 

Artificiale generativa (IAG) per  innovare e ottimizzare la redazione degli atti amministrativi, 

modelli avanzati di apprendimento automatico, in grado di comprendere e generare testi in 

linguaggio  naturale,  offrendo  supporto  concreto  nella  preparazione  di  documenti 

amministrativi, come delibere, determine e comunicazioni ufficiali. 

atti, riducendo tempi e risorse impiegati, standardizzare i contenuti, garantendo uniformità e 

conformità  alle  normative  vigenti,  personalizzare  i  documenti  in  base  al  contesto  e  ai 

destinatari, attraverso modelli che si adattano a specifiche esigenze amministrative. 

 

Validità legale e responsabilità, garantita attraverso revisioni umane che assicurino la 

conformità normativa dei documenti generati. 

protezione dei dati. 

Trasparenza e fiducia, assicurate dalla tracciabilità dei processi di generazione dei testi 

 

di  sperimentare  progressivamente  le  sue  potenzialità. 

 

 

 

Collaborazione  con  enti  e  aziende  tecnologiche  per  sviluppare  soluzioni  sicure  e 

scalabili. 

Intelligenza Artificiale generativa rappresenta un passo importante 

servizi e tutela dei principi etici nella gestione pubblica. 

2.1.9 Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA. Elenco delle procedure 

da semplificare e/o reingegnerizzare.  

Uno degli obiettivi strategici individuati è collegato alla valorizzazione, modernizzazione 

ed efficientamento della struttura regionale. 

Il  concetto  di  Valore  Pubblico  non  fa  solo  riferimento  al  miglioramento  degli  impatti 

condizioni o  che incidono direttamente sulla qualità 

dei servizi erogati. 

La  Regione  del 

cammino già intrapreso con il PIAO 2024-2026, per rendere efficace e più efficienti le proprie 

attività in termini di costi e tempi di risposta. 
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La  transizione  digitale  attraverso  la  digitalizzazione  dei  processi  è  lo  strumento  che 

consente in questo contesto, di velocizzare e ridurre i costi dei servizi e renderli più fruibili, in 

sicurezza, ai propri cittadini. 

  una  missione  prioritaria  prevista  nel  PNNR  (missione  M1C1  Digitalizzazione, 

innovazione e sicurezza nella PA). In tale ambito la Regione del Veneto ha adottato con DGR 

n. 156 del 22/2/2022 il documento di programmazione "Linee Guida dell'Agenda Digitale del 

Veneto  ADVeneto 2025"  

In questo contesto sarà necessario attivare iniziative e progetti per far partecipare tutti i 

Veneti alle nuove opportunità offerte dal digitale limitando il più possibile qualsiasi forma di 

divario  digitale  e  garantendo  la  piena  accessibilità  alle  fasce  della  popolazione  più  deboli 

(cittadini ultrasessantacinquenni e portatori di disabilità). 

La digitalizzazione è anche strumento per preservare e aumentare  il  valore pubblico 

poiché  consente  da  un  lato  di  ridurre  i  comportamenti  corruttivi  insiti  in  procedure  non 

formalizzate, discrezionali  e  basate  su  supporto  cartaceo

processi, di velocizzare i tempi di pagamento e di conclusione dei procedimenti, garantendo il 

rispetto dei termini.  

Collegato alla digitalizzazione è anche il tema della sicurezza del patrimonio informativo 

informatiche devono essere garantiti e preservati dai rischi di qualsiasi natura, accidentale o 

materia di privacy. 

Gli eventi di violazione di dati sempre più frequenti che hanno interessato le PP.AA anche 

nel corso del 2024, richiedono continue azioni di contrasto che incidano sia a livello strutturale 

cloud ma anche, e soprattutto, nei comportamenti individuali 

del personale incaricato al trattamento. In questo ambito, con DGR n. 1067 del 4 settembre 

2023 la Giunta regionale ha approvato il documento "Regole per l'uso delle risorse ICT e dei 

dispositivi di telefonia mobile",  rivolte  a  tutti  gli  Utenti  regionali  nonché  ai  collaboratori 

esterni, relativamente alle misure or

corretto e sicuro delle risorse ICT (Information and Communications Technology) di Regione 

del Veneto. 

investimenti  sul  capitale umano per 

azion reskilling) ma anche 

al  miglioramento  di  quelle  esistenti  per  accedere  a  mansioni  più  avanzate  (upskilling), 

fondamentali per sostenere la transizione digitale. 

Nel corso del 2024 sono proseguiti percorsi formativi in materia di cyber security e più in 

generale  sul  mantenimento  e  sviluppo  delle  competenze  informatiche,  su  piattaforma 

Syllabus, che ha coinvolto la totalità dei dipendenti. 

In  coerenza  con  quanto  previsto  dal  progetto  di  riforma  del  PNNR,  è  volontà 

  attuazione  di  questo  5 

perseguire  le  seguenti 

regionale: 
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- Aggiornamento  della  mappatura  dei  processi,  dei  procedimenti  e  delle  attività: 

necessaria per fotografare i processi, il regime normativo e le modalità organizzative adottate 

analizzare le criticità al fine di proporre azioni di semplificazione normativa-

reingegnerizzazione ed efficientamento procedurale anche attraverso di strumenti di IA. Tale 

attività sarà inoltre propedeutica per la valutazione anche del rischio corruttivo connesso e le 

relative misure di mitigazione. 

 

- Adeguamento e sviluppo delle competenze del personale sia in materia di protezione 

di dati in relazione alla gestione e trattamento delle informazioni in aderenza alla normativa 

privacy, provvedendo contestualmente ad aggiornare le autorizzazioni al trattamento dati a 

seguito di assestamenti organizzativi  levato turn-over del personale, 

cyber security e più in generale per 

sviluppare  le  competenze  informatiche  necessarie  a  supportare  la  transizione  digitale  e 

orientate alla conoscenza  .  

- Rientrano in tale ambito anche lo sviluppo delle competenze necessarie al

della  riforma  1.15  del  un  sistema  di  contabilità  economico-

patrimoniale unico per le pubbliche amministrazioni basato sul principio accrual 

 

- Digitalizzazione-dematerializzazione,  semplificazione    reingegnerizzazione  e 

 miglioramento o efficientamento organizzativo dei processi, nel 

limite delle risorse disponibili e di quelle che eventualmente saranno rese disponibili tramite 

il  PNRR.  Per  tale  attività  potranno  essere  considerate  propedeutiche  anche  indagini  di 

customer satisfaction al fine di orientare più efficacemente le azioni di miglioramento e per la 

verifica dei risultati ottenuti. 

 

Con riferimento a questo specifico aspetto, a 

concomitanza 

2024  è  stato  revisionato  elenco  delle  procedure  mbito  delle  quali  potranno  essere 

attivate misure di semplificazione e/o reingegnerizzazione nel triennio 2025-2027 (Allegato 2) 

anche 

adottata con DGR n. 156 del 22/2/2022. Tra queste, alcune potranno essere ricomprese tra gli 

obiettivi di performance di cui alla successiva sotto-sezione 2.2. 

Valorizzazione della macchina amministrativa regionale rientrano infine 

anche tutte quelle azioni volte al benessere organizzativo del personale regionale. 

Si tratta di azioni, come già anticipato, che si rendono necessarie da un lato per aumentare 

soprattutto  tra  il  personale  neoassunto.  Su  questo  fronte  nel  corso  del  2024,  sono  state 

sviluppate  diverse  azioni  per  accrescere  complessivamente  il  livello  di  engagement  e  la 

motivazione del personale: 
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- 

personale neoassunto e per lo sviluppo delle competenze dei dipendenti;  

-  sono  state  attribuite,  a  seguito  di  selezione,  le  progressioni  economiche  2024  al 

personale in possesso dei requisiti; 

- è  stato dato avvio alla  selezione per  , 

percorso che si concluderà nel corrente anno; 

- sono state oggetto di riorganizzazione tutte le posizioni di Elevata Qualificazione per le 

dal 1 febbraio 2025; 

-  in materia di welfare sono stati  riconosciuti fringe benefit a sostegno del reddito, nei 

limiti previsti dal CCNL e dalla Contrattazione decentrata. 

o  come  strumento  di  crescita 

sinergia, sono tutti fattori che contribuiscono a creare e innalzare il senso di appartenenza. 

Si  ritiene  pertanto  dover  intervenire  seguendo  queste  linee  di  azione,  nei  limiti  delle 

risorse disponibili e nel rispetto del contesto normativo, per il triennio 2025-2027:  

 

 
 

 

 

 

 

- PERCORSI SPECIFICI DI ACCOMPAGNAMENTO PER IL PERSONALE NEO- ASSUNTO E PER IL 

_PASSAGGIO DELLE COMPETENZE (ONBOARDING  E MENTORING )

- PERCORSI DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER LA DIRIGENZA 

- PERCORSI ORIENTATI ALLA GESTIONE DELLA COMUNICAZIONE INTERNA E DI GRUPPI DI LAVORO

- CORSI IN MATERIA INFORMATICA-SICUREZZA-ANTICORRUZIONE E PRIVACY -CYBERSECURITY

- PERCORSI DI RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE LINGUISTICHE

- CORSI SPECIFICI A CATALOGO

- GESTIONE DEI FABBISOGNI

- RICERCA DI SPECIFICHE PROFESSIONALITA'

- CONCLUSIONE DELLA SELEZIONE PER PROGRESSIONI IN DEROGA TRA LE AREEA (c.d. VERTICALI )

- ASSEGNAZIONE DEGLI INCARICHI A SEGUITO DI RIORGANIZZAZIONE, COPERTURA POSIZIONI 

_VACANTI 

- SVILUPPO DI NUOVE POLITICHE CONSENTITE DAL CCNL E DALLA NORMATIVA DI SETTORE

- AZIONI DI AGE MANAGEMENT

WELFARE INTEGRATIVO E 

BENESSERE ORGANIZZATIVO

LINEE DI AZIONI PIAO 25-27

FORMAZIONE

ASSUNZIONE DI PERSONALE

PERCORSI DI CARRIERA

INCARICHI DI ELEVATA 

QUALIFICAZIONE
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2.1.10 Azioni per la sostenibilità della struttura amministrativa. 

Tra  le  iniziative  orientate  alla  sostenibilità  della  struttura  amministrativa  regionale,  In 

materia di efficientamento energetico, si colloca anche il tema delle azioni volte al risparmio 

energetico nelle sedi regionali che coinvolgono direttamente il personale in servizio. 

La  Regione  del  Veneto ha  avviato,  in  attuazione  al D.Lgs.  n.  102 del  4  luglio  2014,  un 

processo volto ad individuare un quadro di misure per il contenimento dei consumi energetici 

e di miglioramento dell'efficienza energetica delle sedi centrali della Giunta regionale (n. 16   

edifici). 

I  EN  ISO 

necessarie per l'efficientamento energetico delle sedi centrali della Giunta regionale e per la 

riduzione  sistematica  dei  consumi  e  dell'impatto  ambientale,  in  coerenza  con  le  politiche 

adottate  dalla  Regione  del  Veneto  nell'ambito  della  Strategia  regionale  per  lo  Sviluppo 

Sostenibile (SESvS) e del Piano di azione Regionale sugli acquisti verdi. 

Oltre al completamento, nel corso del 2023 del percorso di certificazione si riassumono 

di  seguito  le  principali  azioni  messe  in  campo  per  i

efficientamento energetico nelle sedi regionali: 

- Formazione diretta e campagna di sensibilizzazione al personale

regionale,  s

energetico nei luoghi di lavoro pubblici, con il conseguimento di feedback numerosi a 

. 

- Formazione  specifica  dei  dipendenti,  coinvolti  nella  gestione  degli  immobili, 

 

- Predisposi  

garantendo  la  fruibilità dei  servizi  erogati  e  il  pieno  funzionamento della macchina 

amministrativa. 

- Diagnosi  energetiche  degli  edifici  interessati  per  individuare  i  possibili  interventi di 

 con il coinvolgimento 

. 

- Ricognizione  dei  sistemi  di  controllo  degli  impianti  attualmente  in  uso  per 

programmare  un  potenziamento/miglioramento  del  sistema  e  conseguentemente, 

una manutenzione ordinaria degli impianti più attenta. 

- Nomina di una Commissione tecnica per  la valutazione sulle modalità di gestione e 

manutenzione degli impianti con interventi di efficientamento energetico per le sedi 

centrali della Giunta regionale, successive al contratto in essere con la ditta affidataria 

del servizio di facility management. 

- Campagne  di  misurazione  programmate  per  verificare  le  apparecchiature  più 

energivore, valutare la possibilità di interventi a costo zero al fine di ridurre i consumi 
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migliorativi per il risparmio energetico 

A conclusione di un percorso durato un anno e mezzo, la Regione del Veneto ha ottenuto 

della Giunta per il periodo 2023-2026. 

La Regione del Veneto è la prima amministrazione regionale in Italia a raggiungere questo 

obiettivo, dimostrando una forte leadership sui temi quali risparmio energetico e sostenibilità. 

Condizione necessaria al mantenimento del certificato è stata  la dimostrazione di aver 

con

certificazione, 

è stato raggiunto ottenendo nel 2023 un risparmio sui consumi totali delle sedi centrali di circa 

il 18% rispetto alla media dei tre anni precedenti, grazie alle azioni suindicate. 

favorire una programmazione più efficace degli interventi di efficientamento energetico delle 

sedi regionali attraverso: 

- il proseguo della campagna di sensibilizzazione e formazione, contando ancora sulla 

collaborazione e il sostegno del personale regionale; 

- il potenziamento e il miglioramento del sistema di controllo da remoto degli impianti;  

-

conoscenza delle prestazioni energetiche degli edifici e delle eventuali criticità emerse; 

-

rinnovabili. 

2.1.11 Indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione 

Il DEFR 2025- razione a rafforzare la sua funzione strategica in 

Programmi, declinati in risultati attesi, a promuovere e consolidare la diffusione della legalità 

e  della  trasparenza  di  cui  al  D.Lgs.  n.  33/2013 e  ss.mm.ii.,  per  consentire  una  sempre più 

efficace  pianificazione  delle  azioni  di  prevenzione  attraverso  il  coinvolgimento  e  la 

ilizzo 

di  appositi  strumenti  di  governo  digitalizzati  nonché  attraverso  lo  svolgimento  di  specifici 

audit. 

Di seguito si riportano in sintesi alcune delle linee strategiche, adottate con DGR 1460 del 

12 dicembre 2024, funzionali alla creazione del Valore Pubblico, che troveranno esplicazione 

dettagliata nella sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza del presente Piano. 
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Azioni per la prevenzione del rischio corruttivo 

 

Trasparenza  

Obiettivo  strategico,  anche  per  il  2025,  è  quello  di migliorare  i  livelli  di  trasparenza,  a 

partire dai documenti di programmazione,  identificando con ancor maggiore precisione gli 

obiettivi di trasparenza ed ancorandoli alla performance organizzativa ed individuale. 

obblighi  di  trasparenza  è  effettuato 

annualmente  su  sollecitazione  del  RPCT  a  cura  delle  strutture  regionali  sia  per  la 

rendicontazione sullo stato di attuazione degli obblighi di competenza, oggetto di attestazione 

del presente PIAO in aderenza alle previsioni di cui al D.Lgs. n. 33/2013. 

 necessità di  rendere più  semplice e  intuitivo, per  il  cittadino, 

sugli strumenti a supporto.  

   ltazione pubblica sugli 

schemi di pubblicazione dei dati in attuazione degli obblighi di pubblicità e trasparenza. Tale 

iniziativa  è  preliminare  alla  realizzazione  della  Piattaforma  della  Trasparenza,  destinata  a 

azione dei dati che le amministrazioni sono tenute 

a rendere conoscibili semplificandone la pubblicazione e la consultazione, come è accaduto 

per garantire il ciclo di vita digitale dei contratti pubblici.  

   Alcune criticità riscontrate in fase del monitoraggio di primo e secondo livello hanno 

evidenziato  la  necessità di migliorare  le  soluzioni  tecnologiche  attualmente  disponibili  che 

implementano  le  informazioni  pubblicate  in  Amministrazione  Trasparente,  al  fine  di 

semplificare,  da  un  lato,  gli  adempimenti  a  carico  delle  Strutture  e  garantire  la  messa  in 

trasparenza  nonché  delle  disposizioni  normative  sulla  protezione  dei  dati  personali,  e 

ai cittadini il diritto di accesso mediante una razionalizzazione dei dati e 

delle informazioni ivi pubblicati. 

Formazione

Sulle  misure  di  prevenzione  della  corruzione  è  fondamentale  sviluppare  azioni  di 

sensibilizzazione  e  formazione,  su  proposta  del  RPTC,  da  considerare  non  come  onere 

imprese. 

In particolare,  la formazione  in materia di prevenzione della corruzione rientra a pieno 

titolo tra obiettivi strategici del DEFR, in quanto incide in maniera fondamentale sui processi 

 

  diffusa  che  specifica,  sulle  tematiche  in  argomento  proseguirà 

anche nel 2025. 
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Azioni per aumentare la capacità di far emergere casi di corruzione 

Codice di comportamento 

pri -2025 ha riproposto la specifica misura di 

Regione del Veneto, alla luce delle nuove Linee guida A.N.A.C. adottate con Delibera n. 177 

 

Con D.P.R.  13  giugno 2023, n.  81,  pubblicato  in GU n.  150 del  29  giugno 2023 è  stato 

emanato il Regolamento concernente le modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 

81/2023 -

-

gionale, recentemente 

aggiornata, a seguito di un  lavoro di  revisione coordinato dalla Direzione Comunicazione e 

Informazione, con la DGR n. 1579 del 13 dicembre 2022. 

Il processo di aggiornamento del Codice di comportamento regionale è in corso e, dopo la 

consultazione  interna, sarà adottato a cura della Giunta  r

 

Monitoraggio dei tempi procedimentali 

Il  monitoraggio  dei  tempi  procedimentali  costituisce  elemento  fondamentale  ed 

imprescindibile atto ad evidenziare nonché superare possibili criticità derivanti da eventuali 

ritardi,  non  occasionali  ma  sistematici  che  impediscono  la  corretta  conclusione  del 

procedimento amministrativo nei  termini previsti dalla normativa di riferimento. La Giunta 

regionale, con deliberazione n. 1253 del 18 ottobre 2022, ha aggiornato la ricognizione dei 

proseguirà nel 2025 anche al fine di conseguire una graduale reingegnerizzazione dei processi 

operativi con le relative misure di digitalizzazione e di semplificazione per quei procedimenti 

già individuati dalle strutture regionali in fase di aggiornamento della mappatura dei processi 

e delle attività.  

Conflitto di interesse 

La disciplina del conflitto di interesse, nel corso del 2020, è stato oggetto di un importante 

provvedimento  regionale,  la  DGR  n.  232  del  2  marzo  2020,  con  la  quale  si  è  proceduto 

 conflitto di  interessi e obbligo di astensione dei 

dipendenti della Giunta regionale. Le Linee guida, oltre a dettare indirizzi operativi uniformi 

sul punto, mettono a disposizione  la specifica modulistica utilizzabile dai dipendenti, ai  fini 

one delle previsioni di legge. Gli approfondimenti sul punto proseguiranno anche 

in vista di una regolazione omogenea che orienti le strutture regionali anche nel conferimento 
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di  incarichi esterni di consulenza e collaborazione e  in generale nelle valutazioni  in tema di 

conflitto di interessi, anche alla luce delle previsioni del Codice di comportamento aggiornato. 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

whistleblowing con DGR n. 576 

del 5 maggio 2016. Con la direttiva UE n. 1937 del 26 novembre 2019 è stata disciplinata la 

protezione dei whistleblowers 

  fine  di  dare 

uniformità a normative nazionali. A tale direttiva il Legislatore nazionale ha dato attuazione 

con il D.Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 (pubblicato in GU n. 63 del 15 marzo 2023), che raccoglie 

  canali  di  segnalazione  e  delle  tutele 

riconosciute ai segnalanti, in conformità al quale è stata messa a punto la "Procedura per la 

segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della Regione del Veneto, ai sensi del D.Lgs. 

24  del  10  marzo  2023.",  che  rende  disponibile  il  "Modulo  di  segnalazione  degli  illeciti  al 

Responsabile della prevenzione della corruzione della Regione del Veneto" (Allegato B), che 

informazione a tutto il personale. 
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2.2 PERFORMANCE 

 
Il Piano della performance 2025-2027 delle strutture della Giunta, predisposto secondo i 

principi e i criteri direttivi di cui a

 

integrato  dei  controlli  interni  della  Regione  del  Veneto  ai  sensi  dell'articolo  6  della  legge 

dalle  sette  priorità del  Programma  di 

governo del Presidente 2020   2025 e dagli obiettivi strategici  del DEFR 2025   2027 e della 

relativa Nota  di  aggiornamento  (approvata  con  deliberazione  amministrativa  del  Consiglio 

regionale  n.  100  del  11  dicembre  2024),  gli  obiettivi  operativi  assegnati  alle  strutture 

organizzative, che da questi discendono. 

Il Piano individua quindi gli obiettivi specifici ed annuali e definisce le risorse, gli indicatori 

per  la  misurazione  e  la  valutazione  della  performance  dell'amministrazione,  nonchè  gli 

obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori. 

A seguire vengono presentati gli attori del Piano della Performance,  i quali concorrono 

alla sua realizzazione. 

Vengono inoltre descritti i documenti correlati al Piano stesso che lo integrano nella sua 

completezza. 

Infine una  sezione è dedicata  specificamente  al  ciclo della performance  regionale e  al 

percorso di declinazione degli obiettivi strategici della Giunta regionale collegati agli obiettivi 

di performance della dirigenza, anche apicale, che opera per il loro raggiungimento. 

2.2.1 Gli attori del Piano della Performance 

 
Lgs. 150/2009  il ciclo della performance è  il processo che 

collega  la  pianificazione,  la  definizione  degli  obiettivi,  la  misurazione  dei  risultati  e  la 

(organi politici, il vertice direzionale con il controllo di gestione, i dirigenti e tutto il personale) 

nonché gli stakeholder (cittadini/utenti, professionisti, associazioni, imprese, etc.), è collegato 

 

In particolare, la norma si prefigge la costituzione di un sistema globale di gestione della 

performance con 4 attori principali, tre interni alle amministrazioni ed uno esterno:  

1) il  Dipartimento  della  Funzione  Pubblica  (e  A.N.A.C.  per  gli  aspetti  relativi  alla 

trasparenza e prevenzione della corruzione) 

2) il vertice politico amministrativo 

3) la dirigenza 

4)  

In sintesi, il Titolo II del D.Lgs. n.150/2009, prevede la seguente dinamica per il ciclo di gestione 

della performance: 
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FASE  RESPONSABILE 

Individua le metodologie di base del ciclo di 

gestione delle performance 
Dipartimento della Funzione pubblica 

Definisce le priorità politico-amministrative 

 
Vertice politico-amministrativo 

Attua le priorità politico-amministrative 

gestione, in servizi per i cittadini 

Dirigenti e Dipendenti 

Supporta metodologicamente lo 

svolgimento del ciclo di gestione delle 

metodologie predisposte da Funzione 

Pubblica e ANAC 

Organismo Indipendente di Valutazione 

 

 
Gli  obiettivi  sottesi  sono  quelli  di  migliorare:  i  processi  di  pianificazione,  i  processi  di 

misurazione, i processi di valutazione, i processi di premialità e i processi di rendicontazione. 

Prevalgono    (la  verifica  per  le  amministrazioni  di  un  concreto 

miglioramento  in  tutti  questi  ambiti)  e  di  trasparenza  (la  messa  a  disposizione,  anche  su 

internet, delle risultanze di questo sistema).  

Per quanto riguarda il Sistema di misurazione e valutazione della Performance, previsto 

Amministrazione  in  data  28/11/2023,  fornisce  delle  precise  indicazioni  metodologiche  in 

materia di valutazione della performance individuale e organizzativa che costituiscono linee 

 

- - soprattutto per  il personale 

dirigenziale - la sola valutazione effettuata dal superiore gerarchico e che coinvolgano 

alla valutazione a 360°; 

-  la corretta definizione della correlazione fra performance individuale e performance 

organizzativa; 

- la necessità che i Sistemi di misurazione e valutazione delle performance (di seguito 

gestione  delle  risorse  umane,  utilizzando  strumenti  quali  momenti  di  confronto, 

feedback, omogeneizzazione, che sono in grado di agire sul livello di equità percepita 

da parte dei soggetti valutati; 

-   alutazione 

scala di valutazione definita nel Sistema stesso) al di sotto della quale la valutazione 

deve intendersi negativa; 

-   contribuito  maggiormente  al 
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- promuovere il ruolo fondamentale della formazione nella valutazione individuale. In 

particolare,  per  i  dirigenti  occorrerà  stabilire  priorità  formative  sia  per  il 

perfeziona

dirigenziale, al fine di poter guidare con successo il personale assegnato e fungere da 

leader   

- tualmente in uso per la valutazione della 

performance individuale dei dirigenti, ponendo al centro del processo di valutazione la 

leadership quale leva abilitante per il funzionamento delle organizzazioni; 

-  pari, nella quale sono i collaboratori o 

i  colleghi  ad  esprimere,  in  forma  rigorosamente  anonima,  un  giudizio  sul  proprio 

dirigente  è  orientato  a  valorizzare  le  attitudini  del  personale,  a  incentivarne  la 

produttività, a garantire il benessere organizzativo, etc.); 

regionale  al  quale  tendere  nel  triennio  2025-2027  per  valorizzare  il merito  e migliorare  il 

determina e di quanto già implementato nel SMVP attualmente in uso. 

Parimenti  la recente direttiva emanata dal Ministro per  la Pubblica Amministrazione in 

data 14/01/2025, relativa alla valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico 

attraverso la formazione, fornisce principi, obiettivi e strumenti che rappresentano una guida 

fondamentale  per  dare  concreta  ed  efficace  attuazione,  in  considerazione  delle  risorse 

disponibili, alle politiche formative del personale  complessivo 

 

ella  tabella  seguente  vengono 

sinteticamente  riportate  le  fasi  del  ciclo  della  performance  -  attività  degli  organi  e  delle 

strutture interne: 
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Attori 

           Giunta Regionale 

Fase  Strumenti  Status (si/no) 

C
o
n
si
g
li
o
 R
e
g
io
n
a
le
 

S
e
g
re
te
ri
a
 G
e
n
e
ra
le
 

d
e
ll
a
 P
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
 

D
ir
e
zi
o
n
e
 S
is
te
m
a
 d
e
i 

co
n
tr
o
ll
i,
 S
is
ta
r 
e
 d
o
c.
  

P
ro
g
ra
m
m
. 
g
e
n
e
ra
le
 

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
 

A
n
ti
co
rr
u
zi
o
n
e
 e
 

T
ra
sp
a
re
n
za
 

D
ir
e
zi
o
n
e
 

O
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e
 e
 

P
e
rs
o
n
a
le
 

A
re
a
 R
is
o
rs
e
 

F
in
a
n
zi
a
ri
e
, 
S
tr
u
m
.,
 

IC
T
, 
E
E
.L
L 

D
ir
ig
e
n
ti
 

P
ia
n
if
ic
a
zi
o
n
e
 

Programma di 
governo del 

Presidente 2020 - 
2025 

Sì Atto a cura 
del 

Presidente 
art. 51 c.3 
Statuto 

  

 

  

   

     

Indirizzo politico - 
amministrativo del 
Consiglio Regionale 

Sì    

 

  

   

     

Documento di 
Economia e Finanza 
Regionale (DEFR) e 

Nota di 
Aggiornamento e 
Obiettivi prioritari 

Sì    

 

  

   

     

Bilancio di previsione  Sì    

 

  

   

     

Piano anticorruzione e 
trasparenza 

Sì   

 

 

   

   

D
e
fi
n
iz
io
n
e
 d
e
g
li
 o
b
ie
tt
iv
i 

Obiettivi 
complementari 

   
 

 
   

   

Piano della 
performance  

Sì    
 

 
   

     

Carta dei servizi  No    
 

  
   

     

Stato di attuazione e 
Monitoraggio 

Obiettivi/performance 
Sì    

 
  

   
    

Contabilità analitica  No    
 

  
   

     

Verifiche intermedie 
Valutati - Valutatori 

Sì    
 

  
   

     

C
o
n
su
n
ti
v
o
/V

a
lu
ta
zi
o
n
e
 

Rendiconto della 
gestione 

Sì    
 

  
   

     

Relazione sulla 
performance 

Sì    
 

 
   

     

Controllo di gestione  Sì    
 

 
   

    

Politiche di 
soddisfazione 

Sì    
 

  
   

    

Valutazione finale  Sì    
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2.2.2   

 
OIV 

unico per la Regione e per gli Enti regionali, con L.R. n. 14 del 17 maggio 2016, è composto 

 è stato nominato con DPGR n. 21 del 27 febbraio 

2024. 

regionali: Veneto Lavoro, Istituto Regionale Ville Venete, Esu Padova, Esu Venezia, Esu Verona, 

Parco Delta del Po, Parco del Fiume Sile, Parco dei Colli Euganei, ARPAV ed AVEPA. 

  Indipendente  di  Valutazione  per  la  sola  Regione,  istituendo  un  Organismo 

Unico per la Regione, degli enti strumentali, delle agenzie e delle aziende della Regione per: 

e  

rilevare le problematiche generali del sistema organizzativo complessivo; 

fornire metodi di approccio dialoganti e comuni; 

contenimento e il monitoraggio della spesa per la gestione degli Organismi; 

evitare importi differenziati, riducendo i costi. 

Con il D.Lgs. 74/2017, correttivo del D.Lgs. n. 150/2009, sono state ridefinite le competenze 

 

 

monitori il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza 

e integrità dei controlli interni; 

garantisca la correttezza dei processi di misurazione e valutazione; 

proponga, sulla base del sistema di misurazione e valutazione, all'organo di indirizzo 

ad essi dei premi; 

operi in affiancamento al Responsabile prevenzione della corruzione, sovrintendendo 

agli  obblighi  di  pubblicazione  degli  stessi  su  web  (trasparenza),  con  competenza 

Anticorruzione; 

formuli  annualmente un parere vincolante  sul  sistema di misurazione e valutazione 

 

promuova  modalità  di  comunicazione  con  i  cittadini,  anche  in  forma  associata, 

relativamente al processo di misurazione delle performance organizzative. 
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2.2.3 Gli  obiettivi  equilibrio di  genere:  il 

Piano delle Azioni Positive 

Regione del Veneto, fin dal 2008 ha adottato Piani Triennali di Azioni Positive (PTAP) redatti, 

Pari Opportunità e, successivamente, con la collaborazione del Comitato Unico di Garanzia per 

le pari opportunità,  la valorizzazione del benessere di chi  lavora e contro  le discriminazioni 

Gli  obiettivi  prefissati  dai  piani  triennali  sono  diventati,  negli  ultimi  anni,  oggetto  di 

monitoraggio  annuale  da  parte  di  un  gruppo  di  lavoro  appositamente  costituito  ai  fini  di 

individuare  precocemente  eventuali  azioni  correttive  e  facilitare  il  raccordo  tra 

lavorativo, alla tutela della salute e della sicurezza delle lavoratrici e dei lavoratori. 

La relazione predisposta dal gruppo di lavoro di monitoraggio e verifica del PTAP 2024-

2026  ha  evidenziato  le  azioni  realizzate  e  gli  obiettivi  raggiunti  con  il  precedente  PTAP:  di 

questi  si  è  ritenuto  importante,  innanzitutto,  potenziare  e  mantenere  quelle  azioni  che 

e nelle procedure di reclutamento e 

gestione del personale e nello sviluppo di carriera. In particolare risulta utile perfezionare e 

mantenere  la  rilevazione dei dati del personale distinti per  genere e proposte dal  sistema 

informativo  rispettivamente  per  il  personale  della  Giunta  e  del  Consiglio,  pubblicando 

semestralmente o almeno annualmente sul sito intranet regionale le statistiche di sintesi e in 

linea con la reportistica prevista dalla Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 

2/2019.  

ritiene  importante  proseguire  nel  processo  di  sviluppo  e  realizzazione  di  azioni 

specificatamente dedicate, prevedendo percorsi di accoglienza o eventi formativi per le/i neo 

assunte/i e di aggiornamento per il personale che, a seguito di congedi di maternità/paternità, 

malattia o altro, ha effettuato lunghe assenze dal servizio. 

Tutte le azioni formative, incluse anche nel Piano formativo annuale, saranno monitorate 

rispetto la categoria professionale e il genere. In particolare saranno monitorate quelle azioni 

formative proposte e finalizzate a prevenire le discriminazioni e favorire la comunicazione e 

estia o violenza sul luogo di 

lavoro. Il monitoraggio per genere riguarderà anche le altre azioni formative previste dal PTAP 

e finalizzate ad accrescere la motivazione e la collaborazione di tutto il personale regionale, 

mantenendo e favorendo un clima di benessere lavorativo e il raggiungimento di più elevati 

livelli di performance sia in termini di efficacia che di efficienza. 

Infine,  si  considera  importante  dare  continuità  ai  servizi  di  ascolto  psicologico  che 

 anni e che hanno riscosso un certo  interesse da 

parte del personale dirigente e dipendente. Si ritiene pertanto di rinnovare la collaborazione 

 Centro di Ateneo Servizi Clinici Universitari Psicologici 
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per garantire e potenziare la rete di ascolto, mantenendo come obiettivo principale quello di 

offrire una prima occasione di  supporto alle persone  in difficoltà per  ragioni personali e/o 

lavorative. 

Le  aree  strategiche  di  perseguimento  degli  obiettivi  di  equilibrio  e  parità  di  genere, 

descritte in dettaglio nell Allegato 3 sono così ridefinite: 

  Area  strategica  A  -  Pari  opportunità  ed  equilibrio  di  genere  nelle  politiche  di 

reclutamento, nella gestione del personale e nello sviluppo di carriera 

  Area strategica B - Rafforzamento del CUG e promozione delle pari opportunità, del 

benessere lavorativo, della tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro 

  Area strategica C - Promozione delle pari opportunità e dell'equilibrio di genere nella 

conciliazione dei tempi vita-lavoro 

Per ciascuna area strategica sono individuati oltre agli obiettivi generali, più iniziative con 

i relativi obiettivi specifici, singole azioni, attori coinvolti, misurazioni, indicatori e beneficiari 

delle azioni, in termini di incidenza per

con le risorse impegnate.  

2.2.4  Il  raccordo  con  il  Piano  triennale della  prevenzione  della  corruzione e 

trasparenza 

 
Come  previsto  dal  Piano  Nazionale  Anticorruzione,  risulta  fondamentale  che  il  Piano 

Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) sia adeguatamente 

e concretamente collegato con il ciclo della performance della Regione del Veneto. A tal fine 

 ciclo della performance, 

in  qualità  di  obiettivi  e  di  indicatori  per  la  prevenzione  del  fenomeno  della  corruzione,  i 

.  Sarà 

necessario, come già avvenuto negli anni scorsi, introdurre tra gli strumenti previsti dal ciclo 

della performance, in qualità di obiettivi 2025, quelli utili anche ai fini della prevenzione del 

190/2012, tra 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sia con riferimento alla programmazione 

strategica  ed  operativa  degli  obiettivi  da  raggiungere,  sia  con  riferimento  al  sistema  di 

misurazione e valutazione della performance.  

.N.A.C. 

organizzazione,  programma  o  politica  pubblica)  apporta  attraverso  la  propria  azione  al 

raggiungimento delle finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni 

tamente 

 

Il Piano della Performance 2025-2027  si  coordina e  si  integra con  il PTPCT 2025-2027, 

riportato  nella  successiva  sottosezione  Rischi corruttivi e trasparenza,  prendendo  in 
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considerazione gli obiettivi legati alla prevenzione del rischio di corruzione, nonché alle azioni 

(cd. misure trasversali e non) atte a ridurlo. 

Il  PTPCT  individua  per  ciascuna  misura  il  relativo  responsabile  e  le  tempistiche  di 

attuazione, che si prefigurano come obiettivi  riconducibili alle performance organizzative e 

individuali da inserirsi nel Piano della Performance.  

per  la  predisposizione, 

rite in forma di obiettivi nel presente 

Piano, come previsto dal PNA, nel duplice versante della: 

  009, 

modificato dal D.Lgs. n. 74/2017; 

 

modificato dal D.Lgs. n. 74/2017. 

Nel Piano della Performance per il 2025, in continuità con il precedente piano, viene tra 

perseguito

aggiornamento del rischio corruttivo tramite attività di aggiornamento della mappatura dei 

ischio. 

trasparenza. 

utazione  delle  performance 

delle performance (art. 10, D. Lgs. n. 150 del 2009). 

Dei risultati emersi nella Relazione della performance il RPCT dovrà tener conto:  

 

verificati degli scostamenti rispetto ai risultati attesi;  

  individuando delle misure correttive, sia in relazione alle misure c.d. obbligatorie che 

a quelle c.d. ulteriori, anche in coordinamento con i dirigenti in base alle attività che svolgono 

responsabile della corruzione; 

  inserendo le misure correttive tra quelle per implementare/migliorare il PTPCT. 

2.2.5. Performance e trasparenza  

luogo il rapporto fra amministrazione e cittadini: trasparenza, nella sua accezione più ampia, 

si  Per  tali 

motivi è stata individuata, in attuazione di specifica disciplina legislativa, 

accessibile dalla home page del sito istituzionale della Regione del Veneto. 

,  per  detto  particolare  ambito,  in 

affiancamento al  responsabile prevenzione della  corruzione e  trasparenza,  sovrintendendo 

agli obblighi di pubblicazione degli stessi su web (trasparenza), con competenza specifica del 
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stakeholders a tutti i livelli. In conformità a quanto previsto dalla normativa nazionale e come 

costantemente attuata,  il 30 settembre 2024 è stata organizzata  in presenza,   

che  rappresenta  un  fondamentale  momento  di  confronto,  anche 

 

approfondimento dello stato di attuazione della normativa vigente e per la condivisione delle 

attività intraprese dall'Amministrazione regionale in materia di anticorruzione, trasparenza e 

accesso civico. 

Il  convegno,  come  di  consueto,  ha  visto  la  partecipazione  di  diverse  categorie  di 

stakeholders  tra  cui  i  rappresentanti  degli  Enti  strumentali  e  delle  Società  partecipate 

regionali, delle Associazioni di categoria di  industria, commercio, agricoltura e cooperative, 

dei Sindacati e delle Università e privati cittadini. 

Per quanto riguarda  la comunicazione  interna alla Regione, ovvero  la comunicazione a 

,  anche  al  fine  di  garantire  una  corretta 

comunicazione  e  diffusione  delle  informazioni  relative  al  ciclo  di  valutazione  della 

performance, in almeno due ambiti:  

attraverso il canale informativo/mail/telefonico indirizzato (da qualunque dipendente, 

a  qualunque  livello)  alla  struttura  tecnica  di  s

consentono di rispettare tempi e scadenze; 

per mezzo della pubblicazione dei documenti dettagliati di riferimento nella Intranet 

della  Regione  del  Veneto  ,  così  da  rendere  disponibili  tutte  le 

informazioni ai dipendenti. 

2.2.6 La performance regionale 

 
Questo capitolo illustra i contenuti del Piano della Performance della Regione del Veneto, 

i quali, anche secondo le linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica del giugno 2017 

e successivi aggiornamenti, si snoda attraverso un percorso preciso che prevede  i seguenti 

passaggi: 

 
1) Individuazione della priorità politico/amministrativa 

2) Individuazione degli obiettivi strategici triennali 

3) Individuazione degli obiettivi operativi annuali 

 

Nella precedente sezione Valore pubblico sono state esplicitate le priorità relative alla XI 

legislatura in corso, declinate in obiettivi strategici nel DEFR 2025 - 2027 e nella relativa Nota 

di  aggiornamento  con  la  quale  sono  stati  individuati  obiettivi  operativi  prioritari. 

etario Generale della 

Programmazione n. 1/2025 che ha definito a cascata gli obiettivi operativi complementari. 

Per  quanto  riguarda  i  progetti  di  digitalizzazione  con  deliberazione  di  Giunta  n.  156  del 

22/2/2022 è vigente il documento di programmazione "Linee Guida dell'Agenda Digitale del 
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Veneto  ADVeneto 2025"  i cui progetti potranno anche essere finanziati con  le risorse del 

PNNR. 

2.2.7   

Il  Piano della Performance  triennale  2025-2027,  riprende e declina  i  seguenti  concetti 

strategici, in continuità con le linee guida del Piano precedente: 

Efficienza 

Economicità 

Efficacia 

ottimizzare la spesa pubblica, si richiama in particolare la ce -cittadino, che 

. 

definite nel programma di governo 

del Presidente della Giunta regionale, costituendo le basi per la definizione degli obiettivi di 

contesto 

economico sociale. 

 
5-

2027,  viene  rappresentato  dalla  seguente  tabella  di  riepilogo  che  rappresenta  il  quadro 

DEFR e dal successivo Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 1/2025, al 

fine di creare valore pubblico. 
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Totale 

complessivo

1. Per un sistema resiliente

Rendere il sistema più forte e autosufficiente
14 15 3 14 16 62

Aumentare la sicurezza e la resilienza del territorio e delle infrastrutture 9 3 1 16 29

Rafforzare la gestione delle emergenze potenziando la protezione civile 5 5

Rafforzare gli interventi di mitigazione del rischio con più prevenzione sanitaria 15 15

Promuovere modelli di agricoltura più sostenibile e il consumo di prodotti di qualità a KM zero 13 13

Rendere il sistema produttivo più protagonista nella competizione globale
1 8 20 4 1 34

Promuovere la ricerca scientifica, l'innovazione, la digitalizzazione e il trasferimento tecnologico 1 8 5 14

Promuovere lo sviluppo di nuove competenze legate alla ricerca e innovazione 4 4

Sviluppare nuove forme di organizzazione del lavoro e nuovi modelli di produzione 10 4 14

Sviluppare la logistica per l'ottimizzazione della circolazione delle merci e sistemi di trasporto intelligenti e integrati per 

migliorare gli spostamenti delle persone
1 1

Rafforzare lo sviluppo di modelli di collaborazione tra la finanza e le imprese 1 1

3 Per il benessere di comunità e persone

Creare prosperità diffuse
1 21 1 10 5 6 44

Potenziare l'offerta culturale 2 2

Fornire un'offerta formativa competitiva allargata 4 4

Migliorare i servizi pubblici e le infrastrutture (edilizia, scuole, ecc.) 1 1 1 3

Migliorare il tasso di occupazione e la qualità del lavoro e degli spazi 4 1 5

Promuovere l'attività sportiva anche potenziando le infrastrutture sportive 2 1 3

Promuovere e valorizzare le realtà familiari ed i luoghi di affetto 12 1 13

Incrementare l'assistenza sociale delle fasce più deboli della popolazione 6 1 3 10

Ridurre le sacche di povertà 2 2

Potenziare le reti già attive sul territorio (maggior collaborazione pubblico/privato) 1 1 2

4 Per un territorio attrattivo

Tutelare e valorizzare l'ecosistema socio-ambientale 
2 3 2 7 15 29

Sviluppare, valorizzare e tutelare l'heritage regionale, il patrimonio culturale e ambientale e paesaggistico 1 1 2 5 9

Valorizzare il patrimonio e l'economia della montagna 1 2 3

Sviluppare relazioni con i mercati nazionale e internazionali 1 5 6

Ridurre il consumo di suolo, aumentare le aree verdi nei tessuti urbani e periurbani, tutelare e valorizzare il sistema 

delle aree naturali protette e la biodiversità
1 3 4

Valorizzare il patrimonio e l'economia delle lagune e dei litorali 2 2

Efficientare le reti, le infrastrutture e la mobilità 5 5

5 Per una riproduzione del capitale naturale

Ridurre l'inquinamento di aria, acqua e terra
20 2 2 7 1 32

Incentivare l'economia circolare, ovvero la circolarità della produzione e dei consumi 1 1 2

Incentivare l'uso di energie rinnovabili e l'efficientamento energetico 1 1 2 4

Incentivare il turismo sostenibile e la diffusione della mobilità dolce 3 1 4

Tutelare l'ecosistema ambientale e promuovere interventi di mitigazione del cambiamento climatico 10 3 13

Ridurre i fattori di inquinamento dell'acqua 6 1 7

Ridurre i fattori di inquinamento dell'aria 2 2

6 Per una governance responsabile

Ripensare il ruolo dei governi locali anche attraverso le nuove tecnologie
3 2 8 1 1 15

Semplificare le catene decisionali, garantire certezza, trasparenza ed efficienza fra pubbliche amministrazioni e 

cittadini, anche con banche dati integrate
3 1 5 1 10

Promuovere acquisti verdi nella PA, nelle imprese e nei consumatori 3 3

Promuovere partnership tra pubblico e privato per il benessere collettivo 1 1 2

 Obiettivi strategici e obiettivi operativi prioritari collegati al Programma di Governo ma non collegati alla 

Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile
17 5 1 4 7 10 11 6 7 68

Proseguire nel percorso volto al riconoscimento di ulteriori forme e condizioni particolari di autonomia nella nostra 

Regione
1 1 2

Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione 15 5 1 4 7 9 11 6 5 63

Promuovere la realizzazione del grande evento Olimpiadi 2026 1 1

Aumentare i servizi ai cittadini 2 2

Totale complessivo 24 5 1 43 43 31 47 44 46 284

DISTRIBUZIONE OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI E COMPLEMENTARI ASSEGNATI ALLE STRUTTURE REGIONALI COLLEGATI AGLI OBIETTIVI  STRATEGICI IN RELAZIONE ALLA MACROAREA SRSvS

STRUTTURA AMMINISTRATIVA REGIONALE - AREE/SEGRETERIE
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Nel  grafico  seguente  si  esplicita  il  collegamento  tra  la  performance  e  la  tipologia  di 

obiettivi che discendono dai documenti programmatori. 
 

 
 

2.2.8 Dagli obiettivi strategici alla performance organizzativa  

 
Nel  2025  il  ciclo  di  gestione  della  performance  potrà  essere  sottoposto  a  successivi 

affinamenti  in  ottica  di  miglioramento  continuo,  in  funzione  del  rinnovato  contesto 

 

Come  stabilito  nella  Nota  di  Aggiornamento  al  DEFR  2025-2027,  per  il  triennio 

considerato, obiettivi strategici  sono finalizzati anche a  

- Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione 

- Semplificare le catene decisionali, garantire certezza, trasparenza ed efficienza fra 

pubbliche amministrazioni e cittadini, anche con banche dati integrate. 

A  tali  ambiti  Attuare la semplificazione 

amministrativa nei settori strategici anche per favorire l attuazione degli interventi del PNRR. 

Ciò trova coerenza anche con quanto stabilito nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

 Next Generation Ue   Recovery Plan (missione M1C1), approvato il 13/7/2021 dal Consiglio 

, che contiene  interventi  i

digitalizzazione e innovazione, uno dei principali in cui si articola il PNRR. 

meglio  la  leva  della  transizione  digitale  in  relazione  anche  alle  nuove  opportunità  di 

effi Intelligenza Artificiale 

e  servizi  erogati.  In  tal  senso,  si  rileva  pertanto 

d importanza strategica  intraprendere un percorso di conoscenza di questi nuovi strumenti 

ubblici. 

- AGENDA DIGITALE DEL VENETO 2025

-  Elenco delle procedure da semplificare/reingegnerizzare 

D.M. n.132/2022  art.3, co.1, lett.a), n.3

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E 

TRASPARENZA

Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA: 

- Obiettivi  di digitalizzazione/dematerializzazione 

reingegnerizzazione/miglioramento semplificazione

Obiettivi collegati alla gestione e riduzione del rischio 

corruttivo

Obiettivi operativi prioritari e complementari DEFR Obiettivi specifici PNRR e altre priorità

DEFR  2025-2027 E NOTA DI AGGIORNAMENTO - DECRETO 

SGP 1/2025
PNRR 

PROGRAMMA DEL PRESIDENTE

PERFORMANCE
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pubblico, dotandola di infrastrutture moderne, interoperabili e sicure. La realizzazione degli 

obiettivi  di  crescita  digitale  e  di  modernizzazione  della macchina  pubblica  costituisce  una 

chiave  di  rilancio  del  sistema  Paese.  Presupposto  a  tale  obiettivo  è  il  rafforzamento  e  la 

riqualificazione  del  capitale  umano  nella  PA  semplificazione 

burocratica. 

Ai  fini  dell'attuazione  della  Riforma  1.11,  "Riduzione  dei  tempi  di  pagamento  delle 

pubbliche amministrazioni  e delle  autorità  sanitarie",  della Missione 1,  componente 1,  del 

 convertito, con modificazioni, dalla L. n. 41/2023, prevede 

inoltre  per  la  dirigenza,  responsabile  dei  pagamenti  delle  fatture  commerciali  nonché  ai 

dirigenti apicali delle rispettive strutture,  e di specifici obiettivi annuali relativi 

al rispetto dei tempi di pagamento. 

A seguito della Riforma 1.15 del PNNR che  il 2026, di un sistema 

di  contabilità  economico-patrimoniale  unico  per  le  pubbliche  amministrazioni  basato  sul 

principio accrual che costituisce un supporto essenziale per gli interventi di valorizzazione del 

patrimonio pubblico, grazie ad un sistema di imputazione, omogeneo e completo, del valore 

contabile dei beni delle pubbliche amministrazioni e delle Finanze, 

percorso  formativo  rivolto  alle  Pubbliche  amministrazioni,  per  il  personale  addetto  alla 

contabilità, attraverso un portale dedicato. 

Gli  obiettivi  di  performance  organizzativa  sono  quindi  indirizzati  al  miglioramento 

processi e dei sistemi contabili, allo sviluppo della qualità 

del servizio ai cittadini, tenuto conto anche delle specifiche attività che risulta necessario porre 

n , nella sottosezione 2.3 del presente Piano. 

Per il 2025, sono stati individuati due obiettivi di performance organizzativa (presenti in 

tutte  le  schede  di  valutazione  dei  Direttori  di  Area  ed  equiparati,  della  dirigenza  e  del 

comparto). 

Gli obiettivi di performance organizzativa 2025 sono così riassunti: 

 

Obiettivi di performance organizzativa 2025 

 

1  Obiettivo  di  performance 
organizzativa 
Obiettivo  strategico  DEFR  collegato: 
Semplificare le catene decisionali, 

garantire certezza, trasparenza ed 

efficienza fra pubbliche 

amministrazioni e cittadini, anche con 

banche dati integrate 

Per 
ente/struttura 

Mappatura  attività-processi  e 
connessioni  con  Rischio  corruttivo  e 
Lavoro  agile    Privacy  e  Obblighi  di 
trasparenza    Rispetto  dei  tempi  di 
pagamento 

2  Obiettivo  di  performance 
organizzativa 

Per 
Area/struttura 

Digitalizzazione-dematerializzazione, 
semplificazione-reingegnerizzazione e 
potenzialità IA, miglioramento ed 
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Obiettivo strategico DEFR collegato: 

Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA  

efficientamento organizzativo e 
sviluppo delle competenze. 

 
Come negli scorsi anni, i due obiettivi di performance organizzativa sono trasversali a tutti 

i dirigenti ed alle strutture, correlati fra loro e associati ai documenti programmatori regionali. 

 
 obiettivo 1 di performance organizzativa 2025 prevede: 

OBIETTIVO 1 / Obiettivo di Ente-struttura/ Mappatura attività-processi e connessioni con 

Rischio corruttivo, Lavoro agile - Privacy e Obblighi di trasparenza   Rispetto dei tempi di 

pagamento 

 

Conferma e aggiorna il progetto, già contenuto da ultimo nel precedente Piano 2024   

2026, di mappatura ed efficienza dei processi  a  livello di  singola  struttura dirigenziale, per 

-Giunta regionale. 

rruttivo e la proposta, da parte della dirigenza, di misure di 

prevenzione del rischio stesso (o adeguamento di quelle in essere). 

sia 

lo stato di attuazione del Lavoro Ag tibili con 

 

del  quale  attivare misure  di  semplificazione  e/o  reingegnerizzazione,  anche  con  utilizzo  di 

strumenti  innovativi di  Intelligenza Artificiale  (IA),  seco

Digitale del Veneto 2025, come previsto dal D.M. n.132/2022 art.3, co.1, lett.a), n.3 (allegato 

2 al Piano). 

A seguito di assestamenti organizzativi e del continuo turn-over 

del personale avvenuto nel corso del 2024 si rende inoltre necessario, come evidenziato nel 

del registro dei trattamenti e delle autorizzazioni 

al 

incarico. 

cybersecurity e protezione dei dati personali.   

Per  quanto  riguarda  il  rispetto  dei  tempi  di  pagamento  delle  fatture  commerciali, 

secondo  le  indicazioni  della  circolare  n.1/2024 della  Ragioneria Generale  dello  Stato  e del 

Dipartimento della Funzione Pubblica, il target è pari a zero  tempo medio 

di ritardo con riferimento alla Regione del Veneto - Giunta regionale. 

 

Obiettivo 1: 

aggiornamento  della  mappatura  dei  processi  della  Struttura,  rilevazione  quantità 

prodotte e risorse impiegate; 

analisi del rischio corruzione, secondo il Piano Nazionale Anticorruzione e PTPCT 2025-

2027; 

ALLEGATO A pag. 68 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

2.2 PERFORMANCE 

69
 

m attuazione delle misure di prevenzione individuate dai dirigenti in 

sede di valutazione e trattamento dei rischi specifici di processo; 

rilevazione per attività/processo dei livelli di sviluppo in modalità agile ordinario; 

rispetto delle norme sulla trasparenza; 

a egnerizzare, anche 

con il supporto di strumenti di IA, nel triennio 2026-2028 (D.M. n.132/2022 art.3, co.1, 

lett.a), n.3) in relazione alle attività/processi mappati (allegato 2 al Piano); 

Aggiornamento delle attività/processi interni preordinati   e/o 

collegati agli obiettivi del DEFR. 

Aggiornamento  del  registro  dei  trattamenti  (privacy)  e  delle  autorizzazioni  al 

trattamento dati    e  del  turnover del 

personale; 

Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali (art. 4 bis D.L. n. 13/2023 

convertito, con modificazioni, dalla L. n. 41/2023 e circolare n. 1/2024 della Ragioneria 

Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione Pubblica)   Target zero tempo 

medio di ritardo.  con  riferimento  complessivo  alla  Regione  del  Veneto  -  Giunta 

regionale. 

 

Nel  corso del 2024  sono stati  rilevate 1874 attività/processi  che  risultano così  suddivise  in 

funzione del rischio   di mappatura: 

 

-Attivita a basso rischio: 45% (45% nel 2023 e 2022, 43% del 2021 e 45% nel 2020) 

-Attività a medio rischio: 4% (4% nel 2023 e 2022, 5% nel 2021 e 4% nel 2020) 

-Attività non soggette a rischio: 51% (51% nel 2023 e 2022, 52% nel 2021 e 51% nel 2020) 

 

Area di rischio Rischio basso

Rischio 

medio

Nessun 

rischio

Totale 

complessivo

A - Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale) 27 2 29

B - Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) 88 29 117

C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto 

ed immediato per il destinatario
167 10 177

immediato per il destinatario
129 9 138

E - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 123 11 134

F - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 64 6 70

G - Incarichi e nomine 20 1 21

H - Affari legali e contenzioso 61 3 64

L - Regolazione in ambito sanitario 65 9 74

M - Gestione dei rifiuti 2 2

N - Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione 72 3 75

O - Governo del territorio 24 1 25

948 948

Totale complessivo 842 84 948 1874
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-Attività svolgibili completamente in modalità agile: 26 % (25% nel periodo 2023 - 2021) 

-Attività svolgibili parzialmente in modalità agile: 66% (69% nel periodo 2023 - 2021) 

-Attività non svolgibili in modalità agile: 8% (6% nel periodo 2023 - 2021) 

 

 obiettivo 2 di performance organizzativa 2025 prevede: 

OBIETTIVO 2 / Obiettivo di Area-struttura/ Obiettivo DEFR - Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA:  Digitalizzazione-dematerializzazione,  semplificazione- 

reingegnerizzazione  e  potenzialità  IA, miglioramento  ed  efficientamento  organizzativo  e 

sviluppo delle competenze. 

 

Il secondo obiettivo  rea/Direzione/UO di 

appartenenza, pur  inquadrandosi di un contesto più generale di sviluppo delle competenze 

digitali  delle  struttu   strategico  DEFR 

Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione. 

N miglioramento  già dal  2021,  come 

obiettivo  di  performance  organizzativa,  è  stato  introdotto  la  digitalizzazione  e 

notevole  sforzo  organizzativo  e  tecnologico  per  garantire  la  qualità  dei  servizi  erogati 

trazione anche in modalità lavoro agile emergenziale. 

Per il 2025, anche in coerenza al citato obiettivo strategico DEFR e del D.M. n.132/2022 

art.3,  co.1,  lett.a), n.3,  tenuto  conto della potenzialità offerta dai nuovi  strumenti di  IA,  si 

ritiene  indispensabile  continuare  ad  investire  in  adeguati  processi  di  digitalizzazione  e 

dematerializzazione,  di  reingegnerizzazione  di  procedure,  di  semplificazioni  normativa  e 

procedurale o comunque di miglioramento/efficientamento organizzativo, per aumentare la 

qualità  dei  servizi  erogati,  sia da  remoto  che  in  presenza,  garantendo  il  rispetto,  se  non  il 

miglioramento,  dei  termini  procedimentali,  consentendo  il  pieno  funzionamento  della 

e  intesa 

come riduzione delle risorse assorbite dai processi oggetto di miglioramento, riduzione dei 

tempi procedimentali e dei processi di pagamento, nonché omogeneizzazione e sviluppo dei 

sistemi contabili per la corretta imputazione dei beni della pubblica amministrazione. 

Tale  attività deve essere  preceduta 

aggiornare  annualmente,  nel  triennio  2025-2027,  attraverso  il  precedente  obiettivo  1,  la 

mappatura delle attività e dei processi svolti nelle strutture regionali al fine di consentire, tra 

oggetto di semplificazione/reingegnerizzazione e che apportino maggior beneficio in termini 

di efficienza. 

Per quanto  concerne 

essere orientati anche a garantire la piena accessibilità dei servizi ai cittadini appartenenti alle 

fasce più deboli (ultrasessantacinquenni e cittadini con disabilità). 

Nel concreto, ciascuna struttura, con riferimento alle attività mappate e in un contesto 

coordinato di Area, in relazione alla sua criticità, agli stakeholder interessati e in funzione delle 
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risorse disponibili, elabora un piano di miglioramento, in relazione alle criticità con maggior 

priorità, che può prevedere alternativamente le seguenti azioni: 

a) digitalizzazione  dematerializzazione 

Viene data priorità, qualora la struttura non l avesse già adottata, alla fascicolazione digitale 

e firma digitale collegata al protocollo regionale (DOGE) secondo gli standard già definiti dalla 

Direzione Ict e Agenda Digitale e dalla Direzione Acquisti e AA.GG.  

di strumenti digitali: 

-  strum

dematerializzazione  delle  attività  e  gestione  di workflow  autorizzativi:  in  tale  ambito  si  fa 

riferimento  al percorso di  sviluppo della piattaforma documentale  (DOKI)  che  rappresenta 

pertanto  per  Regione  Veneto  un  asset  ed  un  servizio  fondamentale 

propria strategia di Trasformazione Digitale. La piattaforma proposta si basa su una soluzione 

di  prodotto  di  mercato  (Archiflow)  e  prevede  l'adozione  di  workflow  per la  gestione  dei 

Decreti e delle Ordinanze dei direttori di Regione del Veneto; 

-  , la collaborazione e condivisione 

di documenti; 

-  ttività svolte (task assignment & 

management); 

- per la comunicazione e rappresentazione più efficace di informazioni e dati; 

- quelli 

riferimento  ai  progetti  che  garantiscono  la  piena  accessibilità  ai  cittadini  appartenenti  alle 

fasce più deboli (ultrasessantacinquenni e cittadini con disabilità); 

b)      semplificazione, reingegnerizzazione o miglioramento ed efficientamento dei processi 

La struttura, dopo aver analizzato le criticità di gestione del processo (eventualmente anche 

tramite  )  definisce  e  pone  in  essere  le  azioni  di 

reingegnerizzazione/miglioramento a livello organizzativo o di semplificazione dando evidenza 

dei  risultati  raggiunti  in  termini  di  qualità  del  servizio  (riduzione  dei  tempi  del  servizio  o 

aumento dei servizi offerti a parità di risorse, o di riduzione dei costi complessivi del servizio, 

vizio  ai  cittadini 

appartenenti alla fasce più deboli). In tale contesto viene data priorità ai processi individuati 

di  semplificazione/reingegnerizzazione  di  procedure  connesse  a 

processi/procedimenti  collegati  al  PNRR,  tra  cui  quelli  individuati  dal  Piano  Territoriale 

approvato con DGR n.1718/2021, con DGR n. 505/2023 e con DGR 1437/2024 nonchè quelli 

identificati attraverso attività di mappatura nel corso del 2024 ed evidenziati nell allegato 2 

del presente Piano, fatta comunque salva diversa individuazione; 

 

In  subordine,  qualora  la  struttura  abbia  già  provveduto  negli  anni  precedenti  (o  non  sia 

interessata) alle azioni di cui ai punti a) e b), potrà essere effettua ustomer 
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satisfaction  per  rilevare  il  grado  di  soddisfazione  dei  soggetti  fruitori  della  procedura 

anche attraverso un confronto dei risultati ottenuti nel tempo.  

c)      artificiale per il miglioramento dei processi 

La  struttura,  sulla  base  dei  risultati  della  più  recente  mappatura  disponibile,  identifica  le 

attività e i processi con maggior criticità e complessità che possono essere oggetto, per le loro 

caratteristiche  intrinseche,  di  azioni  di miglioramento/efficientamento  in  termini  di  tempi, 

costi  e  qualità  del  servizio,  con  attività  di  reingegnerizzazione  che  preveda  impiego  di 

strumenti  di  Intelligenza artificiale  anche  generativa  (IAG)  ed  elaborano  una  proposta 

concreta  di  possibile  utilizzo  le  potenzialità  e  nel  contempo  dei 

possibili rischi connessi, secondo le indicazioni delle linee guida del vigente Piano triennale per 

Informatica nella PA.  

Per valutare le opportunità di tali strumenti, nel corso del primo semestre 2025, si terranno 

appositi workshop sul tema, organizzati dalla Direzione Ict, Agenda Digitale e Sos Affidamento 

e Servizi Ict.  

Attività  propedeutica  per  tale  obiettivo  è  lo  svolgimento  del  percorso  formativo  reso 

disponibile nella piattaforma Syllabus in materia di Intelligenza Artificiale. 

d)     sviluppo delle competenze per omogeneizzazione del sistema di contabilità regionale 

Con riferimento  a 

di  contabilità  economico-patrimoniale  unico  per  le  pubbliche  amministrazioni  basato  sul 

principio accrual, à 

svolta in merito al percorso formativo,  a e delle Finanze, 

attraverso un portale dedicato, 

riforma, per il personale addetto alla contabilità. 

e)     altre azioni propedeutiche al raggiungimento di obiettivi DEFR 

Potranno  inoltre  essere  considerate  anche  azioni  mirate  al  raggiungimento  di  obiettivi 

prioritari e complementari ricompresi nel DEFR 2025-2027 in ragione della loro trasversalità e 

rilevanza rispetto alla struttura organizzativa. 
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Si chiederà, dunque, a ciascun dirigente di predisporre un report del primo semestre 2025 

ed  una 

digitalizzazione/miglioramento  o  sviluppo  delle  competenze  come 

sopra  esposte,  i  tempi  di  svolgimento,  i  soggetti  coinvolti  e  le  risorse  impiegate,  le  azioni 

programmate e i risultati attesi. Tale documentazione deve essere realizzata ed inviata entro 

il 15 luglio 2025. 

Nel secondo semestre 2025 si chiederà a ciascun dirigente di predisporre un report ed 

una  breve  relazione  (max  2  pagine  in  formato  word)  relativa  ai  risultati  raggiunti  e 

documentabili  al  31/12/2025  in  merito  alle  azioni  svolte,  con  indicazione  delle  eventuali 

criticità. Tale documentazione deve essere realizzata ed inviata entro il 20 gennaio 2026.  

Si  precisa  che,  qualora  lo  sviluppo  del  progetto  di miglioramento  richieda,  per  la  sua 

competenza 2025-2027 le fasi di sviluppo previste per ogni singolo anno.  

Le  strutture  regionali  direttamente  coinvolte  nello  sviluppo  delle  numerose  iniziative 

previste, da ultimo nel PNRR, nella programmazione di misure innovative di efficientamento 

organizzativo declinate in particolare in ambito sanitario, socio-sanitario e sociale (Area Sanità 

e sociale), possono presentare come obiettivo 2 e relativa documentazione le risultanze degli 

indicatori e delle attività finalizzati a tali riforme organizzative. 

La  puntualità  di  consegna  e  la  completezza  della  documentazione  vengono  verificate 

 

2.2.9 Dalla performance organizzativa alla performance individuale 

Conclusa la fase di definizione, inserimento e validazione degli obiettivi di performance 

organizzativa, si procede con la fase di inserimen  

 

OBIETTIVO  INDIVIDUALE  1:  L viene  inserito  dai  Dirigenti 

valutatori  nelle  schede  di  ciascun  Dirigente,  scegliendolo  tra  gli  obiettivi  operativi 

prioritari  (previsti  nella  Nota  di  Aggiornamento  al  DEFR  2025-2027)  o  quelli 

complementari (approvati con Decreto del Segretario Generale della Programmazione 

n. 1/2025 e  s.m.i.),  con  il  relativo misuratore a  tal  fine previsto per  il monitoraggio 

(riportati  in  sintesi  nell   al  Piano). 

indicati  nel  DEFR,  salvo  diversa  valutazione  da  farsi  in  sede  di  attribuzione 

 

qualora i progetti risultino finanziati, potrà essere scelto anche tra quelli 

indicati  nella DGR 296/2022  e  successivi  aggiornamenti    I  progetti  strategici  per  il 

Veneto  del  futuro  o  interventi  del  PNRR  ove  la  struttura  regionale  risulti 

titolare/soggetto attuatore. 

Nel  caso  in  cui  nei  documenti  citati  non  siano  presenti  obiettivi,  operativi  o 

definito dal Dirigente valutatore tenuto conto delle priorità della struttura, anche in 

relazione agli obiettivi strategici. 
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5 20/1/2026, 

di report e relazione, anche in coerenza con quanto 

L.R 54/2012 e s.m. 

 

In  tale  ambito  sarà  inoltre  facoltà  del  dirigente  valutatore  assegnare  un  ulteriore 

obiettivo individuale. 

 

Nel  ciclo  di  valutazione  della  performance  sono  previsti  tre  momenti  necessari  di 

confronto tra dirigente valutatore e valutato: 

nella fase di assegnazione degli obiettivi 

nella fase di valutazione intermedia della performance 

nella fase di valutazione finale della performance 

I medesimi momenti di confronto devono essere necessariamente presenti anche nel 

ciclo di valutazione delle performance del personale del comparto. 

Per  quanto  concerne  gli  obiettivi  individuali,  assegnati  dal  dirigente  valutatore,  si 

ed  informazioni  fungibili  alla  valutazione  della  performance,  con  particolare 

riferimento agli obiettivi del DEFR, riducendo la discrezionalità nella valutazione. 

 

OBIETTIVO INDIVIDUALE 2: Fra gli obiettivi individuali, è già inserito in tutte le schede 

il consueto obiettivo relativo al corretto svolgimento del processo di valutazione, nello 

specifico al rispetto delle tempistiche assegnate. 

Tale  indicatore  verrà  calcolato  automaticamente  alla  fine  del  processo  valutativo 

(eccetto  nel  caso  del  verificarsi  di  eventi  emergenziali,  opportunamente  segnalati 

della  valutazione  di  tutti  i  dipendenti  in  carico  a  ciascun  dirigente  valutatore  (la 

valutazione massima si raggiungerà rispettando i termini stabiliti, per ogni settimana 

di ritardo verrà applicata una penalità di un punto).  

e il suo  . 

 

OBIETTIVO INDIVIDUALE 3: per 

n. 13 convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile 2023 n. 41,secondo le indicazioni 

fornite  dalla  circolare  n.  1/2024  della  Ragioneria  Generale  dello  Stato  e  del 

Dipartimento  della  Funzione  Pubblica,  secondo  il  quale  ai  dirigenti  responsabili  dei 

pagamenti  delle  fatture  commerciali  nonché  ai  dirigenti  apicali  delle  rispettive 

urazione  della  performance,  vengono 

assegnati specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti 

dalle  vigenti  disposizioni  e  valutati,  ai  fini  del  riconoscimento  della  retribuzione  di 
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risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. 

del 

dicembre  5, relativo alla singola struttura regionale 

titolare di codice IPA di cui sono responsabili, elaborato mediante la Piattaforma per i 

crediti commerciali (PCC). 

La verifica del rispetto dei tempi di pagamento sarà effettuata anche dal competente 

organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile (Collegio dei Revisori dei 

Conti). 

In relazione alle specifiche modalità operative di Regione del Veneto: 

-   

contabilizzazione, attraverso la procedura NuSICo, delle fatture/note di credito inviate 

dal 

documento passivo ad un impegno o la dichiarazione di mancanza di un impegno a cui 

associare il documento. 

- al fine di rispettare il pagamento entro 30 giorni dal ricevimento della fattura (D.Lgs. 

9 ottobre 2002 n. 231) le liquidazioni di spesa dovranno essere trasmesse alla Direzione 

Bilancio  e  Ragioneria  entro  il  25°  giorno  dal  ricevimento  stesso  per  consentire  le 

verifiche  di  regolarità 

pagamento al Tesoriere regionale. 

In NuSICo è disponibile un cruscotto di monitoraggio che riporta, nel primo riquadro, 

il valore del tempo medio di ritardo dei pagamenti calcolato sia con media ponderata 

che con media 

Accedendo al dettaglio di tale riquadro sono rappresentate puntualmente le singole 

informazioni costituenti la base del calcolo. 

Il   

riferito alla singola struttura regionale titolare di codice IPA, calcolato dalla Piattaforma 

per i crediti commerciali (PCC). 

Nel  caso  in  cui  il  target  non  sia  raggiunto,  in  presenza  di  incarichi  infrannuali,  si 

effettuerà un   

5 per 

la struttura titolare di codice IPA, il peso di tale obiettivo verrà ridistribuito con le stesse 

modalità riservate ai dirigenti non responsabili di strutture IPA. 

 
Si  precisa  a  tal  fine  che  l concreta  di  tale  disposizione  sarà  pienamente 

5 del Sistema di misurazione e valutazione della 

performance   SMVP  Lgs. n. 150/2009. 

 

Fattori di prestazione

qualitativi riservati ai Direttori di Direzione, ai Responsabili Strutture di progetto e ai Direttori 
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di UO;  i primi  tre parametri analizzano gli  aspetti  relativi ai  comportamenti,  alle attitudini, 

 

- Capacità  di  gestione  delle  risorse  umane   peso  25%:  si  considera  la  capacità  del 

valutato  nella  gestione  complessiva  delle  risorse  umane  affidatagli,  in  particolare: 

saper  creare  un  adeguato  clima  partecipativo  al  fine  di  ottenere  prestazioni 

collaboratori;  assegnare  le  attività  in  relazione  alle  professionalità  presenti,  allo 

sviluppo professionale dei dipendenti e al rispetto delle pari opportunità; promuovere 

e  monitorare  la  fruizione  dei  percorsi  formativi  nei  tempi  programmati,  gestire 

coerentemente  il  sistema  premiante  intervenendo  adeguatamente,  secondo  le  7 

previsioni  contrattuali,  anche nei  casi  di  performance non  in  linea  con  gli  standard 

operativi attesi; 

- Capacità manageriali   peso 45%: si considera la capacità del valutato di pianificare, 

elaborare  e  controllare  progetti  complessi,  avviare  processi  di  cambiamento  e 

innovazione, prendere decisioni efficaci nel rispetto delle tempistiche,  in linea con il 

contesto organizzativo ed esterno, gestire in modo efficiente le risorse economiche a 

lui assegnate, risolvere le problematiche e affrontare le criticità a carattere di urgenza.    

In tale ambito viene altresì tenuto conto del processo di formazione e aggiornamento 

professionale  del  dirigente,  per  i  soli  corsi  imposti  come  obbligatori 

giustificato  motivo.  Rientra  in  tale  ambito  anche  la  valutazione  della  capacità  del 

dirigente di: 

- programmare correttamente le ferie proprie e dei propri collaboratori, dirigenti e 

dipendenti,  prevedendo  anche  eventuali  piani  di  smaltimento  di  ferie  pregresse 

accumulate, assicurando  ; 

-  collaborare  al  rispetto  dei  tempi  di  pagamento  delle  fatture  commerciali  per  la 

struttura di assegnazione se già non assegnato come obiettivo individuale. 

Tale fattore tiene in considerazione anche del numero di sedi coordinate dal dirigente 

 

- Capacità  di  comunicazione    peso  10%:  si  considera  la  capacità  del  valutato  di 

utilizzare  in  modo  efficace  gli  strumenti  di  comunicazione  tradizionali  e  quelli  più 

innovativi,  abilitanti  il  lavoro agile  (videoconferenze).  Si  valuta  inoltre  la  capacità di 

elaborare un documento o un atto in modo sintetico e comprensibile, e di presentare 

in  modo  adeguato  il  proprio  punto  di  vista  in  una  riunione  dinanzi  a  diversi 

interlocutori. Rientra in questo fattore anche la capacità di adempiere agli obblighi di 

trasparenza previsti dalla normativa vigente e in dettaglio nel PTPCT; 

- Gestione degli strumenti di valutazione dei dipendenti   peso 20%: il fattore esprime 

la  qualità/differenziazione  della  valutazione  dei  dipendenti,  espressa  dal  dirigente 

valutatore. 

Questa è  la Scheda di valutazione 2025 per  i Direttori di Area suddivisa  in obiettivi di 

performance organizzativa (30%) e performance individuale (70%) 
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Questa è la Scheda di valutazione 2025 per i Dirigenti responsabili di pagamenti e apicali, 

suddivisa  in obiettivi di performance organizzativa e performance  individuale  (con un peso 

finale complessivo pari al 70%) e fattori di prestazione (con un peso del 30%): 

Infine, di seguito la Scheda di valutazione 2025 per gli altri Dirigenti  suddivisa 

in  obiettivi  di  performance  organizzativa  e  performance  individuale  (con  un  peso  finale 

complessivo pari al 70%) e fattori di prestazione (con un peso del 30%): 
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I  fattori  di  prestazione  devono  valutare  la  managerialità  del  dirigente  nel  gestire, 

comunicare  e  valutare  sia  i  dipendenti  in  presenza  sia  i  dipendenti  in  lavoro  agile,  senza 

discriminazioni. 

L 5 del Sistema di misurazione e valutazione della performance 

SMVP,  ,  potrà modificare  o  integrare  il  peso  degli 

obiettivi e dei fattori che concorrono alla definizione della scheda di valutazione dei dirigenti 

nonché  la  descrizione  dei  target  e  più  in  generale  le modalità  applicative,  tenuto  conto 

anche  delle  eventuali  modifiche  organizzative  e  ordinamentali  successivamente 

intervenute. 

La funzione di misurazione e valutazione della performance è svolta: 

- dalla Giunta Regionale per gli incaricati di figure apicali, direttamente per le figure di 

nta  regionale  la valutazione dei Direttori di Area, nel  rispetto 

della metodologia e della normativa vigente (art. 14, comma 4, lett. e), del D.Lgs. n. 

150/2009). 

-

della  metodologia  e  la  correttezza  dei  processi  di  misurazione  e  valutazione, 

partecipandovi  nei  termini  di  cui  al  presente  documento,  e  valida  gli  esiti  della 

performance (art. 25 comma 2 L.R. n. 54/2012, rivista nella L.R 14/2016); 

- dai dirigenti, che valutano le performance del personale assegnato comprese quelle 

dei titolari di posizione organizzativa.  

La valutazione della performance da parte dei soggetti sopra citati è effettuata sulla base 

dei parametri e modelli di riferimento definiti dal Dipartimento della Funzione Pubblica. 
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Nella definizione del piano della Performance per il personale dirigenziale per il triennio 

2025-2027 e, più nello specifico, già in ordine alla definizione della metodologia di misurazione 

5, si deve tener cont

data 17 dicembre 2020   11 

sottoscritto  in data 29/8/2024 

, qualora applicabile. 

Nel caso di attribuzione di incarichi organizzativi ad interim  l medesimo CCDI 

valutazione della performance stessa direttamente collegata alla struttura diretta con incarico 

interinale, anche con metodologie semplificate rispetto al ciclo di misurazione e valutazione 

della performance dei Direttori titolari di incarico.  

 del 

ciclo annuale di performance, la metodologia attuativa della presente sotto-sezione del Piano, 

 

Ai sensi del D. Lgs 150/2009, ogni anno deve essere adottata dalla Giunta una Relazione 

sulla  Performance

e  e  dei  risultati  individuali,  evidenziandone  gli  scostamenti  e  il  bilancio  di 

genere.  

La rendicontazione dei risultati attraverso la redazione della Relazione sulla performance 

è  finalizzata  alla  presentazione  dei  risultati  conseguiti  agli  organi  di  indirizzo  politico-

amministrativo,  ai  vertici  delle  amministrazioni,  nonché  ai  competenti  organi  esterni,  ai 

cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi anche in adempimento di 

quanto previsto dalla legislazione vigente. La Relazione sulla Performance viene pubblicata sul 

 

economici variabili accessori del personale del comparto e della dirigenza. 
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 
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PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Premessa 

La  prevenzione  dei  fenomeni  corruttivi  e  il  contrasto  di  ogni  forma  di  illegalità  nelle 

pubbliche  amministrazioni  continuano  a  rappresentare  una  priorità  strategica,  a  livello 

internazionale, europeo, nazionale, regionale e locale. 

La lotta alla corruzione non solo rafforza le istituzioni e crea fiducia nei cittadini, ma 

  [Presidente 

 

Le gravi conseguenze dei fenomeni corruttivi che continuano a registrarsi si ripercuotono 

negativamente  sul  sistema  sociale  ed  economico  del  Paese,  rallentandone  fortemente  lo 

sviluppo e compromettendo la fiducia dei cittadini e degli investitori. 

Il Corruption perception index (CPI) di Transparency International rappresenta il grado di 

fiducia  dei  cittadini  nei  confronti  delle  istituzioni  e  costituisce  anche  uno  degli  elementi 

considerati  dagli  investitori  internazionali  al  fine  di  valutare  se  investire  o  meno  in  un 

posto nel mondo con un punteggio di 56/100. Tale classifica si basa sul livello di corruzione 

percepita nel settore pubblico in 180 Paesi dal mondo (fonte Transparency International). 

Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 

fforzare  questo  importante  traguardo  è 

strutturare un efficace sistema di prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione 

L'organo di indirizzo definisce gli 

obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono 

contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano 

triennale per la prevenzione della corruzione. L'organo di indirizzo adotta il Piano triennale per 

la prevenzione della corruzione (PTPCT) su proposta del Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno   

rt.  6  del  D.L.  n.  80/2021, 

, come modificato dalla Legge di 

conversione  n.  113/2021,  introduce  il  Piano  integrato  di  attività  e  organizzazione  (PIAO), 

strumento di  integrazione programmatica  in  cui  confluiscono una pluralità di piani previsti 

dalla normativa vigente: tra questi anche il PTPCT. 

La norma che ha introdotto il PIAO quale nuovo documento unico di programmazione, da 

corruzione  quale  presupposto  per  il  raggiungimento  degli  obiettivi  di  ogni  pubblica 

amm
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integrazione  tra  i  vari  strumenti  di  programmazione  e  di  potenziamento  del  processo  di 

digitalizzazione. 

amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla 

costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di 

diritto di accesso, le pubbliche 

.  La  stessa  norma  prevede  che  il  piano  definisca  anche 

sviluppo organizza

reinge . 

nel PIAO della Giunta regionale del Veneto 

In tale contesto è approvato il PTPCT 2025-2027, quale parte integrante e sostanziale del 

PIAO 2025-2027. 

Tali previsioni si inquadrano nella cornice di riferimento delle fonti nazionali e regionali. 

Infatti,  con  delibera  n.  7  del  17  gennaio  2023,  A.N.AC.  ha  approvato  il  PNA  2022  che 

dalle P.A. e conferma che le amministrazioni diano valore alle attività che pongono in essere 

 programmazione strategica (già nel D.E.F.R. e del 

Documento di indirizzi strategici per la prevenzione della corruzione) fino ad arrivare a quella 

2021 ss.mm.ii., confluisce nel PIAO. 

Il PNA 2022 considera la prevenzione della corruzione e la promozione della trasparenza 

quali strumenti per creare valore pubblico da intendersi, secondo la nozione ampia delineata 

da A.N.AC., nella logica del sistema per il bene comune come miglioramento della qualità della 

vita  e  del  benessere  economico,  sociale,  ambientale  delle  comunità  di  riferimento,  degli 

utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un servizio. Si tratta di un concetto 

non  limitato  agli  obiettivi  finanziari/monetizzabili  ma  comprensivo  anche  di  quelli  socio-

economici,  che  presenta  diverse  sfaccettature  e  interessa  varie  dimensioni  del  vivere 

individuale e collettivo. In tale accezione, la prevenzione della corruzione ha natura trasversale 

a tutte le attività volte alla realizzaz

ente.  Nel  prevenire  fenomeni  di  cattiva  amministrazione  e  nel  perseguire  obiettivi  di 

imparzialità  e  trasparenza,  la  prevenzione  della  corruzione  contribuisce,  cioè,  a  generare 

valore pubblico, ridu

stesso  concetto  di  valore pubblico  è  valorizzato  attraverso un miglioramento  continuo del 

processo di gestione del rischio, in particolare per il profilo legato all'apprendimento collettivo 

mediante  il  lavoro  in  team. Anche  i  controlli  interni presenti nelle amministrazioni ed enti, 

messi  a  sistema,  così  come  il  coinvolgimento  della  società  civile,  concorrono  al  buon 

 pubblico. 
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Il Piano oggetto della presente proposta,  che confluisce nel PIAO,  tiene conto anche di 

alcune modifiche  intervenute nel quadro giuridico di  riferimento nel delineare alcuni degli 

une,  lo  stesso  Piano  in 

questione  va  considerato dimensione del  valore pubblico da  intendersi quale presupposto 

ittadini  nelle  stesse,  anche  nel  quadro  di  recente 

introduzione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Il Programma di Governo del Presidente 2020  2025 prevede: 

continuerà con sempre maggior determinazione nelle politiche di semplificazione degli 

Il Consiglio regionale del Veneto ha approvato, con DACR n. 98 del 27 novembre 2024, il 

Documento di  Economia e  finanza Regionale  (DEFR) 2025-

dicembre 2024  la  relativa Nota di  aggiornamento per  il  triennio 2025-2027.  Tali  strumenti 

sono  i  principali  provvedimenti  di  programmazione  regionale  economica  e  finanziaria  e 

rappresentano il quadro congiunturale internazionale, nazionale e regionale; essi descrivono 
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il contesto economico finanziario, sociale e territoriale del Veneto, forniscono un quadro di 

riferimento per  la  spesa,  individuano  le  risorse assegnate  ai  programmi operativi  regionali 

cofinanziati con Fondi europei, descrivono i contenuti delle missioni e dei relativi programmi, 

 

Altri servizi generali l DEFR, sono 

indicati  due  obiettivi  operativi  complementari:  il  primo  volto  a  contrastare  i  rischi 

al Regolamento UE/2016/679 (GDPR) relativo alla protezione delle persone fisiche con 

riguardo  al  trattamento dei  dati  personali.  Tali  obiettivi  si  sostanziano nei  seguenti 

risultati attesi: consolidare la consapevolezza del ruolo della centralità delle azioni di 

 la diffusione di buone 

formativa; 

i  prevenzione  della  corruzione,  di 

 

contrastare il rischio amministrativo e giudiziario di atti potenzialmente illegittimi. 

La  Regione  del  Veneto,  con  il  presente  Piano,  dà  attuazione  agli  obiettivi  indicati, 

riservandosi eventuali  interventi di  aggiornamento e  integrazione del presente documento 

alla luce della significativa evoluzione del contesto normativo e programmatorio citato. 

Nel presente documento sono utilizzati i seguenti acronimi e abbreviazioni: 

A.N.AC. Autorità Nazionale Anticorruzione 

BDNCP Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici  

CIVIT 

Amministrazioni Pubbliche  

DACR Deliberazione amministrativa Consiglio Regionale 

DEFR Documento di Economia e Finanza Regionale 

DFP Dipartimento della Funzione Pubblica 

DGR Deliberazione della Giunta Regionale 

D. Lgs. Decreto Legislativo  

DL Decreto Legge  

DOP Direzione Organizzazione e Personale 

DPGR Decreto Presidente della Giunta Regionale 

DPR Decreto del Presidente della Repubblica  

DUPCR Deliberazione Ufficio di Presidenza Consiglio Regionale 

MPA Monitoraggio Procedimenti Amministrativi  

OIV Organismo Indipendente di Valutazione 

PAP Piano delle Azioni Positive (allegato 3 PIAO) 

PdP Piano della Performance 

PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
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PNA Piano Nazionale Anticorruzione  

POLA Piano Organizzativo del Lavoro Agile (vedasi paragrafo 3.2 del PIAO) 

PTF Piano Triennale della Formazione  

PTPCT Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

RASA Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante  

RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza 

SGP Segreteria Generale della Programmazione 

UPD Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (vi è un UPD per il personale del comparto, 

istituito con DGR n. 4044 del 01.08.1995 e ss.mm.ii. e un UPD per il personale dirigente, 

istituito con DGR n. 159 del 22.02.2011 e ss.mm.ii.) 

2.3.1  Scopo del Piano Triennale per  la Prevenzione  della Corruzione e della 

Trasparenza 

prevenzione della corruzione. 

Il presente atto parte dalla definizione di fenomeno corruttivo assunta da A.N.AC. 

solo più ampia dello specifico reato di corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica 

amministrazione, ma coincidente con la maladministration , intesa come assunzione di 

decisioni (di assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne 

generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari. Occorre, cioè, 

avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, 

3. 

In questo conte

dei  fenomeni corruttivi, sostenibile anche dal punto di vista organizzativo, si comprende  la 

tegica, 

valutazione  della  performance,  controllo  interno,  attività  di  verifica  e  funzionamento  del 

DL n. 80/2021. 

2.3.2 La strategia della Regione del Veneto 

La Legge n. 190/2012 prevede che ciascuna amministrazione adotti la propria strategia di 

prevenzione  della  corruzione,  in  coerenza  con  quanto  stabilito  dal  legislatore  e  dai  Piani 

Nazionali Anticorruzione, che si estrinseca nel PTPCT che, come specificato a

rispondere alle seguenti esigenze: 

a. individuare le attività, tra le quali quelle di cui al comma 16 [l. 190/2012, art. 1], 

anche ulteriori rispetto a quelle indicate nel Piano nazionale anticorruzione, 

nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di 

                                                 
3 Autorità Nazionale Anticorruzione, Piano Nazionale Anticorruzione 2015. 
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contrasto, anche raccogliendo le proposte dei dirigenti, elaborate nell'esercizio 

delle competenze previste dall'articolo 16, comma 1, lettera a-bis), del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 

b. prevedere, per le attività individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di 

formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di 

corruzione; 

c. prevedere, con particolare riguardo alle attività individuate ai sensi della lettera a), 

obblighi di informazione nei confronti del responsabile, individuato ai sensi del 

comma 7, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del piano; 

d. definire le modalità di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o 

dai regolamenti, per la conclusione dei procedimenti; 

e. definire le modalità di monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i soggetti 

che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di 

autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque 

genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra i 

titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i 

dipendenti dell'amministrazione; 

f. individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da 

disposizioni di legge. 

Anche per il triennio 2025- e adotta un PTPCT che tiene 

intervento di A.N.AC., in considerazione le seguenti variabili di contesto: 

la metodologia nella rilevazione dei processi e nella mappatura delle attività attraverso 

un sistema informativo dedicato; 

 

il monitoraggio della gestione dei fondi PNRR e la ricognizione del collegamento tra le 

singole attività mappate dalle strutture regionali e la gestione dei fondi del PNRR; 

la  ricognizione  delle  attività  su  cui  svolgere  azioni  di  semplificazione, 

reingegnerizzazione e digitalizzazione dei processi. 

2.3.2.1 Finalità: prevenzione del rischio corruzione 

La  Giunta  della  Regione  del  Veneto,  con  il  presente  Piano,  aggiorna  le  misure  di 

prevenzione e contrasto del fenomeno corruttivo, approvate con il precedente PTPCT 2024-

2026;  a  tal  fine  gli  esit

definizione della programmazione per il triennio successivo e quindi elementi imprescindibili 

di miglioramento progressivo del sistema di gestione dei rischi. 

 

2.3.2.2 Periodo di riferimento 
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è il triennio 2025-2027. 

La Legge n. 190/2012 prevede che ogni anno, entro il 31 gennaio, il Piano sia oggetto di 

aggiornamento. 

Il  Responsabile  della  Prevenzione  della  Corruzione  e  della  Trasparenza  (RPCT)  può 

 

2.3.2.3 Campo soggettivo di applicazione 

Il presente Piano riguarda tutte le Strutture della Giunta Regionale. In particolare: 

Direzione del Presidente 

Segreteria della Giunta Regionale 

Segreteria Generale della Programmazione 

Avvocatura 

Aree 

Direzioni e Strutture di Progetto 

Unità Organizzative 

2.3.2.3.1 Obiettivi strategici 

Il  presente  Piano,  in  coerenza  con  quanto  stabilito  dai  Piani  Nazionali  Anticorruzione, 

concorre al perseguimento degli obiettivi della strategia nazionale anticorruzione volti a: 

ridurre le opportunità che la corruzione si sviluppi 

aumentare la capacità di fare emergere la corruzione 

creare un contesto sfavorevole alla corruzione 

Il Piano a tal fine individua specifiche attività di prevenzione della corruzione intraprese e 

 

Oltre  agli  obiettivi  sopra  indicati,  il  Piano  vuole  dare  attuazione  agli  indirizzi  strategici 

Documento recante gli indirizzi strategici in materia di 

prevenzione della corruzione della Regione del Veneto - Aggiornamento 2025, predisposto 

congiuntamente dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza della 

Giunta e dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza del Consiglio 

doppio passaggio

del Consiglio Regionale del Veneto n. 80 del 27 novembre 2024 e con Delibera di Giunta n. 

1460 del 12 dicembre 2024. Tale documento, che si pone come strumento di valore pubblico 

ispirato  al  sistema  per  il  bene  comune,  ha  confermato  quali  direttrici  fondamentali 

 

2025, da declinarsi in misure di prevenzione del PTPCT, le seguenti: 

1) trasparenza con particolare attenzione alle novità in materia di ciclo di vita digitale 

dei contratti (anche in considerazione degli aggiornamenti al PNA 2022 approvati 

da A.N.AC con delibera n. 605 del 19/12/2023; 

2) formazione; 
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3) attività successive alla cessazione dal servizio (pantouflage); 

4) codice di comportamento; 

5) monitoraggio dei tempi procedimentali e semplificazione; 

6) conflitto di interesse; 

7) tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti; 

8) prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle 

assegnazioni agli uffici (art. 35-bis, D. Lgs. n. 165/2001); 

9) coinvolgimento degli interlocutori interni ed esterni ai fini di una più incisiva analisi 

del contesto; 

10) disciplina del conferimento e autorizzazione incarichi; 

11) azioni di sensibilizzazione; 

12) rotazione; 

13)monitoraggio sul PNRR monitoraggio stato attuazione nel Veneto. 

Anche per il 2025, oltre a ques

quanto riguarda  la prevenzione della corruzione e  la promozione della trasparenza, sia per 

quanto riguarda la tutela dei dati personali. 

Per quanto  riguarda  la metodologia per  la gestione dei  rischi  corruttivi,  il  PNA 2019 ha 

suggerito un approccio qualitativo di autovalutazione del rischio secondo cui  i criteri per  la 

indicatori (Key Risk Indicators - KRI)  in grado di fornire elementi sul  livello di esposizione al 

rischio del processo o delle sue attività componenti. 

estualizzate nel processo di analisi, valutazione 

e trattamento del rischio corruttivo da parte dei dirigenti, sono state quindi oggetto di ulteriori 

fornisce analitiche indicazioni metodologiche. 

Inoltre, parallelamente, sono stati semplificati e razionalizzati i processi, standardizzando 

 

Prosegue anche nel 2025 il percorso di supporto multidisciplinare alle strutture regionali 

per  ricondurre  i  processi  a  fattispecie  predeterminate,  pur  mantenendo  un  patrimonio 

informativo  importante  utilizzabile  per  svariate  finalità,  in  uno  sforzo  costante  verso 

personali,  agli  obiettivi  del  DEFR,  alle  finalità  del  PNRR,  alle  risorse  dedicate  nonché  alla 

fruibilità di sistemi di lavoro innovativi (lavoro agile). 

Tale percorso formativo è stato messo in atto dal personale della Struttura del RPCT, con 
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che ha elaborato e messo a disposizio

 

monitoraggio  costante  delle  attività, mettendo  in  at

correttive. 

2.3.2.3.2 Modalità di elaborazione 

ono  state, 

coinvolte tutte le strutture regionali, a seguito della richiesta di rendicontazione con nota prot. 

n. 390448 del 02 agosto 2024 (Monitoraggio generale sullo stato di attuazione degli obblighi 

di pubblicazione), e attraverso  incontri con  i  referenti anticorruzione unitamente al gruppo 

trasparenza convocati da ultimo in data 11 dicembre 2024; da questi interlocutori chiave sono 

state  acquisite  osservazioni  e  proposte  finalizzate  a  integrare  e  implementare  le  misure 

specifiche  da  inserire  nel  PTPCT 2025-

pubblicazione allegato al presente Piano. 

Sulla base delle proposte ed osservazioni delle strutture regionali, sono stati apportati gli 

opportuni aggiornamenti alla proposta di PTPCT 2025-2027. 

È  s

documento riferite alle proposte di nuove misure specifiche. 

La  bozza  del  Piano  è  stata  messa  in  consultazione  mediante  pubblicazione  nel  sito 

regionale dal 20 dicembre 2024 al 10 gennaio 2025. 

Nella  seduta  del  Comitato  dei  Direttori,  convocato  in  data  20  gennaio  2025,  è  stato 

  e  le  principali  novità  del 

documento,  con particolare  riferimento alle misure  specifiche da attuare e  agli  obblighi  di 

trasparenza. 

2.3.3 Normativa e disposizioni nazionali 

Il  quadro  giuridico amministrativo  che  definisce  la  materia  della  prevenzione  della 

corruzione  continua  ad  evolversi,  ponendo  accanto  e  in  attuazione  degli  interventi  del 

 

Di seguito le norme rilevanti in materia: 

Legge  6  novembre  2012,  n.  190,  la  normativa  di  delega  che  costituisce  uno  degli 

elementi  fondanti  del  sistema  di  prevenzione  dei  fenomeni  di  corruzione  e 

  introdotto  nel  nostro  ordinamento  giuridico  a  rafforzamento 

degli strumenti, fin qui prevalentemente penali, di contrasto ai suddetti fenomeni. 

D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39

parte delle pubbliche amministrazioni e degli enti privati in controllo pubblico. 

D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii., che riordina la disciplina relativa agli obblighi 

di pubblicità delle pubbliche amministrazioni, degli enti di diritto privato controllati e 
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partecipati, direttamente e indirettamente, da pubbliche amministrazioni e degli enti 

pubblici economici. 

D.L. 9 giugno 2021, n. 80, art. 6, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, 

n.  113  Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 

pubbliche amministrazioni funzio

113/2021, che introduce il Piano integrato di attività e organizzazione, (PIAO) 

strumento programmatorio che fa confluire in un unico atto una pluralità di piani 

previsti dalla normativa vigente, compreso il PTPCT. 

D. Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 

europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone 

che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la 

protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative 

. 

D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 

della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 

pubblici.». 

D.P.R.  13  giugno  2023,  n.  81 Regolamento concernente modifiche al decreto del 

Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di comportamento 

dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

. 

Danno  attuazione  al  quadro  giuridico  in  materia  di  prevenzione  della  corruzione  i 

 di seguito i più recenti: 

PNA 2019

deciso di concentrare la propria attenzione sulle indicazioni relative alla parte generale 

del PNA, rivedendo e consolidando in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni date 

fino ad oggi, integrandole con orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono 

anche stati oggetto di appositi atti  regolatori.  Il PNA 2019, si completa di 3 allegati, 

Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi 

Riferimenti normativi sul ruolo e 

sulle funzioni del RPCT

nel PNA uno strumento di  lavoro util

chiamato a sviluppare e attuare le misure di prevenzione della corruzione. 

Delibera numero 468 del 16 giugno 2021 Obblighi di pubblicazione degli atti 

di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a 

persone fisiche ed enti pubblici e privati (artt. 26 e 27 D. Lgs. n. 33/2013)  

PNA 2022, approvato con delibera A.N.AC. del 17 gennaio 2023. Il nuovo PNA alla luce 

delle  recenti  riforme  e  urgenze  introdotte  con  il  PNRR  e  della  disciplina  sul  Piano 

integrato di  organizzazione e Attività  (PIAO),  considerando  le  ricadute  in  termini  di 

predisposizione degli strumenti di programmazione delle misure di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza. Il PNA è articolato in due Parti. La parte generale del 
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PNA  2022  contiene  indicazioni  per  la  predisposizione  del  PTPCT  e  della  sezione 

anticorruzione e trasparenza del PIAO. 

Delibera A.N.AC. n. 605 del 19 dicembre 2023 - Aggiornamento 2023 PNA 2022 

Delibera n. 213 del 23 aprile 2024

Atto del Presidente del 1° giugno 

2024 ratificato con la Delibera n. 270 del 5 giugno 2024  

2.3.4 Normativa e disposizioni regionali 

Di seguito i provvedimenti regionali più significativi in materia, adottati a far data dal 2020: 

DGR  2  marzo  2020,  n.  232,  Linee guida in materia di 

conflitto di interessi e obbligo di astensione dei dipendenti della Giunta regionale e in 

-bis del D. Lgs. n. 165/2001  

Regolamento  regionale  14  luglio  2020, n.  6,  Regolamento sul sistema 

colo 6 della legge 

regionale 16 maggio 2019, n. 15  

DGR 21 luglio 2020, n. 1004,  Aggiornamento degli indirizzi operativi per 

la gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia 

comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. D.G.R. 1823/2019, D. Lgs. 

50/2016  

DGR  29  dicembre  2020,  n.  1822,  Approvazione delle clausole-tipo da 

inserire nei bandi di gara e/o nei contratti per l'applicazione del Protocollo di legalità 

sottoscritto in data 17 settembre 2019 e delle ulteriori clausole-tipo da inserire nella 

documentazione di gara e contrattuale, in attuazione delle Misure n. 29 e n. 32 del 

Piano triennale della prevenzione della corruzione 2020-2022 della Giunta Regionale 

del Veneto approvato con D.G.R. n. 72 del 27 gennaio 2020. L. 190/2012, L.R. 48/2012  

DGR  29  luglio  2021,  n.  11,  DGR n. 1798 del 15 novembre 2016. 

 

DGR  14/06/2022,  n.  690,  Adempimenti preordinati alla definizione 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: adozione di misure 

organizzative nell'ambito della Segreteria Generale della Programmazione. Istituzione 

della Direzione Semplificazione normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR 

in ambito regionale. Autorizzazione alla pubblicazione dell'avviso per il conferimento 

del relativo incarico  

DGR  18  ottobre  2022,  n.  1253,  Aggiornamento della ricognizione dei 

procedimenti amministrativi di competenza della Giunta regionale, con individuazione 

del relativo termine di conclusione  

DGR 6 dicembre 2022, n. 1544 Approvazione dello schema di Protocollo 

d'Intesa tra Regione del Veneto, Parti Sociali, Anci Veneto, Upi Veneto, Banca d'Italia, 

Unioncamere del Veneto e il Comitato Unitario Permanente degli Ordini e Collegi 

Professionali del Veneto, al fine di promuovere e diffondere la cultura della legalità e 
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della cittadinanza responsabile. L.R. n. 48/2012  

DGR 13 dicembre 2022, n. 1579 Social media policy regionale. D.G.R. 1 del 12 gennaio 

2016. Aggiornamento  

DGR 24 febbraio 2023, n. 146, 

delle attività extra  impiego e dell'onnicomprensività del trattamento economico dei 

dipendenti della Regione Veneto facenti capo a strutture della Giunta regionale".  

DGR 27 giugno 2023, n. 768,  Individuazione, nell'ambito dell'articolazione 

organizzativa della Giunta regionale, ai sensi del D. Lgs. n. 36/2023 nuovo codice dei 

contratti pubblici, delle strutture organizzative stabili (SOS) in tema di acquisizione 

forniture, servizi e lavori  

DGR 11  luglio 2023, n. 852,  Procedura per la segnalazione degli illeciti 

(whistleblowing). Adeguamento al D. Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023  

DGR 29 agosto 2023 n. 1053 

amministrativa della Giunta regionale: conferimento incarico di Direttore della 

Struttura ACOR - Responsabile Anticorruzione e Trasparenza e, ad interim, di Direttore 

dell'Unità Organizzativa "Data Protection Officer" con assunzione di ruolo e funzioni di 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e di Data Protection 

. 

DGR  n.  1291  del  30  ottobre  2023 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: assestamento delle misure 

organizzative conseguenti all'adozione della DGR n. 571 del 4/5/2021, della DGR n. 715 

. 

DGR 29 gennaio 2024, n. 62,  Approvazione del Piano integrato di attività 

e organizzazione della Giunta regionale del Veneto per il triennio 2024-2026. Art. 6 DL 

n. 80/2021 convertito dalla Legge n. 113/2021  

DPGR 27 febbraio 2024, n. 21, ad oggetto: 

Indipendente di Valutazione unico della Giunta regionale, degli Enti strumentali, delle 

Agenzie e delle Aziende della Regione per il triennio 2024-  

DGR n. 261 del 21 marzo 2024  Indirizzi operativi per la nomina e il funzionamento del 

collegio consultivo tecnico (CCT) per appalti di lavori di importo pari o superiore alla 

soglia di rilevanza europea e di servizi e forniture di importo pari o superiore ad un 

milione di euro. Artt. 215-219 e Allegato V.2 D. Lgs. 36/2023".

DGR 21 marzo 2024, n. 284,  Determinazione del calendario 

Scolastico 2024-

 

DGR n.  671  del  18  giugno  2024 "Indirizzi operativi per la gestione delle procedure 

semplificate di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto la soglia di rilevanza 

europea per le esigenze della Regione del Veneto. Artt. 45 - 55 e Allegati II.1 e II. 2 al 

Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36".

DGR 10  settembre  2024, n. 1034,  Organizzazione della Giornata della 

trasparenza  anno 2024, ai sensi del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, art. 10, 
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comma 6  

 del Consiglio Regionale del  2024,  27 novembre 

2024 n. 80,  Attuazione legge 6 novembre 2012, n.190 recante Disposizioni 

per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 

amministrazione" e successive modifiche ed integrazioni. Articolo 1, comma 8: 

Definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e 

trasparenza in funzione del PIAO 2025-2027 "Sezione rischi corruttivi e trasparenza". 

DGR  12  dicembre  2024,  n.  1460,  Attuazione Legge 6 novembre 2012, 

n.190, articolo 1, comma 8: definizione degli obiettivi strategici in materia di 

gli indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione della Regione del 

025  

2.3.5 Metodologia operativa nella gestione del rischio corruttivo 

Sistema di gestione del rischio 

corruttivo  

rischio (Control Risk Self Assessment) delle strutture regionali si è evoluta verso un approccio 

qualitativo,  mirato  ad  una  piena  e  più  consapevole  responsabilizzazione  della  dirigenza, 

al rischio di eventi corruttivi si traducono operativamente in indicatori (Key Risk Indicators) in 

grado di fornire elementi sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attività 

componenti. 

misure di prevenzione, contestualizzate nel processo di analisi, valutazione e trattamento del 

rischio corruttivo da parte dei singoli dirigenti, sono state oggetto di ulteriori approfondimenti 

in coerenza con quanto indicato da A.N.AC. che, nel citato documento, ha fornito analitiche 

indicazioni metodologiche. 

dalle  modalità  di  analisi  del  rischio  corruttivo,  sono  contenuti  nella  Relazione  inviata  alla 

Segreteria Generale della Programmazion

Gestione del rischio corruttivo

altri contenuti  prevenzione della corruzione  

Il sistema si articola nelle seguenti fasi: 

Analisi del contesto (esterno e interno); 

Valutazione  del  rischio  (identificazione  degli  eventi  rischiosi,  analisi  del  rischio, 

ponderazione del rischio); 

Trattamento del rischio (individuazione del rischio, programmazione delle misure); 

riesame periodico sulla funzionalità del sistema); 
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Consultazione e comunicazione. 

Al successivo paragrafo 2.3.6 sono descritti i ruoli, le responsabilità e il processo di analisi 

e gestione del rischio corruttivo. 

2.3.6 I soggetti coinvolti nel processo di gestione del rischio 

Sono  elencati  di  seguito  gli  attori  del  sistema  della  prevenzione  del  rischio  corruzione 

 con descrizione dei rispettivi compiti 

nonché delle  reciproche  relazioni. Questi  soggetti  compongono  le  strutture di  riferimento, 

(secondo la metodologia del Key Risk Indicator 

di coloro che devono contribuire a progettare, attuare, monitorare, riesaminare e migliorare 

in modo continuo il sistema di gestione del rischio. 

2.3.6.1 La Giunta regionale 

2.3.6.1.1 Compiti 

La  Giunta  della  Regione  del  Veneto

normativa statale, regionale e al PNA: 

a. nomina il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; 

b. adotta il Codice di Comportamento della Regione; 

c. partecipa  alla  definizione  degli  indirizzi  strategici  in  materia  di  prevenzione  della 

corruzione e della trasparenza, del contenuto del PTPCT e delle misure di prevenzione 

delle misure; 

d. adotta il PIAO (che integra piani programmatori già previsti da norme previgenti, tra i 

quali il Piano di prevenzione della corruzione (art. 1, co. 5, lett. a), L. 190/2012). 

Più in generale, la Giunta regionale fornisce i necessari indirizzi alle strutture competenti 

al fine di rendere effettive le politiche anti corruttive, dedicandovi risorse e mezzi adeguati. 

2.3.6.2 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

2.3.6.2.1 Nomina 

Riferimenti normativi 

sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza  

Responsabile  Anticorruzione  e  Trasparenza  e  ad interim  della  Unità  Organiz Data 

Protection Officer

della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e di Data Protection Officer (DPO), a 

far data dal 1° settembre 2023.La costante attività di mo

delle misure previste da parte della Struttura del RPCT si è svolta in un clima di collaborazione 

con le Strutture regionali e sempre in funzione proattiva. 
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Responsabile della protezione dei dati

Giunta, (Data Protection Officer - 

bilanciamento tra i principi di trasparenza amministrativa e di tutela della privacy. 

Disposizioni organizzative 

in attuazione del D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231 e ss.mm.ii. Nomina del soggetto Gestore 

delle segnalazioni Antiriciclaggio, prima definizione di procedure interne e definizione di 

percorsi formativi dedicati

r

2015 che prevede che il gestore possa coincidere con il RPCT, 

le misure di prevenzione del 

riciclaggio a fini di contrasto della corruzione

2022). 

2.3.6.2.2 Compiti  

I compiti del RPCT sono di seguito elencati: 

a. in base a quanto previsto dalla Legge n. 190/2012, il RPCT è tenuto a: 

predisporre,  congiuntamente  al  RPCT  del  Consiglio  Regionale,  il  documento 

recante gli  indirizzi  strategici  in materia di prevenzione della corruzione, che 

deve  po

Regionale, Giunta e Consiglio (art. 1, co. 8); 

elaborare la proposta di piano della prevenzione da presentare e condividere 

t. 1, co. 8); 

definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati 

ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione (art. 1, co. 8); 

verificare l'efficace attuazione del piano e la sua idoneità (art. 1, co. 10, lett. a); 

proporre modifiche al piano in caso di accertamento di significative violazioni o 

di mutamenti dell'organizzazione (art. 1, co. 10, lett. a); 

verificare,  d'intesa  con  il  dirigente  competente,  l'effettiva  rotazione  degli 

incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attività nel cui ambito è più 

elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione (art. 1, co. 10, lett. b); 

individuare il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica 

e della legalità (art. 1, comma 10, lett. c); 

 

riferire sull

lo valuta opportuno (art. 1 co. 14); 

b. in base a quanto previsto dal D. Lgs. n. 39/2013, il RPCT in particolare è tenuto a: 

vigilare sul rispetto, da parte dell'amministrazione, delle disposizioni in materia 
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di inconferibilità e incompatibilità degli incarichi di cui al decreto citato, con il 

compito di contestare all'interessato l'esistenza o l'insorgenza delle situazioni di 

inconferibilità o incompatibilità (art. 15, co.1); 

segnala -

funzioni  di  cui  alla  Legge  n.  215/2004,  nonché  alla  Corte  dei  Conti  ai  fini 

li responsabilità amministrative (art. 15, co. 2); 

c. in base a quanto previsto dal D. Lgs. n. 33/2013, il RPCT in particolare: 

verifica  l'adempimento  degli  obblighi  di  trasparenza  da  parte 

dell'Amministrazione; 

promuove  la  completezza,  la  chiarezza  e  l'aggiornamento  delle  informazioni 

pubblicate; 

one  del 

procedimento disciplinare e delle altre forme di responsabilità; 

pubblica  uno  scadenzario  con  le  date  di  efficacia  dei  nuovi  obblighi 

amministrativi introdotti; 

istruisce, se direttamente coinvolto, le istanze di accesso civico semplice; 

istruisce e definisce le istanze di riesame presentate in tema di accesso civico 

generalizzato; 

d. in base a quanto previsto dal DPR n. 62/2013, il RPCT è tenuto a: 

curare  la  diffusione  della  conoscenza  dei  codici  di  comportamento 

nell'amministrazione; 

monitorare la loro attuazione; 

pubblicare sul sito istituzionale i risultati del monitoraggio annuale; 

gestire  le eventuali segnalazioni  in materia di conflitto di  interesse relative ai 

dirigenti; 

e. con riferimento al D. Lgs. n. 165/2001 art. 54-bis e alla Legge 30 novembre 2017, n. 

definisce secondo le proprie attribuzioni; 

f.

sottosezione di Programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

degli  obiettivi  strategici  in  materia  di  prevenzione  della  corruzione  e  trasparenza, 
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2.3.6.2.3 La Struttura del RPCT 

La struttura ACOR  Responsabile anticorruzione e trasparenza

è incardinata nella Segreteria Generale della Programmazione e ricomprende al suo interno 

anche la struttura del Data Protection Officer il cui incarico dirigenziale rimane tuttora affidato 

ad interim allo stesso RPCT. Non risulta presente la struttura dirigenziale di supporto alla figura 

presenza di due dipendenti di categoria C: uno con profilo informatico e compiti di supporto 

tecnico  per  i  sistemi  informativi  a  supporto  delle  attività  di  mappatura  dei  processi  e  di 

2024, con profilo amministrativo dedi

Struttura ACOR nonchè di  segreteria organizzativa;  sono,  inoltre, presenti  tre  funzionari  di 

categoria D con profilo amministrativo: un funzionario è titolare della Elevata qualificazione 

Privacy a supporto del DPO e svolge alcune attività amministrative trasversali a supporto della 

struttura  ACOR,  mentre  gli  altri  due  funzionari  svolgono  compiti  di  supporto  giuridico  e 

amministrativo, per  le attività della Struttura ACOR.    Seppure entrambi siano  impegnati  in 

modo trasversale nello svolgimento delle attività della Struttura ACOR, uno è più focalizzato 

sulle disposizioni inerenti gli obblighi di trasparenza e sugli istituti finalizzati alla prevenzione  

oltre che nelle attività di supporto al RPCT (ed in 

particolare monitoraggio delle misure generali e specifiche anticorruttive, richieste di riesame  

ex art. 5, comma 7, del d.  lgs 14 marzo 2013, n. 33,  segnalazioni di  illeciti e disposizioni  in 

materia antiriciclaggio)  a supportare in ambito giuridico, la struttura del DPO. 

seguenti indirizzi di posta elettronica: 

anticorruzionetrasparenza@regione.veneto.it 

anticorruzionetrasparenza@pec.regione.veneto.it 

sos.riciclaggio@regione.veneto.it 

dpo@regione.veneto.it 

dpo@pec.regione.veneto.it 

2.3.6.2.4 Professionalità a supporto del RPCT 

Oltre al corretto  incardinamento del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza, come sottolineato dal PNA, rientra nelle prerogativ

regionale  individuare  le  professionalità  adeguate  negli  ambiti  disciplinari  interessati  dalla 

specifiche criticità. 

I gruppi di lavoro possono essere coadiuvati anche da esperti esterni, espressione delle più 

significative realtà presenti nel territorio regionale (quali, ad esempio, le Università...). 

Allo stato attuale, è operativo il Gruppo di lavoro sulla Trasparenza, costituito con DGR n. 

1798 del 15 novembre 2016 ed aggiornato, nei componenti, da ultimo, con decreto n. 11 del 

29 luglio 2021. 
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Va  ricordato  che  con  DGR  n.  59/2018,  di  approvazione  del  PTPC  2018-2020,  è  stato 

ilmente su tematiche 

di carattere trasversale. 

Il RPCT, anche per il 2025, proporrà la costituzione di altri gruppi di lavoro interdisciplinari 

con riguardo a specifiche materie, correlate ai temi della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza4, con la finalità di individuare e realizzare adeguate misure di prevenzione. 

2.3.6.3 I Referenti Anticorruzione 

2.3.6.3.1 Il Comitato dei Direttori 

Il Comitato dei Direttori,  istituito ai  sensi dell'art. 6 della L.R. 54/2012 come modificato 

dall'art.  12  della  L.R.  n.  14/2016,  viene  periodicamente  informato  sullo  sviluppo 

sistema di prevenzione della corruzione. 

Per assicurare un costante rapporto con le Aree, i Direttori (Referenti di primo livello), su 

richiesta del RPCT, hanno provveduto ad individuare un proprio referente anticorruzione. 

Nella  seduta  del  Comitato  dei  Direttori,  convocato  in  data  20  gennaio  2025  è  stato 

onfluisce  nel  PIAO  e  le  principali  novità  del 

documento, con particolare riferimento alle misure specifiche da attuare ed ai nuovi obblighi 

di trasparenza in materia di bandi di gara e contratti. 

2.3.6.3.2 I Referenti delle Strutture 

I  dirigenti,  responsabili delle Aree e delle  Strutture di  supporto della Giunta Regionale, 

hanno individuato, per ciascuna di esse, un referente anticorruzione di struttura (Referenti di 

nei 

organizzazione, necessari per il miglior svolgimento delle proprie funzioni. 

Tali referenti vengono nominati per ciascuna delle seguenti Aree: 

Segreteria Generale della Programmazione 

Segreteria della Giunta Regionale 

Direzione del Presidente 

Avvocatura 

Area Marketing territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport 

Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria 

Area Sanità e sociale 

Area Tutela e Sicurezza del Territorio 

Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici, Demanio 

Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali 

                                                 
4 nel 2024 è stato attivato un gruppo 

dei contratti pubblici. 
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La  costituzione di  una  rete di  referenti ha quale obiettivo primario quello di  creare un 

sistema  di  comunicazione  e  di  informazione  circolare,  per  assicurare  che  le  misure  di 

prevenzione della corruzione siano elaborate e monitorate secondo un processo partecipato. 

In  relazione alla Prevenzione della Corruzione  i  Referenti,  prestando  la  collaborazione, 

qualora richiesta dal RPCT, nel rispetto dei tempi, delle modalità e dei contenuti dallo stesso 

indicati, concorrono: 

al processo di analisi dei rischi (mappatura dei processi, individuazione dei rischi e delle 

azione delle misure da parte dei 

dirigenti responsabili); 

 

con i referenti della formazione, ad individuare le esigenze formative della Direzione 

in  materia  di  etica  ed  integrità,  così  da  segnalare  al  RPCT  i  necessari  ambiti  di 

intervento; 

a sensibilizzare in ordine ai tempi di conclusione dei procedimenti per la valutazione di 

possibili  azioni  correttive delle eventuali  anomalie  riscontrate,  così da consentire al 

RPCT le azioni di verifica prescritte dalla normativa vigente; 

ad  assicurare  un  flusso  informativo  al  RPCT  in  ordine  ad  eventuali  casi  di  conflitto 

interesse; 

 

ad  informare  tempestivamente  il  RPCT  di  eventuali  anomalie  nella  gestione  delle 

proprie  attività  che  hanno  attinenza  con  fenomeni  corruttivi  e  non  corretta 

amministrazione. 

In relazione alla Trasparenza i Referenti, prestando la collaborazione, qualora richiesta dal 

RPCT, nel rispetto dei tempi, delle modalità e dei contenuti dallo stesso indicati, concorrono 

a: 

sensibilizzare  le  strutture  in  ordine  agli  adempimenti  sugli  obblighi  di  trasparenza 

nell'individuazione,  elaborazione,  reperimento  e  trasmissione  dei  dati  sottoposti 

all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale; 

monitorare sul termine di aggiornamento delle pubblicazioni di propria competenza 

nel rispetto dei termini previsti; 

nente  alla 

trasparenza; 

comunicare  eventuali  criticità  rispetto  agli  obblighi  di  pubblicazione,  al  fine  di 

individuare, con il coordinamento del RPCT, la soluzione più adeguata; 

collaborare  in  ordine  alla  presa  in  carico  degli  accessi  civici  di  competenza, 

ALLEGATO A pag. 100 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

101
 

documentazione sulla piattaforma informativa, secondo le istruzioni contenute nella 

DGR n. 408/2017; 

informare  il  RPCT,  laddove  si  evidenzino  eventuali  criticità  rilevate  nelle  rispettive 

civico. 

interventi contenuti nel PTPCT. 

ti anticorruzione e i componenti del gruppo trasparenza sono stati 

convocati per la promozione e la condivisione delle iniziative rilevanti nella prevenzione della 

corruzione ad incontri periodici nelle date di seguito indicate: 

24 gennaio 2024; 

20 febbraio 2024; 

22 marzo 2024; 

10 maggio 2024; 

26 luglio 2024; 

6 settembre 2024; 

11 ottobre 2024; 

8 novembre 2024; 

11 dicembre 2024. 

2.3.6.3.3 Il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante   RASA 

Ogni  stazione  appaltante  è  tenuta  a  nominare  il  soggetto  responsabile  (RASA) 

appaltante stessa. Si evidenzia, al  riguardo, che tale obbligo  informativo  - consistente nella 

 

- sussiste fino 

alla data di entrata  in vigore del  sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti previsto 

trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione. 

Appaltanti  (AUSA)5

Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia, giusta DGR di nomina n. 1250 del 10 ottobre 2022. 

Le Strutture  regionali  sono  tenute ad assicurare un costante  flusso  informativo verso  il 

(denominazione, indirizzo, recapiti, etc.) o un RUP, in caso di variazione. 

Il  PTPCT  2024-2026  confluito  nel  PIAO  ha  individuato  al  paragrafo  2.3.10,  una  misura 

Trasmissione dei flussi 

                                                 
5 Istitu -ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 

221 (cfr. Comunicati del Presidente AVCP del 16 maggio e del 28 ottobre 2013). 
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informativi relativi ai centri di costo regionali abilitati su piattaforma A.N.AC. e relativi RUP. 

Nonché trasmissione dati su appalti banditi da Regione Veneto

informativo  proveniente  dalle  Strutture  competenti,  misura  della  quale  si  dà  conto  nel 

di prevenzione specifiche individuate dal PTPCT 2024-2026  

2.3.6.4 I Dirigenti di Struttura 

2.3.6.4.1 I Dirigenti 

Attualmente, a seguito della riorganizzazione amministrativa, 

della L.R. 31 dicembre 2012 n. 54 ss.mm.ii., sono dirigenti responsabili di struttura coloro che, 

inquadrati nella qualifica dirigenziale, ricoprono le seguenti posizioni con poteri di gestione e 

operativi: 

Direttori di Area 

Direttori di Direzione (o Struttura di Progetto) 

Direttori di Unità Organizzativa. 

2.3.6.4.2 Compiti 

Per  la  struttura  di  rispettiva  e  diretta  competenza,  i  dirigenti  sono  tenuti  a  svolgere  i 

seguenti compiti: 

fornire  le  necessarie  informazioni  al  RPCT  e  ai  Referenti  Anticorruzione,  per 

 

proponendo  in  particolare  le  misure  di  prevenzione  più  idonee  con  particolare 

riguardo alla struttura di propria afferenza; 

collaborare con il RPCT nello svolgimento delle sue funzioni; 

62/2013) e del Codice di comportamento regionale (approvato con DGR 28 ottobre 

2014, n. 1939), attivando, in caso di violazione, i conseguenti procedimenti disciplinari; 

dare  attuazione  alle  misure  di  prevenzione  indicate  nel  Piano  Triennale  per  la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e agli indirizzi elaborati e diffusi dal 

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza; 

dare attuazione alle misure di prevenzione della corruzione identificate, in relazione a 

ciascun rischio corruttivo, in occasione della mappatura ed analisi del rischio; 

controllare il rispetto, da parte dei dipendenti della propria struttura, delle misure di 

prevenzione,  individuate,  dai  direttori  stessi,  in  sede  di  analisi  del  rischio,  dal 

Responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza  e 
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Il  ruolo  svolto dai dirigenti della Giunta Regionale  è di  fondamentale  importanza per  il 

perseguimento degli obiettivi del presente Piano;  i  loro compiti  in tale ambito  integrano  la 

funzione  di  direzione  e  coordinamento  svolta  presso  la  propria  struttura,  connessa  con  le 

relative competenze tecnico-gestionali. 

La violazione dei  compiti di  cui  sopra, nonché  la mancata collaborazione con  il RPCT, è 

fonte di responsabilità disciplinare, oltre che dirigenziale e viene considerata nella valutazione 

annuale delle prestazioni dirigenziali. 

2.3.6.5 I Dipendenti e i Collaboratori 

2.3.6.5.1 I Dipendenti 

I dipendenti regionali sono tenuti a: 

collaborare  nel  processo  di  elaborazione  e  di  gestione  del  rischio,  se  e  in  quanto 

coinvolti; 

osservare le misure di prevenzione previste dal Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione  e  della  Trasparenza,  individuate  presso  la  struttura  di  appartenenza  e 

 

adempiere agli obblighi del Codice di comportamento di cui al DPR n. 62/2013 e del 

Codice di comportamento regionale (approvato con DGR 28 ottobre 2014, n. 1939); 

effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e rispettare, 

 

segnalare  i  presunti  illeciti  (penali,  disciplinari,  amministrativo-contabili)  di  cui 

vengono  a  conoscenza  secondo  quanto  previsto  dalla  Legge  n.  190/2012  ed  in 

179/2017. 

Ai  fini  del  pre dipendenti regionali

inquadrati,  con  qualsiasi  qualifica/categoria,  nei  ruoli  della  Regione,  Giunta  regionale,  con 

contratto a tempo indeterminato e determinato, a tempo pieno e a tempo parziale. 

Rientrano ne

del  vigente  Codice  di  comportamento  regionale  (art.  2),  i  collaboratori  o  consulenti  (con 

qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo) i titolari di organi e di incarichi 

negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche nonché i collaboratori a qualsiasi 

titolo  di  imprese  fornitrici  di  beni  o  servizi  e  che  realizzano  opere  in  favore 

 

La violazione dei compiti di cui sopra è fonte di responsabilità disciplinare e, se dirigenti, 

anche dirigenziale. 

 

2.3.6.5.2 I Collaboratori 

I collaboratori regionali sono tenuti a: 

osservare le misure di prevenzione indicate nel Piano triennale di prevenzione della 

corruzione  e  della  trasparenza  individuate  presso  la  struttura  di  appartenenza  e 
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segnalare  i  presunti  illeciti  (penali,  disciplinari,  amministrativo-contabili)  di  cui 

vengono a conoscenza; 

adempiere,  per  quanto  compatibili,  agli  obblighi  di  condotta  previsti  dal  Codice  di 

comportamento regionale; 

effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e rispettare, 

 

collaboratori regionali  

rapporti di lavoro autonomo o di altro genere, diversi da quelli che contraddistinguono 

i  rapporti  di  dipendenza,  sono  inseriti,  per  ragioni  professionali,  nelle  strutture 

 

 

Le modifiche apportate alla Legge n. 190/2012, dal D. Lgs. n. 97/2016, hanno rafforzato il 

e previsto 

come OIV Unico per la Regione e per gli Enti regionali, con L. R n. 14 del 17 maggio 2016, è 

con Decreto del Presidente n. 21 del 27 febbraio 2024. 

Nel 

Enti amministrativi regionali: Veneto Lavoro, Istituto Regionale Ville Venete, Ente studentesco 

Universitario (ESU) di Padova, di Venezia e di Verona, Parco Delta del Po, Parco del Fiume Sile, 

Parco dei Colli Euganei, ARPAV ed AVEPA. 

Con  il  D.  Lgs.  n.  74/2017,  correttivo  del  D.  Lgs.  n.  150/2009,  sono  state  ridefinite  le 

 

sostituisce il servizio di controllo interno; 

 

opera  in  affiancamento  al  Responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  della 

trasparenza,  comunicando  al  Dipartimento  Funzione  Pubblica  i  dati  specifici, 

sovrintendendo agli obblighi di pubblicazione degli  stessi  su web  (trasparenza),  con 

 

emette annualmente un parere vincolante sul  sistema di misurazione e valutazione 

 

individua  modalità  di  comunicazione  con  i  cittadini,  anche  in  forma  associata, 

relativamente al processo di misurazione delle performance organizzative. 

anche alla luce delle novità introdotte dal recente Decreto ministeriale del 6 agosto 2020. 
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le seguenti funzioni: 

la  verifica,  anche  ai  fini  della  validazione  della  Relazione  sulla  performance,  della 

coerenza tra i piani triennali per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e 

gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale; 

la verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli 

obiettivi connessi all'anticorr

1 della Legge n. 190/2012 introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016; 

il parere obbligatorio sulla proposta di Codice di comportamento regionale, ai sensi 

.mm.ii.; 

i compiti connessi alla misura generale obbligatoria della trasparenza amministrativa, 

di cui agli artt. 43 e 44 del D. Lgs. n. 33 del 2013; 

la verifica sui contenuti della Relazione di cui al co. 14, art. 1, Legge n. 190/2012  in 

rapporto  agli  obiettivi  inerenti  alla  prevenzione della  corruzione  e  alla  trasparenza: 

l'Organismo può chiedere al Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza le informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo e 

può effettuare audizioni di dipendenti, ai sensi del comma 8-

n. 190/2012 introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016; 

la relazione all'Autorità Nazionale Anticorruzione sullo stato di attuazione delle misure 

di prevenzione della corruzione e di traspare

della Legge n. 190/2012 introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016; 

trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, 

sia  individuale  del  responsabile  e  dei  dirigenti  dei  singoli  uffici  responsabili  della 

97/2016; 

prevenzione della corruzione, nonché la misurazione dell'effettivo grado di attuazione 

dei medesimi, nel rispetto delle  fasi e dei tempi previsti sia rispetto  la performance 

organizzativa che rispetto la performance individuale, ai sensi del PNA. 

La  DGR  26  gennaio  2018,  n.  62,  oltre  ad  aver  preso  atto  delle  modifiche  legislative 

nti  regionali,  rese  necessarie 

 

La DGR 8 ottobre 2018, n. 1441, a seguito dell'istituzione dell'Organismo Indipendente di 

Valutazione Unico della Regione, degli enti strumentali, delle agenzie e aziende della Regione, 

dell'organismo esclusivamente regionale precedentemente previsto, stabilisce  la durata del 

nuovo organismo. 
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Come  già  ricordato,  con DPGR  n.  21  del  27  febbraio  2024,  si  è  proceduto  alla  nomina 

triennale dalla data di effettivo insediamento, come previsto dalla DGR n. 787 del 23.06.2020. 
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2.3.6.7 Altri soggetti istituzionali 

 

delineate dal D. Lgs. n. 165 del 2001, conforma le proprie attività alle previsioni contenute nei 

piani  di  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza  adottati  dalla  Giunta  Regionale, 

 

comportamento  e  la  raccolta  delle  condotte  illecite  accertate  e  sanzionate,  vigila 

la Giunta regionale del Veneto, vi è un UPD per il personale del comparto, istituito con DGR n. 

4044 del 01.08.1995 e ss.mm.ii. e un UPD per il personale dirigente, istituito con DGR n. 159 

del 22.02.2011 e ss.mm.ii. 

Disposizioni per 

l'organizzazione e lo svolgimento dei procedimenti disciplinari del personale dirigente e non 

dirigente della Giunta regionale  

2.3.6.7.2 Il Responsabile per la protezione dei dati 

La  Giunta  Regionale,  tenuto  conto  che  il  trattamento  dei  dati  personali  deve  essere 

effettuato nel rispetto della dignità, dei diritti e delle libertà fondamentali della persona, con 

DGR  n.  596  del  2018  si  è  dotata  di  un  "assetto organizzativo privacy"  in  conformità  alla 

normativa europea in materia di protezione dei dati personali (Regolamento UE/2016/679 - 

GDPR). 

I compiti del Data Protection Officer (DPO), come indicati nella predetta delibera, sono di 

seguito riportati: 

informare e fornire consulenza al titolare del trattamento nonché ai dipendenti che 

eseguono il trattamento in merito agli obblighi derivanti dal regolamento UE n. 679/16 

dei dati; 

membri  relative  alla  protezione  dei  dati  nonché  delle  politiche  del  titolare  del 

responsabilità,  la  sensibilizzazione  e  la  formazione  del  personale  che  partecipa  ai 

trattamenti e alle connesse attività di controllo, potendo svolgere anche audit presso 

le strutture regionali; 

 

cooperare con il Garante per la protezione dei dati personali; 

fungere da punto di contatto con il Garante per la protezione dei dati personali per 

ed effettuare, se del caso, consultazioni relativamente a qualunque altra questione; 
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trattamento sotto la responsabilità del titolare ed attenendosi alle istruzioni ricevute. 

In  considerazione  del  predetto  assetto  organizzativo  è  indispensabile  sostenere 

l'implementazione di  tale sistema,  favorendo  la piena operatività e  lo  sviluppo del  sistema 

informativo  a  supporto  ("software gestionale privacy"),  indispensabile  per  monitorare  e 

documentare le scelte compiute e dimost

citato  GDPR,  al  fine  di  renderlo  più  aderente  possibile  alle  esigenze  dell'organizzazione 

regionale. 

Con DGR 29 ago

di Direttore della Struttura ACOR Responsabile Anticorruzione e Trasparenza, anche,  

Data Protection Officer  data dal 

1° settembre 2023. 

2.3.6.7.3 Il Gestore delle segnalazioni antiriciclaggio 

le Pubbliche Amministrazioni 

comunicano alla UIF dati e informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengano a 

conoscenza nell'esercizio della propria attività istituzionale. La UIF, in apposite istruzioni 

adottate sentito il Comitato di sicurezza finanziaria, individua i dati e le informazioni da 

trasmettere, le modalità e i termini della relativa comunicazione nonché gli indicatori per 

agevolare la rilevazione delle operazioni sospette

la Giunta Regionale ha individuato nel Responsabile Anticorruzione e Trasparenza (ACOR), il 

soggetto  Gestore  delle  segnalazioni  antiric

231/2007e ha, contestualmente, delineato le misure organizzative interne per dare attuazione 

al D.Lgs.  21 novembre 2007, n.  231,  come modificato dal D.Lgs.  25 maggio 2017 n. 90.  In 

attuazione  della  predetta  delibera,  con  circolare  prot.  n.  295726  del  4  luglio  2019  del 

Segretario  Generale  della  Programmazione,  venivano  dettagliate  le  procedure  interne  da 

adottare,  da  parte  delle  Strutture  regionali  afferenti  la  Giunta,  in  caso  di  rilevazione  di 

operazioni  sospette  al  fine  di  garantire  omogeneità  metodologica,  tempestività  delle 

segnalazioni alla UIF e riservatezza dei soggetti coinvolti nella segnalazione. 

Contestualmente,  a  far  data  dal  2019,  è  stato  avviato  un  percorso  finalizzato  alla 

sensibilizzazione del personale sulla tematica in esame mediante la somministrazione di corsi 

e-learning estesi a tutto il personale. 

Nel 2024, 

Locale   

finanziato  con  DGR  n.  597  del  27  maggio  2024  sono  stati  organizzati  due  cicli  formativi 

destinati  a  dipendenti  e  amministratori  di  Enti  Locali,  personale  delle  Polizie  Locali  e 

stakeholder territoriali per accrescere le competenze dello staff del gestore antiriciclaggio e 

231/2006 s.m.i. (vedasi § 2.3.9.12 Patti di integrità negli affidamenti (PNA 2013 Tavola n. 14, 

PNA 2019). 
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Con  nota  prot.  n.  557695  del  30  ottobre  2024  il  RPCT  ha  invitato  i  Direttori  di  Area  a 

promuovere,  in  ottemperanza  a  quanto  previsto  dalla  DGR  833/2019  punto  4,  la 

partecipazione di Direttori e responsabili dei procedimenti particolarmente esposti a rischio 

ex art. 10, comma 1, D. Lgs. 231/2007 s.m.i.,  la partecipazione al percorso formativo sopra 

citato.  

2.3.6.7.4 Il Responsabile della Transizione al Digitale 

Il Responsabile della Transizione al Digitale (RTD) è  la figura dirigenziale all'interno della 

P.A. che ha tra le sue principali funzioni quella di garantire operativamente la trasformazione 

digitale  dell'amministrazione,  coordinandola  nello  sviluppo  dei  servizi  pubblici  digitali  e 

rti con i cittadini. 

All'ufficio del RTD sono attribuiti i compiti di: 

pianificazione, Indirizzo, coordinamento strategico e monitoraggio dello sviluppo dei 

sistemi informativi di telecomunicazione e fonia nonché dei servizi interni ed esterni 

supportati dai sistemi medesimi; 

indirizzo,  pianificazione,  coordinamento  e monitoraggio  della  sicurezza  informatica 

relativamente  ai  dati,  ai  sistemi  e  alle  infrastrutture  anche  in  relazione  al  sistema 

pubblico di connettività; 

accesso dei soggetti disabili agli strumenti informatici e promozione dell'accessibilità; 

analisi  periodica  della  coerenza  tra  l'organizzazione dell'amministrazione  e  l'utilizzo 

delle  tecnologie  dell'informazione  e  della  comunicazione,  al  fine  di  migliorare  la 

soddisfazione  dell'utenza  e  la  qualità  dei  servizi  nonché  di  ridurre  i  tempi  e  i  costi 

dell'azione amministrativa; 

cooperazione alla revisione della riorganizzazione dell'amministrazione; 

progettazione  e  coordinamento  delle  iniziative  rilevanti  ai  fini  di  una  più  efficace 

erogazione  di  servizi  in  rete  a  cittadini  e  imprese  mediante  gli  strumenti  della 

cooperazione applicativa  tra pubbliche amministrazioni,  inclusa  la predisposizione e 

l'attuazione  di  accordi  di  servizio  tra  amministrazioni  per  la  realizzazione  e 

compartecipazione dei sistemi informativi cooperativi; 

Presidente  del  Consiglio  dei Ministri  o  dal Ministro  delegato  per  l'innovazione  e  le 

tecnologie; 

pianificazione  e  coordinamento  del  processo  di  diffusione,  all'interno 

dell'amministrazione,  dei  sistemi  di  identità  e  domicilio  digitale,  posta  elettronica, 

protocollo  informatico,  firma  digitale  o  firma  elettronica  qualificata  e  mandato 

informatico, e delle norme in materia di accessibilità e fruibilità nonché del processo 

di integrazione e interoperabilità tra i sistemi e servizi dell'amministrazione; 

pianificazione  e  coordinamento  degli  acquisti  di  soluzioni  e  sistemi  informatici, 

telematici e di telecomunicazione, al fine di garantirne la compatibilità con gli obiettivi 

di  attuazione  dell'agenda  digitale  e,  in  particolare,  con  quelli  stabiliti  nel  piano 

triennale. 
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Con DGR n. 473 del 10 aprile 2018 sono state attribuite alla Direzione ICT e Agenda Digitale, 

a modifica di quanto disposto dalla deliberazione n. 167 del 20 febbraio 2018, le competenze 

sicurezza  informatica  relativamente  ai  dati,  ai  sistemi  e  alle  infrastrutture,  va  ricordata 

Accordo per la prevenzione e il contrasto dei crimini 

ollegati 

alla rete telematica regionale ex art. 15 della Legge n. 241 del 07/08/1990

A alla DGR n. 531/2018, nelle seguenti: 

contrasto di attività illegali - quali tentativi di intrusione, attacchi telematici/informatici 

- e di ogni altra tipologia di violazione di cui potrebbero essere vittime la Regione e gli 

Enti pubblici esterni collegati alla Rete Telematica della Regione; 

condivisione e analisi di informazioni idonee a prevenire attacchi o danneggiamenti in 

pregiudizio  delle  infrastrutture  informatiche  della  Regione  per  le  finalità meglio  in 

premessa specificate; 

segnalazione di emergenze relative a vulnerabilità, minacce ed incidenti in danno della 

regolarità dei servizi di telecomunicazione; 

dalla Regione o che traggano origine dalle medesime; 

realizzazione  e  gestione  di  attività  di  comunicazione  fra  le  Parti  per  fronteggiare 

situazioni di emergenza. 

Le  attività  necessarie  al  conseguimento degli  obiettivi  di  cui  sopra,  sono  assicurate dal 

Compartimento Polizia Postale  e delle Comunicazioni  per  il  Veneto e dalla Direzione  ICT  e 

Agenda Digitale di Regione del Veneto, nel rispetto delle norme vigenti in materia di segreto 

 

cquisizione di un 

 che consente di elevare il livello di qualità e di sicurezza del software 

applicativo  prodotto  attraverso  la  validazione  del  codice  sorgente  prima  del  passaggio  in 

 

Tra  le  diverse  attività  avviate  dal  Responsabile  della  Transizione  al  Digitale  (RTD) 

Security Operation Center o e  rafforzato nei prossimi 

anni.  Quale  centro  operativo  della  sicurezza,  il  SOC  regionale  svolge  e  svolgerà  in  modo 

sempre più efficiente secondo l'approccio del miglioramento continuo le seguenti funzioni: 

 

   

security 

Event Management); 

 

all'Amministrazione Regionale. 
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Considerate le sue funzioni e competenze, nei prossimi anni il SOC potrà assumere un ruolo 

Regionale. 

2.3.6.7.5 I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione nella Giunta 

regionale. 

I  soggetti  istituzionali  che concorrono nella strategia della prevenzione della corruzione 

nelle strutture della Giunta regionale e nel processo di adozione e gestione del Piano Triennale 

di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza sono ripor

riportata: 

I 
soggetti

Autorità di 
indirizzo 
politico RPCT

Referenti per 
la prevenzione 

della 
corruzionecorruzionene

Dirigenti 
dell'area di 
competenza

OIV e controlli 
interni

Ufficio 
procedimenti 
disciplinari del 
comparto

discipli
compcompcompcompcompcompcompcompcompcompcomp

DipendentiDipe

Collaboratori 
regionali

Comitato dei 
Direttori

ComiComiComi

Responsabile 
anagrafe 
Stazione 

Appaltante

RespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespRespResponsa
agra

Data 
Protection 
Officer

Ufficio 
procedimenti 
disciplinari per 
la dirigenza

Gruppo di 
Lavoro sulla 
Trasparenza

Gestore 
segnalazioni 
antiriciclaggio

ore 
lazioni 

Responsabile 
per la 

transizione al 
digitale
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2.3.7 Il contesto operativo e le Aree di rischio 

Il PTPCT fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di 

corruzione e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio. Pertanto, 

misure concrete da  realizzare con certezza e da vigilare quanto ad effettiva applicazione e 

quanto ad efficacia preventiva della corruzione. 

Nazionale  Anticorruzione,  le  Amministrazioni  pubbliche,  centrali  e  locali,  sono  chiamate  a 

redigere  il  Piano  Triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione  e  della  Trasparenza  nel  quale 

esplicitare le misure preventive del rischio di corruzione ed illegalità. 

valutazione dei  rischi 

specifici a cui sono esposti i vari uffici o procedimenti. 

al successivo paragrafo 2.3.19. 

corruttivo 

per  la  mappatura  analitica  dei  processi  trattati  dagli  uffici,  integrata  successivamente, 

 dalla correlata individuazione delle misure di prevenzione, mitigazione 

e trattamento dei medesimi. 

Obiettivo Strategico

come tale, inserito nel Piano della Performance di ciascun esercizio. 

Nel  corso  degli  anni  il  processo  di  gestione  del  rischio  si  è  evoluto  sia  sulla  base  delle 

indicazioni  provenienti  dai  PNA,  in  particolare  dal  PNA  2019,  Allegato  1,  ad  oggetto 

Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi considerazione 

 

al paragrafo 2.3.20. 

2.3.7.2 Monitoraggio e verifica delle misure 

Le  attività  di monitoraggio  e  verifica  delle misure,  da  parte  del  RPCT,  hanno  avuto  ad 

e ulteriori. 

I criteri   

monitoragg  

 

   

ALLEGATO A pag. 112 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

113
 

 Anno 2024 

il RPCT della G

specifiche e ulteriori correlati ai seguenti temi: 

Trasparenza; 

Vigilanza su enti regionali, società, enti di diritto privati controllati/partecipati; 

Codice di comportamento; 

Tempestivo e uniforme adeguamento delle procedure in tema di conflitto di interesse; 

Incompatibilità e Inconferibilità di incarichi; 

Pantouflage   Attività successiva al rapporto di lavoro; 

Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti di incarichi in caso di 

condanna per delitti contro la P.A.; 

Formazione in tema di contrasto alla corruzione; 

Rotazione del personale; 

Tutela del Whistleblower; 

Misure ulteriori di prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

ta effettuata dai dirigenti regionali su n. 1874 attività mappate alla 

data del 18 novembre 2024 (termine previsto nella nota della DOP prot. n.   532017 del 15 

ottobre 2024). Il RPCT ha potuto constatare lo stato di adozione delle misure di prevenzione 

del

sistema  informativo  a  supporto,  appositamente  implementato.  Tali  risultanze  vanno 

interpretate al fine di ottenere un miglioramento continuo in termini di consapevolezza e di 

diffusione della cultura organizzativa di buona amministrazione. Nei paragrafi 2.3.23-2.3.25 

del presente Piano sono reperibili  le  informazioni necessarie  relative al processo di analisi, 

valutazione  e  trattamento  del  rischio  corruttivo  della  Regione  del  Veneto.  Di  seguito  si 

riportano le risultanze complessive del monitoraggio 2024. 

dal PTPCT 2024-2026 

In attuazione del monitoraggio previsto dalla misura SPECIFICA, n. 8 di cui al paragrafo 

2.3.10 del PIAO 2024-2026, le risultanze sulle attività mappate, con riferimento ai processi a 

rischio corruzione e con riferimento alle misure GENERALI complessivamente adottate, sono 

qui di seguito prodotte (i numeri sono riferiti alle attività oggetto di mappatura):  
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dal PTPCT 2024-2026 

SPECIFICHE nelle attività regionali indicate al paragrafo 

2.3.10 del  PIAO 2024-2026 e  agli  ambiti di  intervento  individuati da A.N.AC.,  il  riscontro è 

sintetizzato nello  schema  che  segue  (quante misure  specifiche oggetto di mappatura  sono 

state attuate):  

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900
890

696

839

317

584

364

261

399
481

875

657

Misure generali adottate

33

7

0
0

5

10

15

20

25

30

35

Attuate in fase di attuazione inattuate

Stato attuazione delle misure specifiche PTPCT 2024

Attuate in fase di attuazione inattuate
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Lo stato di realizzazione delle misure specifiche di prevenzione  individuate con  il PTPCT 

2024-2026, è di seguito riportato: 

N.  Misura di prevenzione  Termine 
Soggetto 

Responsabile 

Indicatori di 

attuazione 
Stato di attuazione 

1 
(mis. 1 
PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento del 
documento recante gli 
indirizzi strategici in 
materia di prevenzione 
della corruzione della 
Regione del Veneto. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

RPCT della Giunta 
regionale 

Documento 
condiviso tra: 

il RPCT del 
Consiglio 
Regionale 

il RPCT della 
Giunta 
Regionale 

ATTUATA  -  RPCT  della  Giunta  e  RPCT  del  Consiglio 

Documento recante gli 

indirizzi strategici in materia di prevenzione della 

corruzione della Regione del Veneto  
2025,  approvato  rispettivamente  dal  Consiglio  con 
deliberazione  n.  89  del  27  novembre  2024  e  dalla 
Giunta  con  deliberazione  n.  1460  del  12  dicembre 
2024,  ai  fini  della  predisposizione  del  PTPCT  2025-
2027. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

2 
(mis. 2 e 3 
del PTPCT 
2023-2025) 

Aggiornamento 
mappatura dei processi 
e delle attività in 
coerenza con la 
riorganizzazione 
regionale e 
aggiornamento della 
analisi, valutazione e 
trattamento del rischio. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Strutture regionali 
con il 
coordinamento 
di: 
 
Direzione 
Organizzazione e 
Personale e RPCT 
della Giunta 
regionale 

Report sulle 
risultanze della 
mappatura processi 

rischio a cura del 
RPCT alla luce degli 
esiti riportati dalle 
strutture regionali 
nel sistema 
informativo 

ATTUATA  -  La Direzione Organizzazione e Personale 

processi  e della  relativa analisi del  rischio,  con nota 
del  15  ottobre  2024  prot.  n.  532017,  che  indicava 
come termine di conclusione della  relativa attività  il 
18  novembre  2024.  I  risu
mappatura  dei  processi  e  della  relativa  analisi  del 
rischio, sono illustrati nella Relazione 2024, elaborata 
dal  RPCT  che,  alla  luce  di  quanto  rendicontato  dai 
dirigenti  nel  sistema  informativo,  dà  contezza  dei 
risultati emersi.  
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

3 
(mis. 4 del 
PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento del 
Codice di 
comportamento della 
Regione del Veneto, alla 
luce delle nuove Linee 
guida A.N.AC. in materia 
e delle modifiche al 
Codice di 
comportamento di cui 

decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165, 

4, co. 2, del DL 30 aprile 
2022, n. 36, conv. con 
mod. dalla L. 29 giugno 
2022, n. 79. 

31/12/2024 

Direzione 
Organizzazione 
Personale con il 
supporto del 
RPCT della Giunta 
regionale 

Nuovo Codice di 
comportamento   
Adozione atto 
formale 

IN  FASE DI  ATTUAZIONE Con nota  prot.  539239  del 

consultazione  interna  della  bozza  del  codice  di 

comportamento aggiornata alla luce delle Linee guida 

ANAC 177 del 19 febbraio 2020 e del DPR 13 giugno 

2023. Con nota prot.  598790 del 25 ottobre 2024  il 

Direttore  della  DOP  allegava  le  tabelle  riepilogative 

dei  soggetti  partecipanti  alla  consultazione  e  una 

proposta  trasmessa  con  nota  prot.  588249  del 

18.11.2024 del Segretario della Giunta, riservandosi di 

congiunto  delle  proposte  pervenute  e  proseguire 

mbre 2024 sono state 

individuate le osservazioni che si propone di recepire.  

4 
(mis. 5 del 
PTPCT 

2023-2025) 

Gruppi di 
approfondimento in 
ambiti interessati dalla 
normativa 
anticorruzione e 
trasparenza 

31/12/2024 

Strutture regionali 
coinvolte per la 
disponibilità delle 
professionalità 
richieste su 
iniziativa del RPCT 
della Giunta 
regionale 

Resoconto dei lavori 
dei Gruppi come da 
verbali del gruppo 
trasparenza e 
referenti 
anticorruzione  

ATTUATA - N
i  componenti  del  gruppo  trasparenza  sono  stati 
convocati con cadenza mensile per la promozione e la 
condivisione  delle  iniziative  rilevanti  nella 
prevenzione  della  corruzione  (vedasi  paragrafo 

attivato  inoltre  un  gruppo  tecnico  multidisciplinare 
per  i  necessari  aggiornamenti  volti  a  garantire  la 
trasparenza  del  ciclo  di  vita  digitale  dei  contratti  in 
base al nuovo codice contratti (si veda misura 25). 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

5 
(mis. 6 
PTPCT 

2023-2025) 

Predisposizione del 
Piano annuale degli 
interventi formativi, in 
materia di prevenzione 
della corruzione, per 
ogni singolo anno. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzione 
Organizzazione e 
Personale su 
proposta del RPCT 
della Giunta 
regionale 

Atto formale della 
Direzione 
Organizzazione e 
Personale 

ATTUATA  -  con  adozione  della  DGR  n.  62  del  29 
gennaio 2024) avente ad oggetto il Piano integrato di 
attività  e  organizzazione  della  Giunta  regionale  del 
Veneto  per  il  triennio  2024-2026  art.  6  D.L.  n. 
80/23021  convertito  dalla  L.    113/2021  come  da 
rendiconto  della  DOP  nota  prot.  598791  del 
25/11/2024. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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6 
(mis. 7 
PTPCT 

2023-2025) 

Identificazione dei 
destinatari, che operano 
nelle aree di rischio di 

t. 1 co. 16 della 
L. n. 190/2012, degli 
interventi formativi 
previsti nei Piani annuali. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

RPCT della Giunta 
regionale 

Comunicazione del 
RPCT alla Direzione 
Organizzazione e 
Personale 

ATTUATA  -  con  nota  del  RPCT  prot.  n.  31341  del 
19.01.2024. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

7 
(mis. 8 
PTPCT 

2023-2025) 

Attuazione degli 
interventi formativi 
previsti nel Piano della 
formazione. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzione 
Organizzazione e 
Personale 

Report sugli 
interventi formativi 
attuati 

ATTUATA    come  da  report  sulle  attività  formative 
svolte nel 2024, allegato alla nota della D.O.P. prot. 
598791 del 25.11.2024. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

8 

(mis. 9 e 10 
PTPCT 

2023-2025) 

Monitoraggio 
attuazione delle 

misure di prevenzione 
della corruzione e della 
trasparenza 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

RPCT della Giunta 
regionale 

Report risultanze 
mappatura e 
allegato a relazione 
di monitoraggio 

ATTUATA  - 
informativo per le attività di mappatura dei processi e 
analisi  del  rischio  corruttivo,  il  monitoraggio  in 
questione  assume  carattere  annuale.  Il  report 
complessivo  sul  grado  di  adozione  delle  misure  di 
prevenzione  della  corruzione  generali  è  stato 
presentat
con prot. n.  22182 e pubblicata in A.T. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

9 
(mis. 11 
PTPCT 

2023-2025) 

Verifica, da parte dei 
dirigenti, della rotazione 
sui processi a rischio 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Tutte le Strutture 
dirigenziali 

Report risultanze 
mappatura e 
allegato a relazione 
di monitoraggio. 
Si veda Misura n. 8 

ATTUATA  - 
sistema  informativo per  le attività di mappatura dei 
processi  e  analisi  del  rischio  corruttivo,  il 
monitoraggio in questione assume carattere annuale. 
Il  report  complessivo  sul  grado  di  adozione  delle 
misure generali di prevenzione della  corruzione,  tra 
cui  anche  la  rotazione,  è  inserito  nella  relazione 
annuale inviata dal RPC
gennaio 2025  con prot. n.  22182 e pubblicata in A.T. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

10 

(mis. 12 
PTPCT 

2023-2025) 

Verifica sulla rotazione 
degli incarichi. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzione 
Organizzazione e 
Personale 

Relazione 

ATTUATA    con  nota  prot.  598791  del  25.11.2024  il 
Direttore  della  D.O.P.  ha  allegato  la  relazione  sulla 

e PPOO. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

11 
(mis. 13 
PTPCT 

2023-2025) 

Relazione annuale del 
RPCT da inviare alla SGP 

seguito di monitoraggio 
sulle misure 
anticorruzione. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

RPCT della Giunta 
regionale 

Relazione 

ATTUATA    - 
sistema  informativo per  le attività di mappatura dei 
processi  e  analisi  del  rischio  corruttivo,  il 
monitoraggio in questione assume carattere annuale. 
Il  report  complessivo  sul  grado  di  adozione  delle 
misure  di  prevenzione  della  corruzione  generali  è 

(prot. n. 22182). 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

12 
(mis. 14 
PTPCT 

2023-2025) 

Monitoraggio sulla 
regolare attuazione degli 
accessi. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzioni 
competenti (per 
quanto riguarda 

registro degli 
accessi) 
Direzione 
Comunicazione e 
Informazione 

Report di 
monitoraggio a cura 
della Direzione 
Comunicazione e 
Informazione 

ATTUATA    Con nota n. prot. 598566 del 25.11.2024 
la  Direzione  Comunicazione  Informazione  ha 

semestrale del Registro accessi 2024, confermato con 
successiva  email  del  31  dicembre  2024,  visibile 

 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

13 
(mis. 15 
PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 
degli enti del Sistema 
Sanitario Regionale 

di prevenzione della 
corruzione e di 
trasparenza e 
promozione 

misure: 
Nomina RPCT; 
Adozione PTPCT; 
Obblighi di 
trasparenza. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Area Sanità e 
Sociale 

Relazione di 
monitoraggio 
annuale (Report) 

ATTUATA  con  nota  prot.  603912  del  28  novembre 

dichiarato  che  gli  uffici 
adempiuto  alla  vigilanza  sugli  enti  del  Servizio 
sanitario  Regionale  e  provveduto  alla  raccolta  e 
pubblicazione  nella  sezione  AT  di  Regione  Veneto 
delle  dichiarazioni  di  assenza  di  cause  di 
incompatibilità  dei  Direttori  Generali  e  dei 
Commissari dei predetti enti. 
Ha  altresì  dichiarato  che  sono  state  effettuate  le 
verifiche previste per il Consorzio di Ricerca CORIS e 
Fondazione Scuola di  Sanità Pubblica,  e di  essere  in 
fase  di  ultimazione  delle  verifiche  sulla  Fondazione 
Banca  degli  occhi,  essendo  stato  recentemente 
nominato  il  C.d.A.  La  misura  verrà  riproposta  nel 
PTPCT 2025-2027. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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14 
(mis. 16 
PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 
-

bis co. 2 del D.Lgs. n. 
33/2013 (Società 
controllate, Enti Pubblici 
economici
di misure di prevenzione 
della corruzione e di 
trasparenza (o 
documento unitario che 
contenga anche le 
misure di prevenzione 

Modello 

231  
Nomina RPCT; 
Adozione di misure di 

prevenzione anche 
integrative del 
Modello 231  

Adempimenti 
trasparenza. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

a. Società 
controllate e enti 
pubblici 
economici di cui 
alla legge 
regionale 53/93: 
Direzione 
Partecipazioni 
societarie ed Enti 
Regionali e 
strutture vigilanti 
competenti per 
materia 
b. enti pubblici 
economici non 
presenti nella L.R. 
53/93: strutture 
vigilanti 
competenti per 
materia 

Relazione di 
monitoraggio 
annuale (Report) 

vigilanza 

ATTUATA - Con nota prot. 590380 del 19 novembre 
2024,  la  Direzione  Partecipazioni  Societarie  ed  Enti 
regionali ha comunicato: 
-    di  aver  inviato  alle  Società  controllate  il 

questionario anche agli enti pubblici economici (ATER, 
vigilate  dalla  Direzione  LLPP  ed  Edilizia,  e  Veneto 
Agricoltura, vigilato dalla Direzione Agroambiente). La 
relazione  di  monitoraggio  annuale  sullo  stato  di 
attuazione degli adempimenti in materia prevenzione 
della  corruzione  e  della  trasparenza  delle  società 
controllate è quindi stata trasmessa al RPCT con nota 
prot.  627209  del  10  dicembre  2024  dalla  Direzione 
Partecipazioni  Societari  ed  enti  controllati.  Alla 
predetta nota prot. prot. 627209 sono state allegate 
le note prot. 581195 del 14 dicembre 2024 con cui la 
Direzione Agroalimentare ha relazionato sullo stato di 
attuazione degli obblighi in materia anticorruzione e 
trasparenza da parte di AVISP e la nota prot.617731 

relazionato  sullo  stato  di  attuazione  dei  medesimi 
obblighi da parte delle AATER. 
Con e-
territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport, ha 

Direzione  ADG  FEARS  Bonifica  e  Irrigazione  nei 
confronti dei consorzi. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

15 
(mis. 17 
PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 

2-bis co. 3 del D.Lgs. n. 
33/2013(Società 
partecipate): 

Promozione, anche 
attraverso 
protocolli di 
legalità, di misure 
di prevenzione 
della corruzione, 
eventualmente 
integrative del 

esistente o 

mancante; 
Adempimenti 

trasparenza. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzione 
Partecipazioni 
societarie ed Enti 
regionali e 
Direzioni vigilanti, 
competenti/refer
enti (titolari della 
gestione dei 
capitoli del 
bilancio regionale, 
o che affidano 
attività di servizio 
pubblico) 

Relazione di 
monitoraggio 
annuale (Report) 

ATTUATA  Con  nota  prot.  590380  del  19  novembre 
2024,  la  Direzione  Partecipazioni  Societarie  ed  Enti 
regionali ha comunicato: 
-  

-Cortina 
2020-
quindi stata trasmessa al RPCT con nota prot. 627209 
del 10 dicembre 2024 dalla Direzione Partecipazioni 
Societari ed enti controllati  
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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16 
(mis. 18 
PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza, nei confronti 
-

bis co. 2 del D. Lgs. n. 
33/2013, (associazioni, 
fondazioni ed enti di 
diritto privato) 

di prevenzione della 
corruzione e di 
trasparenza e 
promozione 

e 
misure (enti di diritto 
privato in controllo 
pubblico): 
Nomina RPCT; 
Adozione di misure di 
prevenzione anche 
integrative del 
Modello 231  

Adempimenti 
trasparenza. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzione enti 
locali 
procedimenti 
elettorali e grandi 
eventi anche 
mediante il 
supporto delle 
Strutture regionali 
vigilanti 
competenti per 
materia 

Relazione di 
monitoraggio 
annuale (Report) 

ATTUATA  - Con nota prot. 603912 del 28 novembre 

comunicato  che  la misura  è  stata  attuata mediante 
pubblicazione dei dati sul sito di Regione del Veneto 
ed in quella degli enti di diritto privato controllati ai 

 
Con  nota  prot.  586891  del  18  novembre  2024  la 
Direzione Enti Locali, procedimenti Elettorali e Grandi 
eventi ha comunicato di essere in fase finale di verifica 
degli Enti di interesse della Direzione . Con nota prot. 

report  evidenziando  che  tre  enti  ricadono  nella 
categoria  degli  enti  di  diritto  privato  in  controllo 

33/2013  (Associazione  Teatro  Stabile  del  Veneto 
Carlo  Goldoni,  FITOT  ora  denominata  Fondazione 
Scuola  di  Sanità  Pubblica,  Fondazione  Veneto  Film 
Commission) un ente rientra nella categoria degli enti 
privati  che  esercitano  funzioni  pubbliche  a  favore 
della P.A. ex art. 2bis co 3 del D. Lgs 33/2013 (Arteven) 
e dieci enti privati non soggetti a controllo pubblico 
(Associazione  centro  di  cultura  e  civiltà  contadina; 
Fondazione  Vajont  9  ottobre  1963    onlus; 
Fondazione  orchestra  di  Padova  e  del  Veneto; 
Fondazione  Comelico  Dolomiti  centro  studi 
transfrontaliero;  Fondazione  Cà  Vendramin; 
Fondazione  Rovigo  Cultura;  Fondazione  Atlantide   
Teatro stabile di Verona; Fondazione Oderzo cultura; 
Fondazione  Teatro  comunale  città  di  Vicenza; 
Fondazione  Museo  storia  della  medicina  e  della 
salute). 
Con  e-
territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport, ha 

e  della 
Direzione  Beni  e  Attività  culturali  e  Sport 
relativamente alle Associazioni e Fondazioni vigilate. 
Comunicava  inoltre  che  la  Direzione  Turismo  aveva 
attuato  la  misura  nei  confronti  della  Fondazione 
Dolomiti  Unesco  e  di  aver  avviato  il  percorso  di 
attuazione  nei  confronti  di  CISET  con  nota  prot. 
397187 del 6.08.24 in corso di monitoraggio. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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17 
(mis. 19 
PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 
-

bis co. 3 del D. Lgs. n. 
33/2013 (associazioni, 
fondazioni ed enti di 
diritto privato che 
esercitano funzioni 
pubbliche): 
Promozione anche 
attraverso protocolli 
di legalità, di misure 
di prevenzione della 
corruzione, 
eventualmente 
integrative del 
Modello 231

ne 
Modello 231

ove mancante; 
Adempimenti 
trasparenza. 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Direzione enti 
locali 
procedimenti 
elettorali e grandi 
eventi anche 
mediante il 
supporto delle 
Strutture regionali 
vigilanti 
competenti per 
materia 

Relazione  di 
monitoraggio 
annuale (Report) 

ATTUATA  -  Con nota prot. 586891 del 18 novembre 
2024 la Direzione Enti Locali, procedimenti Elettorali 
e Grandi eventi ha comunicato di essere in fase finale 
di verifica degli Enti di interesse della Direzione. Con 
nota prot. 
quindi il report evidenziano che tre enti ricadono nella 
categoria  degli  enti  di  diritto  privato  in  controllo 

33/2013  (Associazione  Teatro  Stabile  del  Veneto 
Carlo  Goldoni,  FITOT  ora  denominata  Fondazione 
Scuola  di  Sanità  Pubblica,  Fondazione  Veneto  Film 
Commission) un ente rientra nella categoria degli enti 
privati  che  esercitano  funzioni  pubbliche  a  favore 
della P.A. ex art. 2bis co 3 del D. Lgs 33/2013 (Arteven) 
e dieci enti privati non soggetti a controllo pubblico 
(Associazione  centro  di  cultura  e  civiltà  contadina; 
Fondazione  Vajont  9  ottobre  1963    onlus; 
Fondazione  orchestra  di  Padova  e  del  Veneto; 
Fondazione  Comelico  Dolomiti  centro  studi 
transfrontaliero;  Fondazione  Cà  Vendramin; 
Fondazione  Rovigo  Cultura;  Fondazione  Atlantide   
Teatro stabile di Verona; Fondazione Oderzo cultura; 
Fondazione  Teatro  comunale  città  di  Vicenza; 
Fondazione  Museo  storia  della  medicina  e  della 
salute). 
Con  e-mail  del  15  novembre  2
territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport, ha 

Direzione  Beni  e  Attività  culturali  e  Sport 
relativamente alle Associazioni e Fondazioni vigilate. 
Con  nota  prot.  603912  del  28  novembre  e  2024  il 

la misura è stata attuata mediante pubblicazione dei 
dati sul sito di Regione del Veneto ed in quella degli 

Lgs. 33/2024 
Con  nota  prot.  592859  del  20.11.2024  la  Direzione 

relativamente  alla  vigilanza  su  ITACA,  organismo  di 
diritto pubblico soggetto alla normativa in materia di 
anticorruzione e trasparenza.   
Con nota p
Politiche  economiche,  Capitale  Umano  e 
Programmazione  comunitaria  informava  che  la 
Direzione  Ricerca  Innovazione  e  competitività 
energetica  informava  di  aver  sollecitato  con  nota 

ondazione 

adempiere agli obblighi previsti dal D. Lgs. 33/2013 e 

pubblica i propri bilanci preventivi e consuntivi. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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18 
(mis. 20 
PTPCT 

2023-2025) 

Attività di impulso e 
promozione 

di prevenzione della 
corruzione e di 
trasparenza 
eventualmente 

Modello 

231

e -bis 
co. 2 e 3 del D.Lgs. n. 
33/2013: 
società controllate, 
partecipate ed enti 
pubblici economici 
nonché associazioni, 
fondazioni ed enti di 
diritto privato in 
controllo pubblico 
comunque denominati, 
anche privi di 
personalità giuridica, 
con bilancio superiore a 
cinquecentomila euro, la 
cui attività sia finanziata 
in modo maggioritario 
per almeno due esercizi 
finanziari consecutivi 

pubbliche 
amministrazioni e in cui 
la totalità dei titolari o 
dei componenti 

organo 

indirizzo sia designata da 
pubbliche 
amministrazioni). 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

a. Direzione 
Partecipazioni 
Societarie, Enti 
regionali e 
strutture regionali 
vigilanti 
competenti per 
materia (per 
società ed enti 
pubblici 
economici 
rientranti nella LR 
53/93)  
b. Direzioni 
vigilanti (per enti 
pubblici 
economici non 
rientranti nella L 
R53/93) 
c. Direzione enti 
locali 
procedimenti 
elettorali e grandi 
eventi e Strutture 
competenti / 
referenti (per 
associazioni 
fondazioni ed enti 
di diritto privato 
in controllo 
regionale) che 
esercitano la 
governance

quanto titolari 
della gestione dei 
capitoli del 
bilancio regionale, 
o che affidano 
attività di servizio 
pubblico 

Incontri di 
sensibilizzazione 

ATTUATA    con nota prot. 586891 del 18 novembre 
2024 la Direzione Enti Locali, procedimenti Elettorali 
e  Grandi  eventi  ha  comunicato  che  il  possesso  dei 
requisiti cumulativamente necessari per configurare il 
controllo pubblico per gli enti di diritto privato diversi 
dalle società ha po
Associazione  Teatro  Stabile  Carlo  Goldoni, 
Fondazione  Scuola  di  Sanità  Pubblica, Management 

(F.S.S.P.)  che  risultano  aver  adottato  misure  di 
prevenzione  della  corruzione  e  trasparenza 

web  dei  predetti  enti  ha  permesso  di  verificare 

trasparenza e pertanto non  si  è  ritenuto necessario 
organizzare incontri di sensibilizzazione. 
Si  informava  inoltre  che  la  Fondazione  Banca  degli 
occhi del Veneto e Fondazione scolastica Carlo Bocchi 
sono  uscite  dal  perimetro  di  attenzione  della 
Direzione in quanto con decreti n. 321ìì31 e 323 del 

ore sono 
state  iscritte  nel  registro Unico Nazionale  del  Terzo 
Settore (RUNTS) 
Con  nota  prot.  590380  del  19  novembre  2024,  la 
Direzione  Partecipazioni  Societarie  ed  Enti  regionali 
ha  evidenziato  che  gli  enti  e  società  regionali  sono 

30  settembre  2024  (autorizzata  con  DGR  1034  del 
10.09.2024). 
Informava inoltre che sono stati effettuati incontri in 
modalità telematica con Veneto Edifici Monumentali 
(16 febbraio e 12 settembre), Sistemi Territoriali (9 e 
18  luglio),  Veneto  Sviluppo  (14  maggio),  Veneto 
Strade  (7  febbraio)  Direzione  Agroalimentare  per 
Veneto Agricoltura (18 luglio), AVISP (24 ottobre). 
Con  nota  prot.  603912  del  28  novembre  2024  il 

la misura è stata attuata mediante pubblicazione dei 
dati sul sito di Regione del Veneto ed in quella degli 

Lgs. 33/2024 

territoriale,  Cultura,  Turismo,  Agricoltura  e  Sport, 
comunicava che la Direzione Turismo aveva attuato la 

della piattaforma Moodle VeLe Veneto E-learning per 
approfondimenti  nelle materie  di  Prevenzione  della 
Corruzione, Trasparenza ed Antiriciclaggio. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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19 
(mis. 21 
PTPCT 

2023-2025) 

Realizzazione di 
iniziative rivolte agli Enti 
Strumentali e agli Enti 
Locali sul tema della 
legalità, con focus 
tematici su appalti, 
protocolli di legalità, 
antiriciclaggio, gestione 
dei beni confiscati. 

31/12/2024 

Direzione Enti 
Locali, 
Procedimenti 
Elettorali e Grandi 
Eventi 
Direzioni vigilanti 
gli enti 
strumentali 
Direzione Lavori 
Pubblici ed Edilizia 
RPCT della Giunta 
regionale 

Incontri con Enti 

ATTUATA -  In ottemperanza a quanto previsto dalla 

DGRV 1034/2024 è stata organizzata la giornata della 

Trasparenza  cui  sono  stati  invitati  i  rappresentanti 

degli enti regionali;  

Civile, Sicurezza e Polizia Locale   U.O. Polizie Locali, 

2024  sono  stati  organizzati  due  cicli  formativi 

destinati a dipendenti e amministratori di Enti Locali, 

personale delle Polizie Locali e stakeholder territoriali 

per accrescere le competenze dello staff del gestore 

antiriciclaggio e favorire  la concreta attuazione degli 

231/2006  s.m.i.  (vedasi  §  2.3.9.12  Patti  di  integrità 

negli affidamenti (PNA 2013 Tavola n. 14, PNA 2019). 

La Direzione LLPP ha organizzato degli incontri, in data 

5 febbraio, 24 luglio e  2024 propedeutici al rinnovo 

sottoscritto  in  data  20-12-2020  da  Regione  del 

Veneto, ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, CGIL, CISL e 

UIL. 

Inoltre, nel quadro di attuazione del protocollo con le 

Parti  Sociali  la  regione  ha  promosso  il  progetto 

regionale  quali  da  ultimo  il  Convegno  del  26.11.24 

Come studiare le mafie (CCIA Verona) 

La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

20 
(mis. 22 
PTPCT 

2023-2025) 

prossimo calendario 
scolastico regionale, 

Giornata della 

Legalità

nelle scuole del 
territorio. 

31/12/2024 
Direzione 
Formazione e 
Istruzione 

Previsione nel 
calendario 
scolastico 

ATTUATA  -  La  DGR  n.  284  del  21  marzo  2024  ad 

Scolastico 2023-2024. (Legge regionale n. 11/2001, 

 
contribuire  a  diffondere  una  cultura  della  legalità, 
propone  a  tutte  le  scuole  di  ogni  ordine  e  grado, 

ma

Direzione  Formazione  e  Istruzione  prot.  597674  del 
25.11.2024) 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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21 
(mis. 23 
PTPCT 

2023-2025) 

Ricognizione ed 
aggiornamento annuale 
degli enti pubblici 
regionali, enti di diritto 
privato in controllo 
regionale ed enti di 
diritto privato 
partecipati dalla Regione 
del Veneto 

31/12/2024 

Strutture regionali 
competenti per 
materia con il 
supporto della 
Direzione 
Comunicazione e 
Informazione e 
del RPCT della 
Giunta Regionale  

Pubblicazione 
tabelle aggiornate in 
A.T. 

ATTUATA   Con nota prot. 590380 del 19 novembre 
2024,  la  Direzione  Partecipazioni  Societarie  ed  Enti 
regionali  ha  comunicato  di  aver  provveduto 

22  D.  Lgs.  33/2013  relativamente  alle  società 
controllate da Regione Veneto. 
Con nota  prot.  n.  586891  del  18  novembre  2024  la 
Direzione Enti locali, Procedimenti elettorali e grandi 
eventi  ha  comunicato  di  aver  trasmesso  la  tabella 
aggiornata  alla  competente  struttura  per  la 
pubblicazione. 
Con  nota  prot.  n.  592562  del  20  novembre  2024 

Programmazione  comunitaria  informava  che  la 
Direzione  Ricerca  Innovazione  e  competitività 
energetica informava di aver aggiornato i dati relativi 

 

territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport, ha 

Direzione  Beni  e  Attività  culturali  e  Sport 
relativamente alle Associazioni e Fondazioni vigilate. 
Con  nota  prot.  603912  del  28  dicembre  2024  il 
Diretto
la misura è stata attuata mediante aggiornamento e 
pubblicazione  dei  dati  inerenti  gli  enti  pubblici 
regionali,  gli  enti  di  diritto  privati  partecipati  e  a 
controllo  regionale  sul  sito  di  Regione  Veneto.  Con 

stati  regolarmente  pubblicati  ed  aggiornati  nella 
apposita sezione Amministrazione Trasparente. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

22 
(mis. 24 
PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione del 
sistema di vigilanza e 
monitoraggio ai fini degli 
obblighi in materia di 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza su enti 
pubblici regionali, enti di 
diritto privato in 
controllo regionale ed 
enti di diritto privato 
partecipati dalla Regione 
del Veneto 

31/12/2024 
Strutture regionali 
Vigilanti di primo 
e secondo livello 

Formulazione di 
proposte di 
miglioramento  

ATTUATA   Con nota prot. 590380 del 19 novembre 
2024,  la  Direzione  Partecipazioni  Societarie  ed  Enti 
regionali  ha  descritto  le  modalità  di  attuazione  del 
sistema di vigilanza e monitoraggio.  
Con nota prot. n. 597674 del 25.11.2024  la Direzione 
Formazione e Istruzione  che esercita la vigilanza e il 
controllo delle Aziende per lo Studio Universitario ESU 
(VE,  PD,  VR)  nei  modi  e  termini  stabiliti  dalla  L.R. 
53/1993 s.m.i. ha dichiarato che non si è presentata la 
necessità  di  formulare  proposte  migliorative  in 
materia  di  prevenzione  della  corruzione  e 
trasparenza. 
Con  nota  prot.  592859  del  20.11.2024  la  Direzione 
Lavori  Pubblici  ed  edilizia  ha  dichi
della misura relativamente alle ATER. 

territoriale,  Cultura,  Turismo,  Agricoltura  e  Sport, 
comunicava che la Direzione Turismo aveva attuato la 
misura  nei  confronti  della  Fondazione  Dolomiti 
Unesco e di aver avviato il percorso con Ciset giusta 
nota prot. n. 397187 del 6 agosto 2024 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

23 
(mis. 25 
PTPCT 

2023-2025) 

Studio/elaborazione di 
un provvedimento 
generale sulla rotazione 
del personale. 

31/12/2024 

Direzione 
Organizzazione e 
Personale con il 
supporto del 
RPCT della Giunta 
regionale e delle 
Strutture regionali 

Proposta di criteri d 
rotazione del 
personale, tenendo 
in considerazione le 
risultanze delle 
Misure n. 9 e n. 10 
in aderenza alle 
previsioni di cui 

2019 e al par. 
2.3.9.4 del presente 
Piano 

IN FASE DI ATTUAZIONE vedasi nota della DOP prot. 
598791 del 25 novembre 2024 
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24 
(mis. 26 
PTPCT 

2023-2025) 

Approfondimento 
tematiche relative tempi 
e modi di pubblicazione 
e de-pubblicazione degli 

del D. Lgs. n. 33/2013 

31/12/2024 

Direzione 
Comunicazione e 
Informazione 
Direzione ICT e 
Agenda Digitale 
Direzione Attività 
istituzionali della 
Giunta regionale e 
rapporti 
Stato/Regioni 

Documento di 
sintesi delle 
soluzioni tecniche 
proposte (Linee 
guida, procedure, 
buone pratiche, 
flusso informativo, 
etc.) 

IN FASE DI ATTUAZIONE vedasi quanto indicato nelle 
note  prot.  598566  del  25.11.2024  della  Direzione 
Comunicazione  e  Informazione,  nella  nota  prot. 
588022 del 18 novembre 2024 della Direzione ICT e 
Agenda Digitale e nella nota prot. n. 597596 del 25 
novembre 2024 della Segreteria di Giunta. La misura 
è riproposta anche nel triennio 2025-2027 anche alla 
luce  del  percorso  evolutivo  di  digitalizzazione  delle 
procedure e dei relativi investimenti. 
 

25 
(Nuova) 

Trasparenza del ciclo di 
vita digitale dei contratti 
alla luce del nuovo 
codice contratti (D. Lgs. 
36/23) 

31/12/2024 

Direzione acquisti 
e AA.GG., 
Direzione ICT e 
agenda digitale, 
Direzione LL.PP. 
ed edilizia, 
Direzione Difesa 
del Suolo e della 
Costa; Direzione 
Uffici Territoriali 
per il dissesto 
idrogeologico; 
Direzione Foreste, 
Selvicoltura e 
Sistemazioni 
idraulico forestali 

Sistemi informativi e 
strumenti di 
trasparenza (a cura 
della Direzione ICT) 
 
Indicazioni 
operative a cura 
delle Strutture 
Responsabili 
 
Formazione (a cura 
della DOP su 
proposta del RPCT) 

ATTUATA    sistemi  informativi  e  strumenti  di 
trasparenza: con nota prot. 588022 del 18 novembre 
2024 la Direzione ICT e Agenda Digitale evidenziava di 
aver provveduto alle attività di sviluppo, certificazione 
e  aggiornamento  della  Piattaforma  di 
approvvigionamento  elettronico  (Apptel-Appalti 
Telematici) e del modulo SIAV e di aver provveduto 

consentono  alla  piattaforma  Apptel  di  comunicare, 
tramite E-service, i metadati alla Banca dati nazionale 
dei contratti pubblici di ANAC per gli adempimenti di 
trasparenza e pubblicità del  ciclo di  vita digitale dei 
contratti. 
-  indicazioni  operative:  con  nota  prot.  592859  del 
20.11.2024 la Direzione Lavori Pubblici ed edilizia ha 
dichiarato che la misura è  in fase di attuazione; con 
nota prot. 598655 del 25 novembre 2024 la Direzione 
Acquisti, AA.GG. e SOS affidamenti servizi e forniture 
comunicava di  aver organizzato  il  10  luglio 2024 un 
incontro  di  approfondimento  su  Privacy  e 
Trasparenza nel  quale  è  stato  trattato  il  tema della 
trasparenza del ciclo di vita digitale dei contratti alla 
luce del nuovo codice (D. Lgs. 26/23) 
-  formazione:  come  da  nota  DOP  prot.  596791  del 
25.11.2024 sono stati erogati corsi in materia. 
Sono  in  corso  di  elaborazione  ulteriori  indicazioni 
operative. 

26 
(mis. 27 
PTPCT 

2023-2025) 

Predisposizione di un 
sistema informativo per 

-line 
delle dichiarazioni 
previste dagli artt. 5 e 6, 
comma 1, DPR n. 

della pagina personale 
dei dipendenti, con 
elaborazione della 
relativa modulistica 

31/12/2024 

Direzione 
Organizzazione 
Personale 
Direzione ICT e 
Agenda Digitale 
RPCT della Giunta 
regionale 

Atto formale 
correlata alla misura 
n. 4 della presente 
tabella 

IN  FASE  DI  ATTUAZIONE  La  DOP  nella  nota  prot. 
598791 del 25 novembre 2024 ha comunicato di aver 
provveduto  a  predisporre  le  bozze  degli  schemi  dei 

dagli  artt.  5  e  6,  comma  1,  del  DPR  62/2013  che 
provvederà a trasmettere al RPCT alla Direzione ICT e 
Agenda digitale per il seguito di competenza. 
 

27 
(mis. 28 
PTPCT 

2023-2025) 

Procedura per 

legali in coerenza con le 
Linee Guida A.N.AC. n. 
12/2018 

31/12/2024  Avvocatura  Procedura 

ATTUATA alla luce di quanto dichiarato con nota prot. 

evidenzia  il  superamento  delle  linee  guida  ANAC 
12/2018 dal 1 luglio 2023 per effetto della previsione 

6,  del  D.  Lgs  36/2023. 

attesta  che  gli  affidamenti  degli  incarichi  legali 
rispettano tutti i principi generali di risultato (art. 1), 
fiducia (art, 2), accesso al mercato (art. 3), buona fede 

trasparenza e tracciabilità, viene acquisito un CIG per 
ogni affidamento. 
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28 
(mis. 30 
PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento della 
DGR 3 luglio 2012, n. 
1256 ad oggetto: 
Disciplina delle attività 

extra-impiego e 

del trattamento 

economico dei 

dipendenti della Regione 

Veneto facenti capo a 

strutture della Giunta 

regionale  

31/12/2024 
Direzione 
Organizzazione e 
Personale 

Atto formale 

IN FASE DI ATTUAZIONE con nota prot. 598791 del 25 
novembre  2024  la  DOP,  segnalando  che  alcune 
modifiche  sono  già  state  apportate  con  DGR 
146/2023, e le novi
53  del  D.  Lgs.  165/2001,  evidenziava  che  la 
approvazione  della  nuova  disciplina  delle  attività 
extra  ufficio,  in  fase  di  elaborazione  da  parte  dei 
competenti  uffici  della  Direzione  medesima,  potrà 
essere adottata dopo l
di comportamento dei dipendenti. 

29 
(mis. 31 
PTPCT 

2023-2025) 

Trasmissione dei flussi 
informativi relativi ai 
centri di costo regionali 
abilitati su piattaforma 
A.N.AC. e relativi RUP. 
Nonché trasmissione 
dati su appalti banditi da 
RV 

30/06/2024 
31/12/2024 

U.O. LL.PP. ed 
Edilizia - R.A.S.A. 
su flusso 
informativo 
proveniente dalle 
Strutture 
competenti e 
Osservatorio 
regionale per dati 
contratti 

Trasmissione 
periodica 
semestrale 

centri di costo attivi 
e dei RUP e annuale 
dei dati sui contratti 
di appalto di lavori, 
servizi e forniture di 
RV 

ATTUATA vedasi note della Direzione Lavori Pubblici 
ed  edilizia  prot.  343327  del  10  luglio  2024  e  prot.  
646738del 19 dicembre 2024. Con nota prot. n. 21840 
del 15.1.25 è stat  
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027.  

30 
(mis. 32 
PTPCT 

2023-2025) 

Monitoraggio tempi 
procedimentali di cui 

agosto 1990, n. 241 e 

Legge 6 novembre 2012, 
n. 190. 

31/12/2024 

Generale della 
Programmazione 

Attività 
istituzionali della 
Giunta regionale e 
rapporti 
Stato/Regioni 

Pubblicazione in 
Amministrazione 
Trasparente 

ATTUATA  con  nota  prot.  586606  del  18.11.2024  la 
SGP informava che con nota prot. 316963 del 1° luglio 
2024  era  stato  avviato  il  monitoraggio  sui  tempi 

predetto  monitoraggio,  oggetto  della  delibera  di 
Giunta  regionale  (DGR  n.  5/inf  del  28/11/24)  sono 
state  pubblicate  nel

 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

31 
(mis. 33 
PTPCT 

2023-2025) 

Rinnovo del Protocollo 
di legalità tra Regione 
del Veneto, Uffici 
territoriali del Governo 
del Veneto, ANCI e UPI 
ai fini della prevenzione 
dei tentativi 

criminalità organizzata 
nel settore dei contratti 
pubblici di lavori, servizi 
e forniture sottoscritto 
in data 17 settembre 
2019 e in scadenza nel 
2022 

31/12/2024 
Direzione Lavori 
Pubblici ed Edilizia 

Atto formale 
(delibera di Giunta) 

IN  FASE DI  ATTUAZIONE Con nota  prot.  592859  del 
20.11.2024 la Direzione Lavori Pubblici ed edilizia ha 
comunicato che la bozza definitiva del documento è 
stata  inviata  alla  Prefettura  di  Venezia  in  data  3 
settembre 2024  

32 
(mis. 34 
PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione della 
sensibilizzazione alla 
sicurezza informatica 

31/12/2024 

Agenda Digitale 
(pianificazione, 
gestione e 
rendicontazione) 

strutture regionali 
previa 
comunicazione ai 
Direttori 

i 
corsi 
(sensibilizzazione/
partecipazione) 

Report a cura della 
Direzione ICT sugli 

percorso formativo 
2024  

ATTUATA  -  con nota prot.  588022 del 18 novembre 
2024 la Direzione ICT e agenda digitale trasmetteva i 
report dei primi tre moduli erogati da cui risultava una 

evidenziando che il quarto ed ultimo modulo era stato 
messo a disposizione dal mese di novembre (come da 
nota prot. 572041 del 8/11/2024) 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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33 
(mis. 35 
PTPCT 

2023-2025) 

Semplificazione / 
reingegnerizzazione / 
digitalizzazione attività 
(anche in 
coordinamento con la 
mappatura dei 
procedimenti 
amministrativi di 
competenza regionale 
effettuata tramite la 
piattaforma MPA e 
dedicata espressamente 
ai settori strategici e alle 
procedure complesse 
individuate dal Piano 
territoriale del Veneto 
(DGR n. 1718 del 2021) 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

Tutte le strutture 
regionali 

aggiornamento 
attività/procedura 
(si veda piano della 
performance) 

ATTUATA  - 
sistema  informativo per  le attività di mappatura dei 
processi  e  analisi  del  rischio  corruttivo,  il 
monitoraggio in questione assume carattere annuale 
e diversa metodologia. Il report complessivo sul grado 
di  adozione  delle  misure  di  prevenzione  della 
corruzione  generali,  tra  cui  anche  la  rotazione,  è 
inserito  nella  relazione  annuale  inviata  dal  RPCT 

22182 e pubblicata in A.T.. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

34 
(evoluzione 
mis. 37 
PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento del 
monitoraggio del PNRR 

31/12/2024 

Direzione Sistema 
dei controlli, 
SISTAR e 
documenti di 
programmazione 
generale  

Report di 
monitoraggio 

ATTUATA  -  con nota prot.  583971 del 15 novembre 
2024  il  Direttore  della  Direzione  Sistema  controlli, 
SISTAR  e  documenti  di  programmazione  generale 
evidenziava  che  il  report  è  disponibile    nel  sito 

https://pnrr-
risorsefinanziarie.regione.veneto.it/dati-in-veneto)  e 
dei  report  mensili  con  le  informazioni  principali 
disponibili  sono  disponibili,  sempre  nel  sito 

https://pnrr-
risorsefinanziarie.regione.veneto.it/report) 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

35 
(mis. 38 
PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione dei 
sistemi informativi per 

processi/procedimenti al 
piano di classificazione e 
fascicolazione 
documentale della 
Giunta regionale (DGR 
778/18 e aggiornamenti) 

31/12/2024 

Direzione Acquisti 
e Affari Generali e 
il supporto di 
ACOR e il 
contributo delle 
Strutture regionali 

Report annuale a 
cura della Direzione 
Acquisti e Affari 
Generali sullo stato 
di avanzamento e 
predisposizione 
Piano di 
classificazione 
integrato con i 
processi/procedime
nti 

IN FASE DI ATTUAZIONE con nota prot.598655 del 25 
novembre  2024  la  Direzione  Acquisti,  AA.GG.  e 
affidamento  servizi  e  forniture  evidenziava  che 

oggetto era momentaneamente sospesa in attesa di 
definire le azioni per il suo sviluppo. 

36 
(mis. 39 
PTPCT 

2023-2025) 

Modello di dichiarazione 
sostitutiva riguardante 
gli obblighi di 
pubblicazione 
concernenti i titolari di 
incarichi di 
collaborazione o 
consulenza art. 15 c. 1 
lett c) D.Lgs. 33/2013 e 
procedura volta al 

di avvenuta verifica 

di interessi 

31/12/2024 
31/12/2025 

Gruppo 
trasparenza 
istituito con DGR 
n. 1798 del 2016 
con composizione 
aggiornata con 
Decreto SGP 
29.07.21 

Approvazione e 
diffusione della 
proposta di modello 
e procedura 
presentati. 

ATTUATO  Il  Gruppo  congiunto  Anticorruzione  e 
Trasparenza  nella  riunione  del  20  febbraio  2024  ha 
approvato  il  lavoro  del  sottogruppo  dedicato  allo 
studio  ed  alla  predisposizione  di  una  proposta  di  
dichiarazioni  ex  art.  15,  co.  1,  lett.  c)  del  D.Lgs. 
33/2013 con una integrazione riferita alle avvertenze 
sulla  protezione  dei  dati.  La  documentazione  del 
sottogruppo  era  già  stata  condivisa  con  il  gruppo 
congiunto anticorruzione e trasparenza nelle sedute 
del  15  giugno  e  19  dicembre  2023.  Il  modello  di 
dichiarazione sostitutiva è inserito nel presente piano 
al  paragrafo  2.3.9.5.  Nel  2025  le  procedure  di 
controllo  saranno  oggetto  di  confronto  e 
standardizzazione.  

37 
(mis. 35 
PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione 
strumenti di formazione 
sulla protezione dei dati 

31/12/2024 
DPO, DOP, Aree 
interessate 

Realizzazione 
Laboratori di 
sensibilizzazione 
sulla protezione dei 
dati personali a cura 
di DPO.  

ATTUATA - Si sono svolti dei Seminari Privacy in data 
24 maggio 2024 e 21 giugno 2024 a cura del DPO e 
con attività formative a cura della GARI  
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
 

38 
(mis. 41 
PTPCT 

2023-2025) 

Rilevazione digitale 
frequenza corsi 
obbligatori on line 

31/12/2024 
ICT 
DOP 
ACOR 

Report a cura della 
DOP 

ATTUATA  -  vedasi  la  nota  prot.  588022  del  18 
novembre 2024 con la quale la Direzione ICT e agenda 
digitale dichiarava di aver trasmesso mensilmente la 
trasmissione dei dati di frequenza dei corsi alla DOP e 
vedasi  nota  della  DOP  prot.  598791  del  25.11.2024 
con  la  quale  è  stato  trasmesso  il  report  con  le 
percentuali  di  partecipazione  suddivise  per  Area  e 
inquadramento.  
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 
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39 
(mis. 42 
PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione del 
monitoraggio sulle 
attività di ARPAV al fine 
di condividere obiettivi, 
risorse, programmi di 
attività, priorità, alla luce 
dei vincoli derivanti dalle 
misure di bilancio e della 
programmazione in 
materia di personale. 

31/12/2024 
Area tutela e 
sviluppo del 
territorio 

Istituzione gruppo 
interdisciplinare e 
Relazione su attività 
svolta 

ATTUATA  -  con nota prot.  598161 del 25 novembre 
e  sviluppo  del 

Territorio rilevava che il gruppo interdisciplinare, già 
avviato  nel  2023  (vedasi  nota  prot.  21037  del 
12.01.2023 ha lavorato in sinergia con il Comitato di 

seduta del 18 gennaio 2024 hanno esaminato il piano 
triennale  ARPAV    2024-2026  e  la  programmazione 
annuale di attività per il 2024. 
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

40 

(mis. 43 
PTPCT 

2023-2025) 

Controlli finalizzati a 
garantire il rispetto del 
principio di esclusività 
del rapporto di pubblico 
impiego 

31/12/2024 
31/12/2025 
31/12/2026 

DOP  Report annuale 

ATTUATA - con nota prot. 598791 del 25.11.2024  la 
DOP  comunicava  che  era  in  fase  di  esecuzione  il 
controllo sui redditi 2022 dichiarati nel 2023 ed in fase 
di  avvio  il  controllo  sui  redditi  2023  dichiarati  nel 
2024.  
La misura è riproposta per il triennio 2025-2027. 

 

2.3.8 Raccordo con gli strumenti della programmazione regionale  

to 

che i piani triennali per la prevenzione della corruzione siano coerenti con gli 

obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale e che nella 

misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi 

all'anticorruzione e alla trasparenza  

Misure urgenti per il 

rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale 

giustizia

integrato di attività e organizzazione (PIAO) strumento programmatorio in cui confluiranno in 

modo integrato e semplificato gli strumenti di pianificazione già previsti e tra questi il PTPCT. 

Per assicurare la qualità e la trasparenza 

e imprese e 

procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche 

attività e organizzazione gli 

 

reingegnerizzare  

La  ratio legis    e  dare 

univocità agli strumenti di programmazione (quali piano anticorruzione, della performance, 

della  formazione,  dei  fabbisogni  del  personale,  ecc.)  in  un  documento  unico  al  fine  di 

"assicurare qualità e trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi 

ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 

reingegnerizzazione dei processi". 

Il percorso che  la Regione Veneto ha svolto  in materia di pianificazione sino ad oggi,  in 

particolare  quello  relativo  alla  mappatura  delle  attività,  all'analisi  dei  rischi,  al  ciclo  della 
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performance e ai punti di integrazione già presenti nei documenti di programmazione adottati 

e  nel  sistema  informativo  a  supporto  è  proseguito  nella  direzione  suggerita  dalla  norma; 

infatti,  come da previsioni della  sezione anticorruzione del PIAO,  la Regione Veneto ha già 

svolto un censimento delle attività  (1.874 riconducibili a 22 processi),  collegate al DEFR, al 

i,  alle  risorse  umane  gestite,  alla 

possibilità di semplificazione e di svolgimento di lavoro agile. 

finalizzazione delle misure  agli  obiettivi  strategici  e  alla  creazione di  valore pubblico  come 

richiesto dal legislatore anche in attuazione delle previsioni del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR). 

ntegrazione  tra  i  vari  strumenti  di  programmazione 

previsti e del necessario potenziamento del processo di digitalizzazione. 

2.3.8.1 Raccordo con gli strumenti della programmazione strategica 

Il Consiglio regionale del Veneto ha approvato (con DACR n. 98 del 27 novembre 2024) il 

2024)  la  relativa  Nota  di  aggiornamento;  si  tratta  di  due  provvedimenti  distinti  ma 

principali provvedimenti di programmazione regionale economica e finanziaria. In particolare, 

il DEFR 2024-2025 e la relativa Nota di aggiornamento rappresentano il quadro congiunturale 

internazionale, nazionale e regionale, descrivono il contesto economico finanziario, sociale e 

territoriale del Veneto, forniscono un quadro di riferimento per la spesa, individuano le risorse 

assegnate  ai  programmi  operativi  regionali  cofinanziati  con  Fondi  europei,  descrivono  i 

contenuti delle missioni e dei relativi programmi,  individuando le  linee strategiche su cui si 

-

radotte in Linee 

strategiche,  e  dei  Programmi,  declinati  in  risultati  attesi),  a  promuovere  e  consolidare  la 

diffusione  della  legalità  e  della  trasparenza  di  cui  al  D.Lgs.  n.  33/2013  e  ss.mm.ii.,  per 

consentire  una  sempre  più  efficace  pianificazione  delle  azioni  di  prevenzione  attraverso  il 

coinvolgimento  e  la  responsabilizzazione  delle  strutture  regionali,  degli  enti  e  società 

lo  svolgimento  di  specifici  audit.  Altrettanto  trasversale  e  strategico,  quale  strumento 

n.  679/2016  (GDPR    General  Data  Protection  Regulation)  e  degli  obblighi  conseguenti.  Il 

Segretario  Generale 

aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) per  il triennio 2025-

2027, avvenuta con delibera del Consiglio regionale n. 127 del 29 novembre 2023, con DDR 

n.26  del  29  dicembre  2023  ha  provveduto  alla  approvazione  degli  obiettivi  operativi 

complementari,  nonché  alla  relativa  assegnazione  alle  strutture  della  Giunta  regionale. 

Altri servizi generali

complementari:  il  primo  volto  a  contrastare  i  rischi  corruttivi  ed  il  secondo  a  supportare 
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compliance al  regolamento UE/2016/679  (GDPR)  relativo 

alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali. Quanto 

agli obiettivi complementari, individuati dal sopra citato decreto, gli stessi si sostanziano nei 

seguenti risultati attesi. 1: Promuovere la diffusione di buone pratiche amministrative e di alta 

  e  supportare  gli  enti  locali  e  gli  enti  del 

sistema regionale

strumenti di prevenzione della corruzione, di programmazione, di controllo e di valutazione 

ntrastare il rischio amministrativo e giudiziario di atti potenzialmente 

illegittimi). 

2.3.8.2 Raccordo con il ciclo della performance 

Come  previsto  dal  Piano  Nazionale  Anticorruzione  e  confermato,  da  ultimo,  dalle 

/2021  convertito  in  L.  6  agosto 2021, n. 113.,  risulta 

fondamentale che  il PTPCT sia adeguatamente e concretamente collegato con  il  ciclo della 

performance. La Regione Veneto cura da tempo tale integrazione e la consolida annualmente. 

Anche nel 2025  saranno previsti  tra gli  strumenti del  ciclo della performance,  in qualità di 

obiettivi e di indicatori per la prevenzione del fenomeno della corruzione, misure specifiche di 

si, 

confermare tra gli strumenti previsti dal ciclo della performance, in qualità di obiettivi 2025, 

quelli utili ai  fini della prevenzione del  fenomeno della corruzione:  in particolare  le attività 

quali la predisposizione, lo sviluppo 

parte  integrante  del  nuovo  documento  di  programmazione  strategica  (PIAO)  sia  con 

riferimento alla programmazione strategica ed operativa degli obiettivi da raggiungere, sia con 

riferimento al sistema di misurazione e valutazione della performance. 

contributo (risultato e modalità di 

uo, gruppo di individui, unità organizzativa, 

organizzazione, programma o politica pubblica) apporta attraverso la propria azione al 

raggiungimento delle finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni 

azione è stata costituita. Pertanto il suo significato si lega strettamente 

. 

Anche nel 2025 sono rispettate le previsioni di cui al citato art. 6 del DL 80/2021 cui è stata 

data  attuazione  con  il  Decreto  interministeriale  del  24.06.2022  e  il  DPR  24.06.22  n.  81 

ss.mm.ii. e quindi quanto sarà contenuto nel nuovo strumento di programmazione (PIAO in 

ordine all

gli obiettivi programmatici e 

strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi 

legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance 

. 
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Nella  presente  sezione  si  individua  per  ciascuna  misura  il  relativo  responsabile  e  le 

tempistiche  di  attuazione,  che  si  prefigurano  come obiettivi  riconducibili  alle  performance 

organizzative e individuali da inserirsi nel nuovo strumento di programmazione. 

osizione, 

nel PIAO, nel duplice versante della: 

performance  organizzativa

modificato dal D.Lgs. n. 74/2017; 

performance  individuale

modificato dal D.Lgs. n. 74/2017. 

Quanto  alla  performance  per  il  2025,  si  rafforza,  come  obiettivo  di  performance 

organizzativa, lo step  misure di prevenzione, avviato nel 

2018, con previsione anche, quale obiettivo organizzativo trasversale, di quello relativo alla 

semplificazione/digitalizzazione di attività e di implementazione della compliance alla privacy. 

o  degli  obiettivi  in  tema  di  contrasto  del  fenomeno  della 

performance  organizzativa  ed 

performance  (art.  10, D.Lgs.  n.  150 del  2009), dove a  consuntivo,  con  riferimento all'anno 

rispetto  ai  singoli  obiettivi  programmati  ed  alle  risorse,  con  rilevazione  degli  eventuali 

scostamenti. 

Dei risultati emersi nella Relazione della performance il RPCT dovrà tener conto: 

verificati degli scostamenti rispetto ai risultati attesi; 

individuando delle misure  correttive,  sia  in  relazione  alle misure obbligatorie  che  a 

quelle  specifiche,  anche  in  coordinamento  con  i  dirigenti  in  base  alle  attività  che 

bis, ter, quater, D.Lgs. n. 165 del 2001 

ed i referenti del responsabile della corruzione; 

inserendo le misure correttive tra quelle per implementare/migliorare il Piano. 

2.3.8.3 Raccordo con il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) 

Nel percorso per la predisposizione della presente sezione, anche alla luce dei confronti con i 

referenti  anticorruzione  delle  diverse  Aree  regionali  e  del  Comitato  Direttori,  è  emersa 

Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  (PNRR)  e  la  programmazione  delle  attività  di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza, anche alla luce dei seguenti provvedimenti 

regionali attuativi del PNRR: 

per la Ripresa e la Resilienza (PRRR) del Veneto ai fini della predisposizione del Piano 

Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR), così come previsto dalla proposta di 
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Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio del 28 maggio 2020, COM (2020) 

 

DG

conferime  

Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 

2021. Coordinamen  

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e per la programmazione generale di cui agli 

articoli 2 e 4 della legge regionale 35/2001  

dell'articolo 4 del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 novembre 

2021, adottato in attuazione dell'articolo 9, comma 1 del decreto legge 9 giugno 2021, 

n. 

pubbliche amministrazioni  funzionale all'attuazione del  Piano nazionale di  ripresa e 

 2021, 

n.  113  e  autorizzazione  all'avvio  delle  procedure  selettive  per  l'individuazione  dei 

professionisti ed esperti. CUP H11B21007650006  -PNRR - M1-C1 - sub  investimento 

2.2.1". 

coordinamento e di monitoraggio per gli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture di 

competenza regionale -PNRR - M1C1 - Riforma 1.10: Riforma del quadro legislativo in 

materia di appalti pubblici e concessioni"; 

DGR  n.  296  del  22.03.2022,  ad  oggetto: 

Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021. I progetti strategici per il Veneto del 

 

dell'articolazione  amministrativa  della  Giunta  regionale:  adozione  di  misure 

organizzative nell'ambito della Segreteria Generale della Programmazione. Istituzione 

della Direzione Semplificazione normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR 

in ambito regionale. Autorizzazione alla pubblicazione dell'avviso per il conferimento 

del relativo incarico". 

In tale contesto, al fine di integrare i sistemi di controllo sul punto, anche alla luce del PNA 

2022 che promuove forme di raccordo tra le strutture regionali dedicate agli interventi PNRR 

e  il RPCT, si ritiene di 

PNRR  nel  territorio  regionale  e  di  coinvolgere  il  RPCT  negli  incontri  di  informazione 

sensibilizzazione e programmazione con gli interlocutori istituzionali. 

Anche in tale quadro sono state individuate misure specifiche di prevenzione riferite alla 
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implementare  una  sezione  PNRR  sul  sito  istituzionale,  accessibile  anche  dalla  sezione 

Amministrazione trasparente   Altri contenuti. 

 che verrà riproposta nel 2025. 

2.3.9 Misure Generali di Prevenzione della Corruzione  

tà di 

analisi del contesto e di valutazione del rischio sono infatti propedeutiche alla identificazione 

generali

sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale 

 

Sono di seguito individuate tutte le misure generali e obbligatorie previste dai diversi Piani 

nazionali a partire dal PNA 2013. 

(PNA 2013 Tavola n.1), si riporta di seguito lo stato di attuazione delle altre Misure previste, 

riassumendo schematicamente le principali attività inerenti alla prevenzione della corruzione, 

della Giunta regionale, nonché le prospettive di sviluppo, in 

coerenza con le previsioni del PNA 2022. 

2.3.9.1 Sistema di vigilanza su Enti pubblici regionali,  su Società ed Enti di diritto privato 

controllati e partecipati (PNA 2013 Tavola n. 2   Del. A.N.AC. n. 1134/2017) 

A seguito del nuovo quadro normativo, delineato dal D. Lgs. n. 97/2016 e dal D. Lgs. n. 

Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica

D. Lgs. 100/2017, sono state totalmente sostituite  le precedenti  linee guida A.N.AC. del 17 

Linee guida per l'attuazione della normativa in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato 

controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici  

della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società 

e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazione e degli 

enti pubblici economici

nelle società 

a controllo pubblico, negli enti di diritto privato controllati, nelle società partecipate e negli 

La  stessa  delibera  A.N.AC.  pone  in  capo 

valutazione  della  qualità  dei  Piani  adottati  dalle  Amministrazioni.  Le  predette  azioni  di 

controllo devono essere concretamente misurabili. 

applicazione della normativa sulla trasparenza quale risultante dalle novità introdotte dal D. 

ALLEGATO A pag. 131 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

132
 

ovo art. 2-

n. 33/2013. 

-

medesimo tre tipologie di soggetti: 

1) - e del PTPCT, corrispondenti 

e le Autorità amministrative indipendenti; 

2) - to a 

quelle adottate ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Tali soggetti sono rappresentati da: 

enti pubblici economici e ordini professionali; 

società in controllo pubblico come definite dal D. Lgs. n. 175/2016, escluse le società 

quotate; 

associazioni, fondazioni, e altri enti di diritto privato comunque denominati, anche 

privi di personalità giuridica, con bilancio superiore a 500.000 euro, la cui attività sia 

finanziata  in  modo  maggioritario  per  almeno  due  esercizi  finanziari  consecutivi 

o da Pubbliche amministrazioni e in cui la totalità dei componenti 

 

3) -bis, co. 3, sono tenuti al rispetto degli obblighi di trasparenza 

limitatamente  ai  dati 

soggetti sono: società a partecipazione pubblica, associazioni, fondazioni, e altri enti di 

diritto privato comunque denominati, anche privi di personalità giuridica, con bilancio 

superiore  a  500.000  euro,  che  esercitano  funzioni  amministrative,  attività  di 

produzione  di  beni  e  servizi  a  favore  di  Pubbliche  amministrazioni  o  di  gestione  di 

servizi pubblici. 

trasparenza,  le  Linee  Guida  n.  1134/2017,  fanno  derivare  in  capo  alle  Amministrazioni 

controllanti,  come  già  detto,  una  serie  di  obblighi  riconducibili  al  potere  di  vigilanza.  Lo 

nale,  dalla 

funzioni  di  controllo,  vigilanza  e  governo  anche  mediante  il  supporto  e  con  i  poteri  di 

coordinamento  delle  Strutture  regionali  competenti  per  materia  di  afferenza  degli  enti 

regionali, come previsto dalla DGR n. 2100 del 19.12.2017 e dalla DGR 1771 del 27 novembre 

degli enti regionali in attuazione della L.R  

Al  fine di dare attuazione alle previsioni di cui alle citate Linee guida n. 1134/2017, nel 

paragrafo 2.3.10 del PIAO, adottato con DGR n. 62/2024, come peraltro già nei precedenti 

Piani  Triennali  per  la  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza,  si  è  confermato  il 
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riferimento  ai  soggetti  controllati  e  partecipati,  garantito  dalla  Direzione  Partecipazioni 

Societarie ed Enti Regionali. 

Con Decreto d

agosto 2018, n. 10, trasmesso alle strutture della Giunta regionale con nota prot. n. 332699 

ma 

coordinato di vigilanza e veniva proposto uno schema di questionario per la verifica dello stato 

di attuazione degli adempimenti previsti dalla L. n.190/2012 e dal D.Lgs. 33/2013, quali utili 

strumenti di riferimento per le Strutture regionali con compiti di vigilanza sulle Società e gli 

Enti  regionali,  le quali  al  fine di omogeneizzare  le attività possono  strutturare  le attività di 

verifica  in  materia  di  anticorruzione  e  di  trasparenza,  armonizzandole  anche  con  gli  altri 

strumenti già previsti e in uso delle varie Strutture regionali interessate presso le società e gli 

enti. 

 

Con nota prot. n. 202879 del 14 aprile 2023 

Enti Locali condivideva con le Strutture regionali vigilanti una sintesi sulla governance e sui 

controlli  nei  confronti  delle  società  regionali  e  degli  Enti  strumentali.  In  particolare  si 

evidenziava quanto segue: 

1. la Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali fornisce annualmente al RPCT 

un report relativo al monitoraggio delle misure di vigilanza dalla medesima espletate: 

a. nei  confronti  delle  società  controllate  e  limitatamente  agli  enti  pubblici 

economici: 

strutture  vigilanti  (Direzione  Lavori  Pubblici  ed  Edilizia  e  Direzione 

Agroalimentare  che  trasmettono  una  relazione  sulle  rispettive  attività  di 

verifica espletate) at

controllati di  misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza: nomina 

e  adempimenti  trasparenza;  la  vigilanza  sugli  adempimenti  in  materia  di 

trasparenza  è  effettuata  dalla  Direzione  Partecipazioni  societarie  ed  Enti 

regionali mediante la verifica dei siti web delle controllate attraverso la tabella 

nformità e 

criticità da adeguare prontamente; 

b. nei confronti delle società partecipate

le partecipate sono dotate 

Direzione Partecipazioni societarie ed Enti regionali il feed-back dello stato di 

attuazione  degli  adempimenti  in  tema  di  anticorruzione  e  trasparenza, 
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2. Con  riferimento  agli  Enti  pubblici  non  economici  regionali,  tenuti  ad  applicare 

direttamente la normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, 

rafforzare  il  proprio  ruolo  anche  rispetto  agli  enti  regionali  Veneto  Lavoro,  Istituto 

Regionale Ville Venete, Esu Padova, Esu Venezia, Esu Verona, Parco Delta del Po, Parco 

del Fiume Sile, Parco dei Colli Euganei, ARPAV ed AVEPA.  

3. La Direzione Enti Locali, procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, con il supporto delle 

strutture regionali competenti per materia, attua la vigilanza sugli Enti di Diritto privato 

Enti di diritto privato in controllo pubblico o che esercitano funzioni pubbliche); 

4. e Sociale attuano  la vigilanza  sugli  Enti del 

Sistema sanitario. 

5.

provvede, inoltre, a fornire 

D. Lgs 33/2013. Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati, e 

agli enti di diritto privato in controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in società di 

diritto privato share point  art. 22 

del D.Lgs. 33/2013 viene periodicamente implementato dalla Direzione Partecipazioni 

Societarie  relativamente alla  Società  controllate e partecipate; per gli  Enti  regionali 

dalle 

 

Per  eventuali  integrazioni  o  ulteriori  dettagli  in  merito  al  controllo  sulle  attività,  sugli 

adempimenti in tema di trasparenza e prevenzione alla corruzione riguardanti le società ed 

enti strumentali regionali e relative strutture regionali competenti, si invita a consultare (come 

richiamati anche dalla nota in parola) la DGR 1771/2018, e ss.mm.ii. e i decreti nn. 10/2018 e 

6/2022 del Direttore della Direzione Partecipazioni societarie ed Enti regionali.   

A seguire viene rappresentato  l'elenco delle strutture regionali  competenti per materia 

 

dall'art.  22 d.lgs.  n.  33/2013  (Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti 

pubblici vigilati, e agli enti di diritto privato in controllo pubblico, nonché alle 

partecipazioni in società di diritto privato  

e  dall'art.  20  c.  3  d.lgs.  n.  39/2013  (Disposizioni in materia di inconferibilità e 

incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti 

privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge n. 

190 del 2012). 

Per    strutture regionali sono tenute a comunicare 

alla  struttura  ACOR,  al  seguente  indirizzo  e-mail 

(anticorruzionetrasparenza@regione.veneto.it),  ogni  variazione  e  ogni  integrazione  delle 

informazioni, anche quelle riguardanti gli enti di nuova costituzione o estinzione.  
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Strutture competenti per materia per l'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dall' art. 22 dlgs  33/2013 e dall'art. 20 c. 3 dlgs 39/2013.  (Provvedimenti di riferimento: DGR n.1171 del 

27/11/2018; Decreto Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti Regionali n. 10 del 08/08/2018  e n. 6 del 25/05/2022; Circolare prot. n. 0202879 del 14/04/2023 del Direttore Area Risorse 

Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali) 

N.  ENTE  Tipologia ente  Struttura competente   per 
materia 

Area di riferimento  Note 

1  FONDAZIONE ATLANTIDE - TEATRO STABILE DI 
VERONA 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

2  FONDAZIONE COMELICO DOLOMITI - CENTRO STUDI 
TRANSFRONTALIERO  (EX FONDAZIONE CENTRO 
STUDI TRANSFRONTALIERO DI COMELICO E 
SAPPADA) 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Relazioni 
internazionali 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

 

3  FONDAZIONE ROVIGO CULTURA   Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

4  FONDAZIONE CA' VENDRAMIN  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

5  FONDAZIONE VAJONT 9 OTTOBRE 1963   ONLUS  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

6  FONDAZIONE BANCA DEGLI OCCHI DEL VENETO - 
O.N.L.U.S. 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione 
Programmazione Sanitaria 

SANITA' E SOCIALE   

7  FONDAZIONE TEATRO STABILE DEL VENETO CARLO 
GOLDONI 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

8  FONDAZIONE MUSEO DI STORIA DELLA MEDICINA E 
DELLA SALUTE IN PADOVA 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

9  FONDAZIONE ORCHESTRA DI PADOVA E DEL VENETO  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

10  FONDAZIONE TEATRO COMUNALE CITTA' DI VICENZA  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

11  FONDAZIONE SCOLASTICA CARLO BOCCHI  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

12  FONDAZIONE SCUOLA DI SANITA' PUBBLICA, 
MANAGEMENT DELLE AZIENDE SOCIO - SANITARIE E 
PER L'INCREMENTO DEI TRAPIANTI D'ORGANO E 
TESSUTI (FONDAZIONE S.S.P.) 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Risorse Umane 
del SSR 

SANITA' E SOCIALE   

13  ASSOCIAZIONE CENTRO DI CULTURA E CIVILTA' 
CONTADINA - BIBLIOTECA INTERNAZIONALE LA 
VIGNA 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

14  FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

15  FONDAZIONE TEATRO LA FENICE DI VENEZIA  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

16  FONDAZIONE ARENA DI VERONA  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

17  Associazione Tecnostruttura delle Regioni per il 
Fondo Sociale Europeo   

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

18  BACINO CULTURALE, AMBIENTALE E SOCIALE 
EVOLUTO  

Ente di diritto 
privato controllato 

   
Revocato atto 
costitutivo 

19  FONDAZIONE STUDI UNIVERSITARI DI VICENZA   FSU 
VICENZA 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

20  CONSORZIO VERONA ACCADEMIA PER L'OPERA 
ITALIANA 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

21  Centro Internazionale di Studi sull'Economia Turistica 
"CISET" 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

22  Associazione Interregionale di coordinamento e 
documentazione per i problemi inerenti alla neve e 
alle valanghe 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Protezione 
civile, Sicurezza e Polizia 
locale 

TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO    

23  ARTEVEN - ASSOCIAZIONE REGIONALE PER LA 
PROMOZIONE E LA DIFFUSIONE DEL TEATRO E DELLA 
CULTURA NELLE COMUNITA' VENETE 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

24  Fondazione Centro internazionale studi di 
architettura Andrea Palladio 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

25  Fondazione Venezia per la Ricerca sulla Pace  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Relazioni 
internazionali 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

 

26  Fondazione "Dolomiti-Dolomiten-Dolomites-
Dolomitis" UNESCO 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

27  FONDAZIONE ODERZO CULTURA ONLUS  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

28  ITALY CHINA COUNCIL FOUNDATION ICCF ETS (ex 
Fondazione Italia Cina) 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Relazioni 
internazionali 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

 

29  FONDAZIONE CORTINA 2021   Ente di diritto 
privato controllato 

   
La Fondazione è stata 
soppressa 

30  FONDAZIONE PORTOGRUARO CAMPUS  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

31  Euroregione Adriatico Ionica  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Relazioni 
internazionali 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 
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32  Comitato italiano per l'Irrigazione, la Bonifica 
Idraulica e la Difesa del Suolo (ITAL-ICID) 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Relazioni 
internazionali 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

Avvenuto recesso dal 
Comitato italiano per 
l'irrigazione, la 
bonifica idraulica e la 
Difesa del Suolo (ITAL-
ICID), con decorrenza 
1 gennaio 2023 

33  ITACA - Istituto per l'innovazione e trasparenza degli 
appalti e la compatibilità ambientale 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione 
Programmazione Lavori 
Pubblici ed Edilizia  

INFRASTRUTTURE,TRASPORTI,LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

34  Fondazione Veneto Film Commission  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

35  ASSOCIAZIONE PER IL PATRIMONIO DELLE COLLINE 
DEL PROSECCO DI CONEGLIANO E VALDOBBIADENE 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Enti Locali, 
Procedimenti Elettorali e 
Grandi Eventi 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

36  Fondazione Milano Cortina 2026  * (Ente iscritto nel 
registro delle persone giuridiche della Prefettura di 
Milano in data 6 febbraio 2020. Con nota del 7 
febbraio 2020, la Prefettura di Milano ha comunicato 
di aver proceduto in data 6 febbraio 2020 al 
riconoscimento della personalità giuridica della 
Fondazione). L'autorità di controllo è la Prefettura di 
Milano. 
     

Ente di diritto 
privato controllato 

 
RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI 

 

37  Fondazione Venezia Capitale Mondiale della 
Sostenibilità "VCMS" 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Ricerca 
Innovazione e 
Competitività Energetica 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

38  CONSORZIO PER LA RICERCA SANITARIA   CORIS  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione 
Programmazione Sanitaria 

SANITA' E SOCIALE   

39  Fondazione "Cortina"  Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

40  Fondazione Museo della Scuola Grande di San Marco 
e della Sanità 

Ente di diritto 
privato controllato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

41  Veneto Sviluppo S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

42  Concessioni Autostradali Venete S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

43  Finest S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

44  Veneto Edifici Monumentali S.r.l.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

45  Sistemi Territoriali S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

46  Veneto Acque S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

47  Veneto Innovazione S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

48  Veneto Nanotech S.c.a r.l. in liquidazione  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

49  Veneto Strade S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

50  Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

51  Infrastrutture Venete S.r.l.  Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

52  Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 
S.p.A.  

Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

53  FVS - S.G.R. S.p.A   Società 
partecipata 

Direzione partecipazioni 
societarie ed enti regionali 

RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI,ICT ED ENTI 
LOCALI  

 

54  VENETO LAVORO  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Lavoro  POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA 

 

55  AGENZIA VENETA PER L'INNOVAZIONE NEL SETTORE 
PRIMARIO, VENETO AGRICOLTURA 

Ente pubblico 
vigilato 

Direzione agroalimentare  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

56  Istituto regionale  per le Ville Venete  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Beni Attività 
Culturali e Sport 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

57  Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione 
Ambientale del Veneto  

Ente pubblico 
vigilato 

TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO   

58  Agenzia Veneta per i Pagamenti  (AVEPA)  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione agroalimentare  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

59  ESU   AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DI VENEZIA 

Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

60  ESU   AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DI VERONA 

Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

61  ESU - AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DI PADOVA 

Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  
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62  Ente Parco Regionale dei Colli Euganei  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

63  Ente Parco Naturale Regionale del Delta del Po  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

64  Ente Parco Naturale Regionale del Fiume Sile  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

65  Ente Parco  Naturale Regionale della Lessinia  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

66  Ente Parco Naturale Regionale delle Dolomiti 
d'Ampezzo 

Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Turismo  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

67  Ater Belluno  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

68  Ater Padova  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

69  Ater Rovigo  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

70  Ater Treviso  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

71  Ater Venezia  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

72  Ater Verona   Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

73  Ater Vicenza  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione 
Programmazione Lavori ed 
Edilizia  

INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, 
DEMANIO 

 

74  Consorzio di bonifica Veronese  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

75  Consorzio di bonifica Adige Po  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

76  Consorzio di bonifica Delta del Po  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

77  Consorzio di bonifica Alta Pianura Veneta  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

78  Consorzio di bonifica Brenta  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

79  Consorzio di bonifica Adige Euganeo  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

80  Consorzio di bonifica Bacchiglione  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

81  Consorzio di bonifica Acque Risorgive  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

82  Consorzio di bonifica Piave  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

83  Consorzio di bonifica Veneto Orientale  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

84  Consorzio di bonifica di II° grado Lessinio Euganeo 
Berico 

Ente pubblico 
vigilato 

Direzione ADG FEASR 
Bonifica e Irrigazione 

MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

 

85  Autorità di bacino dei fiumi Isonzo, Tagliamento, 
Livenza, Piave, Brenta-Bacchiglione  

Ente pubblico 
vigilato 

   
Soppresso 

86  CONSORZIO UNIVERSITA' ROVIGO  Ente pubblico 
vigilato 

Direzione Formazione e 
Istruzione 

POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE UNITARIA  

 

87  IPAB 
 

Direzione Servizi Sociali  SANITA' E SOCIALE   

88  ULSS, Aziende Ospedaliere e IOV 
 

U.O. Legislazione sanitaria 
e contenzioso 

SANITA' E SOCIALE   

 

  Il PTPCT 2024-2026 ha previsto delle specifiche misure di controllo in materia (dalla n. 13 

alla n. 18), con i relativi indicatori temporali. 

Il PTPCT 2024-2026, ha anche previsto, due specifiche misure di prevenzione: la misura n. 

Ricognizione degli enti pubblici regionali, enti di diritto privato in controllo regionale ed 

enti di diritto privato partecipati dalla Regione del Veneto Sistema di 

vigilanza e monitoraggio ai fini degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e della 
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trasparenza su enti pubblici regionali, enti di diritto privato in controllo regionale ed enti di 

diritto privato partecipati dalla Regione del Veneto  

di seguito, i punti salienti di quanto 

Monitoraggio 

-2026 (anno 2023)

cui alla Tabella riportata al paragrafo 2.3.7.2.3 del presente Piano. 

Anche  per  il  2025,  al  fine  di  dare  attuazione  alle  Linee  Guida  n.  1134/2017,  vengono 

individuate  specifiche  misure  da  attuare,  secondo  quanto  riportato  al  par.  n.  2.3.10.  del 

presente PIAO. 

Per quanto riguarda gli enti pubblici regionali, prosegue il monitoraggio e la vigilanza da 

parte delle Strutture competenti in tema di anticorruzione (ai sensi della Legge 190/2012) e 

trasparenza (ai sensi del D. Lgs. n. 33/13 e della Delibera A.N.AC. 1310/2016). A tal proposito, 

a  

della corruzione e della trasparenza su enti pubblici regionali, enti di diritto privato in 

 

 

2.3.9.2 Trasparenza (PNA 2013 Tavola n. 3   PNA 2016   PNA 2018) 

In  tema  di  Trasparenza,  va  ricordato  che  la  Giunta  regionale  ha  istituito,  con  DGR  n. 

1798/2016, un Gruppo interdisciplinare i cui lavori hanno portato alla adozione della DGR n. 

408/2017 che ha di

provvedimento del 24 ottobre 2018 (G.U. - S.G. n. 297 del 22.12.2018). 

In riferim

del Veneto, si rileva che la stessa è sempre oggetto di periodico monitoraggio ed è stata nel 

corso  degli  anni  aggiornata  e  rivisitata  sulla  base  delle  nuove  disposizioni  normative  e 

 

Per  quanto  riguarda  la  programmazione  relativa  alle  attività  di  promozione  della 

Trasparenza si rinvia alla seconda sezione del presente Piano, e si ricorda che nel PNA 2019 si 

è posta particolare attenzione alla qualità dei dati pubblicati e ai rapporti fra trasparenza e 

679/2016. 

La Struttura ACOR Anticorruzione e Trasparenza, prevede al suo interno anche le funzioni 

e i compiti in materia di protezione dei dati e antiriciclaggio, aspetto questo che promuove 

approfondimenti integrati tra i diversi ambiti disciplinari. 

2.3.9.3 Codice di Comportamento (PNA 2013 Tavola n. 4   PNA 2018, PNA 2019) 

Il  vigente  Codice  di  comportamento  dei  dipendenti  della  Regione  del  Veneto  è  stato 

approvato con DGR n. 38 del 28 gennaio 2014 e successiva DGR n. 1939 del 28 ottobre 2014, 

Tale  Codice  è  stato  adottato  con  procedura  aperta  alla  partecipazione  e  previo  parere 
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Il Codice si applica a tutto  il personale dipendente della Regione del Veneto, compreso 

quello con qualifica dirigenziale, con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e 

determinato, a tempo pieno e a tempo parziale. 

Gli  obblighi  di  condotta previsti dal  Codice,  sono estesi,  in quanto  compatibili,  a  tutti  i 

collaboratori o consulenti (con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo) 

ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche, 

nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e 

contratti di acquisizioni delle collaborazioni, delle consul

inserisce apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporto in caso di 

violazione degli obblighi derivanti dal Codice. 

pplicazione del 

(art. 15, comma 1, Codice di Comportamento regionale). 

Il controllo sul rispetto dei codici da parte dei dirigenti, nonché sulla mancata vigilanza da 

sovraordinato  che  attribuisce  gli  obiettivi  ai  fini  della  misurazione  e  valutazione  della 

performance,  con  la  conseguente  incidenza  sulla  determinazione  ed  erogazione  della 

retribuzione di risultato (art. 16, comma 2, Codice di Comportamento regionale). 

ciplinari per il personale dirigente 

(DGR 22 febbraio 2011, n. 159 e ss.mm.ii.), la cui disciplina di funzionamento è stata aggiornata 

con DGR del 7 febbraio 2018, n. 102. 

Il  Codice  di  comportamento,  secondo  le  previsioni  del  PNA 2013,  costituisce  una delle 

 

a  fare  il  punto  sulla  stessa,  sottolinea  la  stretta  connessione  tra  le misure  di  prevenzione 

previste dal PTPCT e i doveri di comportamento dei dipendenti fissati nel Codice. 

di  cui  al  comma  1,  art.  15  del  Codice  di  comportamento  regionale,  il  RPCT  effettua 

 

sistema informativo per la mappatura dei 

processi e delle attività 

comportamento alla luce delle dichiarazioni dei Direttori di Area ed ha consentito di conoscere 

 

Il PTPCT 2022-2024 ha  riproposto  la  specifica misura di prevenzione avente ad oggetto 

Revisione del Codice di comportamento della Regione del Veneto, alla luce delle nuove Linee 

guida A.N.AC. in materia 2020, ad oggetto: 
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Sulla base delle Linee Guida A.N.AC., nel corso del 2021, è stata predisposta una bozza di 

aggiornamento  del  Codice  di  comportamento  condivisa  con  il  Gruppo  dei  referenti 

Anticorruzione, che, nella riunione del 6 dicembre 2022, ha ritenuto opportuno attendere la 

revisione del codice nazionale attualmente in vigore prima di sottoporre il testo aggiornato 

alla Giunta. 

Con DPR 13 giugno 2023, n. 81, pubblicato in GU n. 150 del 29 giugno 2023 è stato emanato 

il Regolamento concernente le modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 

54 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165  

con procedura aperta alla partecipazione previo parere 

obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione e guida A.N.AC. sul 

stakeholders, interni ed esterni, valorizzando una proce progressiva

 

Con nota prot. 269610 del 4.06.2024  la DOP  (Direzione Organizzazione e Personale) ha 

Ufficio Procedimenti Disciplinari per il personale dirigente della 

Giunta regionale), per eventuali osservazioni e integrazioni, il progetto di bozza di Codice di 

comportamento  aggiornato  ed  adeguato  alle  nuove  disposizioni  normative  nel  frattempo 

intervenute,  tra  cui  il  DPR  13  giugno  2023,  n.  81  Regolamento concernente modifiche al 

el 29 giugno 2023, predisposto tenendo conto delle 

interlocuzioni  intercorse  con  il  RPCT.  Con nota prot.  271728 del  5  giugno 2024  il  RPCT  ha 

riscontrato la nota condividendo i contenuti del progetto di bozza di Codice di comportamento 

in quanto coerenti con quanto già emerso agli incontri del 16 aprile e del 9 maggio 2024. Con 

contenuti della bozza allegata alla nota prot. 269610 e con nota prot. 539239 del 18 ottobre 

2

prodromica  alla  prima  approvazione  da  parte  della  Giunta  Regionale.  Sono  in  fase  di 

 

2.3.9.4 La rotazione del personale (PNA 2013 Tavola n. 5, PNA 2016 e Aggiornamento 2018, 

PNA 2019, Allegato 2) 

rotazione ordinaria 

lettera b) della Legge n. 190/2012. 

di impossibilità 

personale,  da  un  punto  di  visto  funzionale,  si  presenta  come  una  misura  organizzativa 
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teleologicamente  orientata  ad  impedire  (o  quanto  meno  limitare)  che  i  dipendenti  della 

pubblica amministrazione, rivestendo sempre gli stessi ruoli ed esercitando sempre le stesse 

funzioni/poteri possano, nel tempo, tessere e consolidare rapporti di permanenza dai quali, in 

via  potenziale,  possono  derivare  condotte  non  adeguate,  segnatamente,  un  esercizio  dei 

pubblici poteri non imparziale e dunque, in ultima analisi, contrario al dettato costituzionale 

 

É  stata  prevista  sin  dal  PTPCT  2020-2022,  una  specifica  misura  avente  ad  oggetto  lo 

Studio/elaborazione, a seguito di specifica valutazione da parte della Giunta regionale, di un 

provvedimento generale sulla rotazione del personale stato avviato un 

percorso di valutazione e analisi. 

Il PTPC 2019-2021 aveva individuato sul punto le linee direttrici in tema di rotazione, che 

rotazione ma, per renderne possibile la concreta attuazione, va avviato un percorso dedicato 

e condiviso alla luce delle seguenti esigenze, da approfondire: 

rotazione,  tra  uffici  diversi,  del  personale  dipendente  senza  funzioni  di 

coordinamento; 

medesimo  ufficio,  del  personale  dipendente  senza 

funzioni di coordinamento; 

rotazione del personale dipendente con funzioni di coordinamento; 

rotazione della dirigenza; 

predisposizione di misure alternative/compensative alla rotazione. 

Va considerato  il fatto che mentre per  il personale del comparto appare maggiormente 

agevole prevedere una generale misura di rotazione sulle attività a elevato rischio corruttivo 

cede  

altro  collega  e  si  occuperà  degli  appalti  delle  mense),  attenzione  particolare  richiede  la 

rotazione degli incarichi, in particolare dirigenziali il cui avvicendamento dovrebbe tener conto 

di alcuni elementi caratterizzanti, quali: 

le figure dirigenziali sono chiamate ad esercitare un ampio spettro di funzioni in 

ambiti spesso specialistici; 

attitudini e competenze diversificati; 

ato alla dirigenza è orientata alla sintesi 

teorico/operativa delle funzioni ricoperte. 

venga 

rizzo 

politico, contenente i criteri di conferimento degli incarichi dirigenziali che devono essere chiari 

e oggettivi

 

vio della XI legislatura, si è dato corso agli adempimenti preordinati alla 
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conferimento dei relativi incarichi dirigenziali, apicali e non, in conformità delle disposizioni 

della L.R. n. 54/2016 e ss.mm.ii. 

La Direzione Organizzazione e Personale, con nota prot. n. 598791 del 25 novembre 2024, 

ha provveduto ad inviare la relazione di verifica sulla misura in oggetto, che risulta attuata e 

di cui viene dato sinte Monitoraggio 

-2026, 

misura n. 10  

rocessi a 

rischio corruttivo,  la stessa va monitorata presso le singole strutture e dai relativi dirigenti. 

dato  conto  nel  paragrafo  dedicato,  relativo  al  M

individuate al PTPCT 2024-2026 (anno 2024), par. 2.3.7.2.3., Misura n. 9 che risulta attuata. 

Studio/elaborazione, di un provvedimento generale sulla 

rotazione del personale

PNA 2019. 

informativo per la mappatura dei processi e delle attività  ha  reso possibile  il monitoraggio 

rotazione del personale. 

complessivamente mappate, di cui 926 sono state individuate come attività potenzialmente a 

rischio.  

In attuazione della Misura Specifica n. 9 del PIAO 2024-2026 «Verifica, da parte di tutti i 

» da effettuarsi entro il 31/12/2024, in 

capo a tutte  le Strutture dirigenziali,  le risultanze sulle attività mappate, con riferimento ai 

processi a rischio corruzione hanno evidenziato che la misura della rotazione è stata adottata 

 tale 

misura non  fosse  risultata oggettivamente possibile,  si è  fatto  ricorso  a misure  alternative 

quali  (per  188  attività)  quali,  a  titolo  meramente  esemplificativo    segregazione  delle 

responsabilità  e  dei  ruoli;  ricorso  ai  criteri  dell'intercambiabilità 

diffusione  del  lavoro  di  squadra  mediante  organizzazione  di  riunioni  periodiche  di 

coordinamento per il confronto sulle eventuali criticità emerse; formazione continua; messa 

in atto di controlli a più livelli anche mediante verifica a campione delle istruttorie svolte da 

parte di altri funzionari o di altri uffici incardinati nella medesima struttura.  

-quater del Testo Unico  sul pubblico  impiego  (D.  Lgs. n. 

provvedono 

 a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del 

personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura 

corruttiva vento 
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Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione 

-quater, del D. Lgs. n. 165 del 2001

 

2.3.9.5 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse (Artt. 6, 7 e 13 DPR n. 62 del 

2013   PNA 2013 Tavola n. 6 e PNA 2019) 

dipendenti pubblici (art. 6-bis della Legge n. 241/1990, inserito dalla Legge n. 190 del 2012, e 

artt.  6,  7  e  13  del  DPR  n.  62/2013  ss.mm.ii.)  si  colloca  in  un  percorso  di  progressiva 

valorizzazione  del  principio  di  imparzialità  e  trasparenza  dell'azione  amministrativa  in 

 

nanziari è previsto in 

prevede che detto obbligo debba essere assolto 

6 del DPR n. 62/2013). 

Per tale ragione, in attuazione di quanto disposto dagli artt. 6 e 7 del DPR n. 62/2013 e 

dagli artt. 6 e 7 del Codice di comportamento regionale (approvato con DGR n. 1939 del 28 

ottob

a nuovi uffici, devono  informare per  iscritto  i  rispettivi dirigenti sovraordinati  in ordine alla 

sussistenza di situazioni di conflitto di interessi. 

Si  evidenzia  sin 

condotta  previsti  dal  Codice  di  comportamento  dei  dipendenti  delle  pubbliche 

amministrazioni - ivi compresi quelli relativi al conflitto di interessi - si estendono, per quanto 

compatibili, a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e 

a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di  incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle 

autorità politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici 

di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione. Pertanto,  le relative 

disposizioni si applicano anche a questi ultimi soggetti. Si sottolinea che per quanto attiene ai 

conferimenti di  incarichi di collaborazione e consulenza, è stato predisposto un Modello di 

concernenti ex. art. 15 c. 1 lett. c) D. Lgs. 33/2013 (misura specifica 36 del PIAO 2024-2026). Il 

modello con relativa informativa per il trattamento dei dati personali è a disposizione nel testo 

in calce al presente paragrafo, adattabile a cura delle strutture regionali.  

La  violazione  delle  norme  in  materia  di  conflitto  di  interessi  è  fonte  di  responsabilità 

disciplinare del dipendente (art. 16 del DPR n. 62/2013) ed è causa di  illegittimità degli atti 

conflitto di interessi, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo dello sviamento della 

 

Linee guida in materia di conflitti di interesse 

e obblighi di astensione dei dipendenti della Giunta regionale e in materia di attuazione delle 
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-bis del D. Lgs. n. 165/2001 sono  stati  approvati, da un  lato,  gli 

6 e 7 del DPR n. 62/2013: conflitto di interessi e obbligo di astensione dei dipendenti regionali

Indirizzi operativi, e relativa 

-bis del D. Lgs. n. 165/2001  

interessi e obbligo di astensione), il documento fornisce alle Strutture e ai dipendenti regionali 

disposizioni  operative  ai  fini  della  prevenzione  di  possibili  conflitti  di  interesse,  introduce 

i relativi moduli da utilizzare. 

Tale  delibera  ha  dato  attuazione  alle  indicazioni  del  PNA  2019,  che  raccomanda  alle 

amministrazioni di individuare una specifica procedura di rilevazione e analisi delle situazioni 

di conflitto di interessi, potenziale o reale. 

La particolare attenzione dedicata alla fattispecie  in oggetto ha trovato riscontro anche 

ha visto coinvolto, sin dal 2018, il personale regionale e che è proseguita anche nel 2024 con 

le attività di formazione in tema di etica.   
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA  
(artt. 46 e 47 del DPR n. 445 del 28 dicembre 2000 e s.m.e i.) 

(art. 53, comma 14 del D.Lgs n.165/2001) 

E 

 SULLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI, CARICHE E ATTIVITÀ PROFESSIONALE IN ENTI DI 
DIRITTO PRIVATO REGOLATI O FINANZIATI DALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE  

D.Lgs n.165/2001)  
  

Il sottoscritto______________________________________________________________________________
                                                                  (cognome)                                                 (nome) 

nato a ____________________________________________(________)  il ___________________________  

                               (luogo di nascita)                                       (prov.)                        (data di nascita)

_________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

DICHIARA 

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e consapevo

75 del D.P.R. n. 445/2000, nonché delle sanzioni penali per dichiarazioni mendaci, falsità in atti ed uso di atti falsi 

di non svolgere/di non aver svolto negli ultimi due anni (con riferimento alla data della presente 

dichiarazione), incarichi6 o la titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla 

pubblica amministrazione (art 15, c. 1 lett. c) del D. Lgs. 33/2013; 

di svolgere/di aver svolto negli ultimi due anni (con riferimento alla data della presente 

dichiarazione), incarichi o la titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla 

pubblica amministrazione7 (art 15, c. 1 lett. c) del D. Lgs. 33/2013; 

                                                 
6

presidente con deleghe gestionali dirette, amministratore delegato, le posizioni di dirigente, lo svolgimento stabile di attività 

di consulenza a favore dell'ente. 
7 Come indicato dalla delibera ANAC n.1054 del 25 novembre 2020, la quale riprende quanto stabilito nel D.Lgs.39/2013 

lica 

poteri che inc

contratti di servizio pubblico e di concessione di beni pubblici, purché i finanziamenti abbiano le caratteristiche della 

rilevanza economica e della continuità/stabilità temporale. 
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Denominazione della carica o 

rico 

Ente di diritto privato regolato 

o finanziato dalla pubblica 

amministrazione 

carica 

dichiarazione) attività professionali8 (art 15, c. 1 lett. c) del D. Lgs. 33/2013; 

riferimento alla data della presente 

dichiarazione) attività professionali (art 15, c. 1 lett. c) del D. Lgs. 33/2013; 

Attività professionale 

presso il quale è prestata 

Oggett

professionale svolta 

Il sottoscritto si impegna, altresì, a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del contenuto della 

presente dichiarazione e ad inoltrare una nuova dichiarazione sostitutiva. 

Il sottoscritto dichia

alla presente dichiarazione. 

del 14 marzo n. 33/2013. 

Data ______________________            Firma ________________________ 

"Avvertenza: verranno oscurati i dati relativi a data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza e firma autografa. Parimenti 

non sarà pubblicato alcun documento di riconoscimento" 

INFORMATIVA PER IL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI  

                                                 
8
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1.Premessa  

016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati 

suoi dati personali.  

2.Identità e dati di contatto del titolare del trattamento 
Il Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente Informativa è la Giunta della Regione del Veneto, con sede a Palazzo Balbi, 

Dorsoduro 3901 - 30123 Venezia, PEC: protocollo.generale@pec.regione.veneto.it  

-

3.Responsabile della protezione dei dati personali 
 Il Responsabile della protezione dei dati della Regione del Veneto ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168 - 30121 Venezia, mail: 

dpo@regione.veneto.it , PEC: dpo@pec.regione.veneto.it
  
4.Responsabili del trattamento  

e la titolarità. 

Conformemente a quanto stabilito dalla normativa, tali soggetti assicurano il rispetto delle vigenti disposizioni in materia 

formalizza istruzioni, compiti ed oneri in capo a tali soggetti terzi con la designazione degli stessi a "Responsabili del trattamento".  

5.Soggetti autorizzati al trattamento  

I Suoi dati personali sono trattati da personale autorizzato, a cui sono impartite istruzioni volte alla tutela dei Suoi dati personali.  

6.Finalità e base giuridica del trattamento  

Il trattamento dei suoi dati personali viene effettuato dalla Giunta della Regione del Veneto per la seguente finalità: verifica di assenza di cause 

7.Comunicazione e diffusione
 I dati personali, acquisiti con il presente modulo, non saranno comunicati. 

 I dati saranno diffusi, nel rispetto del principio di minimizzazione e nei limiti di quanto previsto dalla normativa in materia di trasparenza, 

D.Lgs. 33 del 14 marzo 2013, mediante pubblicazione nella sezione Amministrazione trasparente del sito web istituzionale della Regione del 
Veneto.  

 8. Periodo di conservazione  

I suoi dati sono conservati per un periodo non superiore a quello necessario per il perseguimento delle finalità sopra menzionate. A tal fine, 

anche mediante controlli periodici, viene verificata costantemente la stretta pertinenza, non eccedenza e indispensabilità dei dati rispetto al 

rapporto, alla prestazione o all'incarico in corso, da instaurare o cessati, anche con riferimento ai dati che Lei fornisce di propria iniziativa. I 
dati che, anche a seguito delle verifiche, risultano eccedenti o non pertinenti o non indispensabili non sono utilizzati, salvo che per l'eventuale 

conservazione, a norma di legge, dell'atto o del documento che li contiene.  

9. I suoi diritti  
Nella sua qualità di interessato, Lei ha diritto di: avere accesso ai suoi dati personali,  ottenere la rettifica o, ricorrendone gli estremi,  la 

cancellazione degli stessi o la limitazione del trattamento che la riguardano, proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, 
Piazza Venezia 11 - 00187  Roma, PEC: protocollo@pec.gpdp.it

10. Conferimento dei dati  
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Nel 2025 sarà costituito un apposito gruppo di lavoro per analizzare le modalità di verifica 

adottate dalle Strutture regionali al fine di verificare la veridicità delle dichiarazioni, ai fini di 

una eventuale standardizzazione delle procedure.  

2.3.9.6 Svolgimento di attività e incarichi extraistituzionali (PNA 2013 Tavola n. 7   PNA 

2019). 

La Legge n. 190/2012 è intervenuta a modificare anche il regime dello svolgimento degli 

di prevenire la possibilità che lo svolgimento di incarichi extraistituzionali possa configurare 

e amministrativa. 

Disciplina 

delle attività extra-

dipendenti della Regione Veneto facenti capo a strutture della Giunta regionale

attuazione alle previsioni normative di cui al D.Lgs. n. 80/98, che introducono sanzioni per la 

mancata  osservanza  delle  regole  in materia,  ha  dato  inoltre  attuazione  a  quanto  previsto 

Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi

Richiesta di autorizzazione per 

attività extra-impiego Comunicazione svolgimento attività extra-impiego non soggetta 

ad autorizzazione  

3 del D.Lgs. n. 165/2001. 

Con  la  citata  deliberazione,  si  è  provveduto  inoltre  ad  approvare  anche  la  relativa 

Richiesta di autorizzazione per attività extra-

-impiego non soggetta ad autorizzazione  

165/2001  e delle  indicazioni  del  PNA 2019,  è  stata prevista  già  con  il  PTPCT 2019-2021  la 

Aggiornamento della DGR 3 luglio 2012, n. 1256 ad 

oggetto: Disciplina delle attività extra-

economico dei dipendenti della Regione Veneto facenti capo a strutture della Giunta 

regionale TPCT  successivi  ed  è  in  corso  di 

completamento. 

2.3.9.7 Inconferibilità e incompatibilità degli incarichi (D.Lgs. n. 39/2013   PNA 2013 Tavole 

n. 8 e n. 9) 

Disposizioni in materia di inconferibilità degli incarichi 

presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma 

ss. le fattispecie di inconferibilità e incompatibilità degli incar

19, la decadenza dai medesimi in caso di incompatibilità. 
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ltre, le sanzioni da applicare nei 

I componenti degli 

organi che abbiano conferito incarichi dichiarati nulli non possono per tre mesi conferire gli 

incarichi di loro competenza  

Il successivo comma 3 dispone, poi, che le regioni, le province e i comuni provvedono ad 

adeguare  i  propri  ordinamenti  individuando  le  procedure  interne  e  gli  organi  che  in  via 

sostitutiva possono procedere al conferimento degli incarichi nel periodo di interdizione degli 

organi titolari. 

Linee guida 

in materia di accertamento delle inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi 

amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attività di 

tema,  il  ruolo  del  Responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza 

rispetto delle disposizioni di cui al predetto decreto ed unico soggetto deputato ad avviare il 

procedimento di contestazione della situazione di irregolare conferimento di un incarico per 

violazione  della  normativa  in  materia  di  inconferibilità  e  incompatibilità,  obbligato,  al 

contempo, a segnalare tali violazioni direttamente   

responsabili dei procedimenti di conferimento di incarichi e dare nel contempo attuazione alle 

erazione 31 luglio 2018, n. 1086, ha 

Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità in ordine al 

conferimento degli incarichi di competenza del Presidente e della Giunta regionale ai sensi del 

D.Lgs. n. 8 aprile 2013, n. 39  

incarichi

sostitutiva possono procedere al conferimento degli incarichi nel periodo di interdizione degli 

della Giunta regionale, è  individuato nel Vicepresidente, mentre,  in base a quanto previsto 

della Giunta regionale, il Presidente della Regione. 

Ruolo del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 

La  delibera  A.N.AC.  n.  833  de Linee guida in materia di 

accertamento delle inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi amministrativi da 

parte del RPCT

delle Amminis

decreto. 
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conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del D. Lgs. n. 39/2013 o 

di una situazione di incompatibilità, di avviare un procedimento di accertamento, nei confronti 

 

à svolta dal RPCT, si compone di due 

distinti  accertamenti:  il  primo  di  tipo  oggettivo,  avente  ad  oggetto  la  violazione  delle 

 

la nullità della nomina e pr

D.Lgs. n. 39/2013. 

stessa  giurisprudenza  amministrativa,  riconosce  il  potere  di  avvio  del  procedimento  di 

accertamento e di verifica della sussistenza della situazione di inconferibilità, di dichiarazione 

della nomina dichiarata nulla perché inconferibile. 

Come chiarito dalla giurisprudenza amministrativa, a fronte della accertata violazione delle 

tale  potere  ha  natura  vincolata,  in  quanto  correlato  al mero  riscontro  della  inconferibilità 

 

Le Linee Guida si soff

decadenza e la risoluzione del contratto di lavoro subordinato o autonomo, decorso il termine 

oggettivo,  essendo  sufficiente  il  mero  accertamento  della  sussistenza  di  una  causa  di 

incompatibilità. 

Va ricordato infine che la violazione delle disposizioni del D. Lgs. n. 39/2013 costituisce una 

delle disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione 

ella Legge n. 190/2012, come modificata dal D. Lgs. n. 97/2016, 

all'esercizio  dell'azione  disciplinare  i  nominativi  dei  dipendenti  responsabili  della  scorretta 

attuazione della misura. 

Procedura di contestazione della sussistenza di una causa di inconferibilità o di 
incompatibilità da parte del RPCT. 

In  ordine  alla  contestazione  della  sussistenza  di  una  causa  di  inconferibilità  o  di 

incompatibilità da parte del RPCT,  Linee guida in 

materia di accertamento delle inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi 

amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attività di 
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vigilanza e poteri di 

incompatibili

 

 

2.3.9.8 Attività successive alla cessazione del servizio (Art. n. 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 

165/2001   PNA 2013 Tavola n. 10   PNA 2019) 

Il co. 16-

I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri 

autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 

2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico 

impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attività 

della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli 

incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed è fatto 

divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 

amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi 

eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti  

17, n. 88, la ratio della 

norma  va  ricercata  nella  finalità  di  contenimento  del  rischio  di  situazioni  di  corruzione 

del  rischio  che,  durante  il  periodo  di  servizio,  il  dipendente  possa  precostituirsi  situazioni 

 

dipendenti

coloro 

hanno esercitato la potestà o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o 

procedura (dirigenti, funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabile del procedimento). 

qualunque sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per 

raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di 

lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di 

provvedimenti, contratti o accordi  

Sono considerati dipendenti anche  i  soggetti  legati  alla P.A. da un  rapporto di  lavoro a 

tempo determinato o autonomo (parere A.N.AC. AG/08/2015/AC). 

nota del 7 febbraio 2018, prot. n. 46724, il RPCT ha ricordato che sia in fase di assunzione del 

personale,  sia  in  fase di  cessazione dello  stesso,  è necessario  inserire nei  contratti  e  nella 

 medesima nota è stato 

anche ricordata la necessità di porre in essere la relativa attività di controllo ai sensi di quanto 

previsto dal DPR n. 445/2000, del cui esito il RPCT ha chiesto di essere edotto. 
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etto, inoltre, nei bandi di gara o negli 

atti  prodromici  agli  affidamenti,  anche  mediante  procedura  negoziata,  va  inserita  la 

condizione  soggettiva  di  non  aver  concluso  contratti  di  lavoro  subordinato  o  autonomo  e 

comunque  di  non  aver  attribuito  incarichi  ad  ex  dipendenti  che  hanno  esercitato  poteri 

autoritativi  o  negoziali  per  conto  delle  pubbliche  amministrazioni  nei  loro  confronti  per  il 

triennio successivo alla cessazione del rapporto. 

Il Consiglio di Stato, con sentenza 7411 del 29 ottobre 2019, ha stabilito  la competenza 

-ter, del D. Lgs. n. 165/2001. 

Il Consiglio di Stato ha inoltre chiarito che spettano al

previsti poteri sanzionatori; anche con riferimento alla nullità dei contratti sottoscritti dalle 

 

Anche la Corte di Cassazione investita del ricorso avverso la sopra citata sentenza, con la 

decisione del 25 novembre 2021 ha confermato la sussistenza in capo ad A.N.AC. dei poteri di 

vigilanza e sanzionatori in materia di Pantouflage. 

Con DGR n. 1822 del 29 dicembre 2020, Allegato A, si sono approvate le clausole-tipo per 

 

La Direzione Organizzazione e Personale, con nota n. prot. 556337 del 30 dicembre 2020, 

ha comunicato al RPCT che, sia in fase di assunzione che di risoluzione del rapporto, inserisce 

esplicita clausola relativa al divieto di Pantouflage che vieta ai dipendenti che negli ultimi tre 

anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della P.A., di svolgere, 

nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o 

svolta attraverso i medesimi poteri. 

Il PNA 2022 prevede che fermi restando i riconosciuti poteri di A.N.AC. di accertamento e 

sanzionatori in materia, le amministrazioni svolgono una verifica istruttoria sul rispetto della 

norma sul Pantouflage da parte dei propri ex dipendenti. 

2.3.9.9 Formazione di Commissioni, assegnazione agli uffici, conferimenti di incarichi in caso 

di  condanna  per  delitti  contro  la  Pubblica  Amministrazione  (Art.  35-bis  del  D.Lgs.  n. 

165/2001   PNA 2013 Tavola n. 11   PNA 2019) 

- Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di 

commissioni e nelle assegnazioni agli uffici

 

1) Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i 

reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale: 

a. non  possono  fare  parte,  anche  con  compiti  di  segreteria,  di  commissioni  per 

l'accesso o la selezione a pubblici impieghi; 

b. non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla 

gestione  delle  risorse  finanziarie,  all'acquisizione  di  beni,  servizi  e  forniture, 

nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; 
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c. non  possono  fare  parte  delle  commissioni  per  la  scelta  del  contraente  per 

l'affidamento  di  lavori,  forniture  e  servizi,  per  la  concessione  o  l'erogazione  di 

sovvenzioni,  contributi,  sussidi,  ausili  finanziari,  nonché  per  l'attribuzione  di 

vantaggi economici di qualunque genere. 

2) La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la 

formazione di commissioni e la nomina dei relativi segretari. 

  di  certificazione  resa 

di cui alle lettere a), b), c), comma 1, art. 35-bis, risultino precedenti penali per reati contro la 

P.  A.  a  carico  del  soggetto,  non  potranno  essere  allo  stesso  conferiti  gli  incarichi  di 

componente di commissione di cui alle lettere a) e c) o effettuate le assegnazioni agli uffici di 

-bis, co. 1 del D. Lgs. n. 165/2001. 

La  DGR  del  11  luglio  2003,  n.  214

regionale

DGR, le d

35-  

Sulla misura in oggetto, il monitoraggio effettuato dal RPCT già a partire dal 2018, aveva 

evidenziato criticità, dovute anche alla mancanza di una procedura omogenea da applicare 

alle fattispecie indicate dalla norma. 

Linee guida in materia di conflitti di 

interesse e obblighi di astensione dei dipendenti della Giunta regionale e in materia di 

-bis del D. Lgs. n. 165/2001

t. 35-bis 

  Indirizzi 

DPR n. 62/2013: conflitto di interessi e obbligo di astensione dei dipendenti regionali

 

-bis  del  D.  Lgs.  n.  165/2001,  la  Sezione  II, 

aglio 

 

Tali previsioni sono conformi alle indicazioni del PNA 2019, richiamate nel PNA 2022, nella 

Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici omandano  alle 

amministrazioni di impartire direttive in materia, adottando gli atti necessari. 

software (DPM) 

della misura in oggetto e sulle altre misure generali obbligatorie. 
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2

irregolarità (PNA 2013 Tavola n. 12 e PNA 2016). 

La legge 6 novembre 2012, n. 190 (legge anticorruzione) ha introdotto un nuovo articolo 

nell'ambito del D. Lgs. n. 165 del 2001, l'art. 54 bis, rubricato "Tutela del dipendente pubblico 

che segnala illeciti", il c.d. whistleblower. In attuazione di tale disposizione, con delibera n. 

576  del  5 maggio  2016,  la  Giunta  regionale  del  Veneto  ha  adottato  la  procedura  per  la 

segnalazione degli  illeciti  da parte dei dipendenti  della Regione del Veneto e  la  correlata 

modulistica. 

Con  la direttiva UE n. 1937 del 26 novembre 2019 è stata disciplinata  la protezione dei 

informatori

mediante  introduzione  di  norme  minime  comuni  di  tutela  al  fine  di  dare  uniformità  a 

normative  nazionali.  Il  whistleblower  è  la  persona  che  segnala,  divulga  ovvero  denuncia 

privato, di cui è venuta a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato. La direttiva 

prevede una tutela per il whistleblower senza differenziazione tra settore pubblico e settore 

settore  pubblico ma  anche  delle  imprese  e  aziende  private  operanti  in  svariati  settori  del 

mercato. 

Con  deliberazione  n.  469  del  9  giugno  2021,  nelle more  del  recepimento  della  citata 

whistleblower  suddivise  in  tre  parti.  Nella  prima  parte  si  dava  conto  dei  principali 

sia ai soggetti (pubbliche amministrazioni e altri enti) tenuti a dare attuazione alla normativa, 

che ai soggetti - c.d. whistleblowers - beneficiari del regime di tutela. Nella seconda parte si 

declinavano,  in  linea con quanto disposto dalla normativa,  i principi di carattere generale 

afferenti alle modalità di gestione della segnalazione preferibilmente in via informatizzata, 

chiarendo  il  ruolo  fondamentale  svolto dal RPCT e  si  fornendo  indicazioni  operative  sulle 

procedure da seguire per  la trattazione delle segnalazioni. Nella terza parte si dava conto 

delle procedure seguite da A.N.AC., alla quale è attribuito uno specifico potere sanzionatorio 

ai sen -bis. 

É  stata  quindi  avviata,  con  la  Direzione  ICT  e  Agenda  Digitale,  la  valutazione  di  una 

soluzione  informatica  affidabile  volta  ad  introdurre un  sistema  automatizzato  di  gestione 

oftware  in open  source, messo  a disposizione 

gratuitamente da A.N.AC., accanto al tradizionale sistema di invio cartaceo già disciplinato 

con la D.G.R. n. 576/2016. 

Nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Giunta 

Regionale del Veneto 2023-25, approvato con D.G.R. 96 del 30 gennaio 2023, è stata prevista, 

Revisione della DGR n. 576/2016, ad oggetto: Procedura per la 

segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della Regione del Veneto, ai sensi 

-bis del D. Lgs. 165/2001 ss.mm.ii., cd. Whistleblowing, conformemente alle 
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Alla direttiva UE 2019/1937 il Legislatore nazionale ha dato attuazione con il D. Lgs. n. 24 

del 10 marzo 2023 (pubblicato in GU n. 63 del 15 marzo 2023), che raccoglie in un unico testo 

(sia del settore pubblico che privato), disciplinan

segnalazioni  di  illeciti  nei  limiti  e  con  le modalità  indicate  nel  decreto.  Il  D.Lgs.  24/2023 

entrato in vigore il 30 marzo 2023 è efficace per il settore pubblico dal 15 luglio 2023. 

In conformità del D.Lgs. 24/2023  il Responsabile della prevenzione della corruzione ha 

predisposto  la  "Procedura per la segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della 

Regione del Veneto, ai sensi del D.Lgs. 24 del 10 marzo 2023.",  unitamente  al  modulo 

"Modulo di segnalazione degli illeciti al Responsabile della prevenzione della corruzione della 

Regione del Veneto glio 2023. 

A.N.AC.,  in  data  12  luglio  2023,  ha  pubblicato  le  linee  guida,  approvate  con Delibera 

e protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. 

Procedure per la presentazione e gestione delle segnalazioni esterne. 

La procedura  stabilita dalla  suddetta DGR 852/2023 prevede  che  le  segnalazioni  degli 

illeciti possono avvenire  in  forma orale o  in  forma scritta cartacea attr

apposito modulo reso disponibile nel sito istituzionale delle Regione del Veneto. È comunque 

garantire  sia  la  riservatezza  del  segnalante  che  il  contenuto  della  segnalazione,  quale 

strumento ulteriore, ancorché non obbligatorio, per la ricezione delle segnalazioni mediante 

canale interno.  

Si è provveduto a dare informazione dei contenuti della D.G.R. n. 852/2023 al personale, 

oltre che nella sezione A.T., anche nella intranet regionale mettendo a disposizione delle slide 

esplicative della disciplina. 

2.3.9.11 Formazione del personale (PNA 2013 Tavola n. 13   PNA 2019) 

Per una maggior diffusione della cultura della legalità, la formazione continua ad essere un 

elemento di estremo rilievo per la costruzione di un sistema di prevenzione della corruzione 

efficace. 

che, con diversi  ruoli, partecipano ai processi di  lavoro a  rischio corruttivo:  il RPCT e  i  suoi 

collaboratori, i referenti del RPCT, gli organi di indirizzo, i dirigenti, i titolari di uffici di diretta 

collaborazione e di incarichi amministrativi di vertice, i responsabili degli uffici, i dipendenti. 

In  attuazione  delle  disposizioni  derivanti  dalla  Legge  n.  190/2012  e  dei  Piani  Nazionali 

Anticorruzione, sin dal PTPCT 2019-2021, sono stati delineati  tre  livelli di azione formativa: 

uno a carattere generale che riguarda tutti i dipendenti regionali, uno rivolto ai dirigenti, al 

personale  operante  nei  settori  maggiormente  esposti  al  rischio  corruzione  e  ai  referenti 

anticorruzione e, infine, uno rivolto al RPCT e al personale della struttura ACOR. 

I livelli di intervento, possono così distinguersi: 
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1) Formazione indirizzata alla generalità dei dipendenti: concerne gli aspetti fondamentali 

della  normativa  in  materia  anticorruzione,  trasparenza,  alla  protezione  dei  dati  e 

trasparenza, privacy e antiriciclaggio, è stato assicurato un prodotto immediatamente 

fruibile e disponibile nella intranet regionale, che si articola in corsi e-learning. Per tali 

percorsi formativi in e-learning, verrà valutata con la Direzione ICT e Agenda Digitale la 

di  formazione a tutti  i dipendenti  sugli aggiornamenti del  codice di comportamento 

regionale in corso di perfezionamento. 

2) mativi più approfonditi e rivolti ai dirigenti, al personale 

operante  nei  settori  maggiormente  esposti  al  rischio  di  corruzione  e  ai  referenti 

anticorruzione e  ai  referenti privacy.  In questo  caso  saranno  forniti,  tramite  corsi  a 

catalogo  e  con  iniziative  a  cura  di  personale  interno,  interventi  formativi  volti  a 

coniugare gli aspetti teorici con quelli pratici. 

consolidare le conoscenze sugli istituti volti a promuovere una buona amministrazione e 

 

a. Codice di comportamento 

b. Antiriciclaggio  per  funzionari  regionali  che  operano  nelle  aree  rischio  (quali 

appalti, erogazione contributi e vantaggi anche non economici, personale) 

c. Trasparenza e privacy  

d. Forme innovative di lavoro (lavoro agile) 

Su  eventuali  ulteriori  tematiche  di  interesse  si  procederà  a  percorsi  formativi  tramite 

richieste specifiche a catalogo da parte delle strutture regionali o tramite interventi formativi 

offerti da enti/società convenzionate con la Regione Veneto. 

Aggiornamento del  RPCT e del  personale della Struttura ACOR  sulle novità  intervenute 

nelle materie di interesse e studio comparato con le altre realtà pubbliche, in modo tale da 

porto  specialistico  utile  ad  affrontare  la  complessità 

 

formazione e-learning in materia di anticorruzione, trasparenza ed antiriciclaggio, sono stati 

messi a disposizione di tali enti. 

Le iniziative formative svolte avvalendosi di personale interno hanno trovato un alto livello 

di coinvolgimento e di gradimento e pertanto nel 2025 saranno sviluppate iniziative analoghe 

che  generano  valore  pubblico  senso di  appartenenza e  valorizzazione delle professionalità 

interne. 

Anche nel corso del 2025, tutte le iniziative formative in materia saranno pubblicizzate e 

aggiornate,  in  collaborazione  con  la  Direzione  Organizzazione  e  Personale,  attraverso  la 

pubblicazione  di  news  e  approfondimenti  nelle  sezioni  dedicate  della  Intranet  regionale  il 
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endicontazione  della  formazione.  Il 

monitoraggio sarà realizzato anche attraverso questionari rivolti ai soggetti destinatari della 

formazione. 

Le  attività  formative  correlate  ai  temi  della  prevenzione  della  corruzione  e  della 

trasparenza  sono  proposte  dal  RPCT  e  proposte  in  atto  dalla  Direzione  Organizzazione  e 

Personale attraverso le seguenti attività: 

progettare nel dettaglio le azioni mirate, complete di contenuti, metodologie didattiche 

e durata; 

identificare i partecipanti; 

definire le docenze (interne qualificate ed esterne specialistiche). 

2.3.9.12 Patti di integrità negli affidamenti (PNA 2013 Tavola n. 14, PNA 2019) 

accettazione  viene  identificata  dalla  stazione  appaltante  come  presupposto  necessario  e 

condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto. Il patto di integrità è 

un  documento  che  la  stazione  appaltante  richiede ai  partecipanti  alle  gare  e permette un 

controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. 

Nel PNA 2013, tra le misure da adottare nel 2014, era prevista la redazione di Protocolli di 

nei bandi 

di  gara e nelle  lettere  di  invito  della  clausola  di  salvaguardia  che  il mancato  rispetto della 

(come possibile in base alla Legge n. 190/2012, Art. 1, co. 17). 

Si ricordano, tra gli altri, i seguenti. 

1) Protocollo di legalità ai fini della prevenzione dei tentativi di infiltrazione della 

criminalità organizzata nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture. 

Protocollo di lega

organizzata nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture

17  settembre 2019 dal Presidente della Giunta Regionale,  vede  coinvolte  come parti dello 

 

Il predetto protocollo di legalità, il cui schema è stato approvato con DGR n. 951 del 2 luglio 

2019,  pur  richiamando  i  contenuti  del  precedente  sottoscritto  in  data  7  settembre  2015, 

contiene i seguenti elementi innovativi: 

adeguamento alle norme sopravvenute del nuovo Codice dei Contratti (D. Lgs. n. 

50/2016 e ss.mm.ii.); 

aggiornamento  delle modalità  di  acquisizione  della  certificazione  antimafia  a 

documentazione antimafia; 

impegnare espressamente e direttamente, oltre alle Aziende ULSS del Veneto, 
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anche gli enti Amministrativi Regionali di cui alla L. R. 18 dicembre 1993, n. 53 

come modificata dalla L.R. 14 novembre 2018, n. 42; 

fenomeni  di  riciclaggio  e  sugli  altri  contenuti  del  Protocollo  a  sostegno  delle 

realtà amministrative operanti sul territorio regionale. 

Tale  protocollo,  vincolante  a  far  data  dalla  sottoscrizione  (17  settembre  2019)  e  con 

validità triennale, contiene le clausole applicabili alle gare i cui bandi sono stati pubblicati o le 

cui lettere di invito sono state spedite successivamente al 17 settembre 2019. 

Va ricordato, infatti, che, per il potenziamento delle misure di contrasto alla corruzione, è 

colli di legalità oltre il tradizionale 

campo  delle  infiltrazioni  mafiose,  per  farne  uno  strumento  di  prevenzione  di  portata  più 

legalità), in qualità di stazione appaltante, quali: 

risultante da una misura cautelare o dal disposto  rinvio a giudizio nei confronti 

 

la possibilità di attivare lo strumento risolutorio in tutti i casi in cui, da evidenze 

giudiziarie consolidate in una misura cautelare o in un provvedimento di rinvio a 

gi

aggiudicataria. 

Con D.G.R. n. 1822 del 29 dicembre 2020, al fine di attuare le Misure n. 29 e n. 32 del Piano 

triennale della prevenzione della  corruzione 2020-2022 della Giunta  Regionale del  Veneto 

approvato  con D.G.R. n.  72 del 27  gennaio 2020,  sono  state approvate  le  clausole-tipo da 

inserire  nei  bandi  di  gara  e/o  nei  contratti  per  l'applicazione  del  Protocollo  di  legalità 

sottoscritto  in data 17  settembre 2019 ai  fini della prevenzione dei  tentativi d'infiltrazione 

della  criminalità  organizzata  nel  settore  dei  contratti  pubblici  di  lavori,  servizi  e  forniture, 

nonché per l'applicazione del Codice di comportamento dei dipendenti e dell'istituto del c.d. 

"Pantouflage". 

Nelle m

inviato alle Strutture Regionali e agli Enti Amministrativi Regionali del Veneto in data 5 ottobre 

Scadenza Protocollo di legalità ai fini della 

pubblici di lavori, servizi e forniture sottoscritto in data 17 settembre 2019. Istruzioni 

operative  

Nel PTPCT 2024-2026, è stata riproposta la misura specifica, 

Protocollo di Legalità sottoscritto il 17 settembre 2019.  

Il testo del nuovo protocollo è in fase di definizione tra i soggetti coinvolti. 

Il 30 aprile u.s. la Direzione LLPP della Regione del Veneto ha trasmesso la bozza del testo, 

condiviso,  alla  Prefettura  di  Venezia,  capofila  delle  UUTTGG  del  Veneto,  che  riscontrava 

positivamente con mail del 30 maggio 2024).  
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Il 25 giugno u.s. si è svolto un incontro presso gli Uffici regionali per la concertazione del 

documento con i rappresentanti di UPI del Veneto. In data 3 settembre 2024 il Direttore della 

Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia ha inoltrato agli Uffici della Prefettura di 

Venezia la bozza di testo aggiornata per i conseguenti adempimenti di competenza.  

Codice dei Contratti (D. Lgs. n. 36/2023 in vigore dal 1° luglio 2023). 

2) -12-2020 da Regione 

del Veneto, ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, CGIL, CISL e UIL 

Un  ulteriore  protocollo  in  materia  di  appalti,  attualmente  in  fase  di  aggiornamento  e 

adeguamento  alle  disposizioni  del  nuovo  codice  contratti  d.lgs.  36/23,  è  stato  sottoscritto 

dalla Regione del Veneto in data 10 dicembre 2020. Con deliberazione della Giunta regionale 

del Veneto, ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, CGIL, CISL e UIL fine di promuovere nel territorio 

riferimento alla tutela dei lavoratori. 

riferimento e di indirizzo organici ed efficaci, diretti a garantire e migliorare la qualità dei lavori 

e  dei  servizi  appaltati,  a  salvaguardare  i  diritti,  le  tutele  e  la  continuità  occupazionale  dei 

lavoratori coinvolti, a contrastare i fenomeni di dumping contrattuale e concorrenza sleale, a 

prevedere  meccanismi  trasparenti  e  certi  di  prevenzione  dei  fenomeni  di  corruzione  e 

illegalità. 

3) Protocollo di intesa Regione-Parti Sociali per la prevenzione e il contrasto della 

criminalità nel tessuto sociale e produttivo. 

Con la L.R

delle politiche regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e mafioso, della 

corruzione nonché per la promozione della cultura della legalità e della cittadinanza 

responsabile

attuazione  coordinata  a  una  serie  di  politiche  di  intervento  regionale  con  finalità  di 

prevenzione e contrasto del crimine organizzato e mafioso e di promozione della  legalità e 

della cittadinanza responsabile. 

la  diffusione  della  cultura  della  legalità  e  della  cittadinanza  responsabile  nel  mondo 

perazione, del lavoro e delle professioni, per favorire il coinvolgimento 

degli operatori nelle azioni di prevenzione e contrasto alla criminalità organizzata e mafiosa, 

a tal fine promuovendo iniziative di sensibilizzazione e di formazione, in collaborazione con le 

associazioni rappresentative delle imprese, delle banche, della cooperazione e dei lavoratori, 

nonché con le associazioni, gli ordini ed i collegi dei professionisti. 

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1544 del 06 dicembre 2022, è stato approvato 

lo schema di Protocollo d'Intesa tra Regione del Veneto, Parti Sociali, Anci Veneto, Upi Veneto, 
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Collegi Professionali del Veneto, al fine di promuovere e diffondere la cultura della legalità e 

della  cittadinanza  responsabile,  contribuendo  a  prevenire e  contrastare  il  fenomeno  delle 

infiltrazioni  criminali  nel  tessuto  sociale  e produttivo.  Il predetto Protocollo  che  si pone  in 

continuità  con  il  precedente  Prot

schema era stata approvato con DGR n. 1052/2019, è stato firmato in data 18 aprile 2023. 

e le iniziative   

Con nota prot.  n. 111303 del 4 marzo 2024 la Segreteria chiedeva alle Parti Sociali, ad Anci 

Permanente  degli  Ordini  e  Collegi  Professio

Scolastico Regionale per  il Veneto di condividere  le  iniziative  rilevanti  in materia di  legalità 

previste per gli anni 2024 e 2025.  

Con delibera di Giunta n. 597 del 27 maggio 2024  si definiva per biennio 2024-2025  la 

programmazione attuativa delle iniziative afferenti alla Legge regionale 28 dicembre 2012, n. 

48, approvando il finanziamento di progetti finalizzati alla prevenzione del crimine organizzato 

e  mafioso  e  della  corruzione  nonché  la  promozione  della  cultura  della  legalità  e  della 

cittadinanza responsabile. 

Tra questi si annoverano: 

finalizzato  alla  tutela  di  produttori  e  consumatori  della  filiera  agroalimentare  che 

e promosso, nel 1984, dalla Coldiretti, di convegni,  la  realizzazione di brochure, di 

prodotti  g

imprenditori agricoli ed istituzioni sui temi della legalità e della difesa agroalimentare; 

Sport  che  prevede  la  realizzazione  di  lezioni  spettacolo,  organizzate  dalla 

il  potenziamento  di  una  coscienza  civica  e  critica  che  accompagni  gli  studenti  nel 

processo di maturazione e consapevolezza; 

dalla  Direzione  Protezione  Civile,  Sicurezza  e  Polizia  Locale    U.O.  Polizie  Locali, 

Antimafia e sicurezza, che prevede la realizzazione di un manuale antiriciclaggio che 

sarà reso disponibile on-line dalla Regione Veneto agli   Enti Locali nonché un ciclo 

formativo  destinato  a  dipendenti  e  amministratori  di  Enti  Locali,  personale  delle 

Polizie Locali e stakeholder territoriali per accrescere le competenze dello staff del 

gestore antiriciclaggio e favorire  la concreta attuazione degli obblighi posti  in capo 

 

In data 22 luglio 2024 la Cabina di Regia organizzava, presso gli uffici regionali, un incontro 

tra le parti interessate dove si illustravano le iniziative in corso e quelle programmate come 
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sopra descritte  e  si delineavano  le modalità  attuative delle  suddette,  tutte nel  quadro del 

 

Con nota prot. 660695 del 30 dicembre 2024 la Direzione Comunicazione e Informazione 

trasmetteva,  al  Segretario  Generale  per  la  Programmazione  e  al  Responsabile  per  la 

a 

 

4)

collaborazione utile a dare piena ed efficace attuazione alle misure volte 

all'efficientamento del mercato pubblico secondo le previsioni del nuovo Codice e alla 

prevenzione della corruzione nella Pubblica Amministrazione. 

Con DGR n. 767 del 2 luglio 2024 la Giunta regionale approvava lo schema di un protocollo 

to  disciplinare  la 

reciproca collaborazione utile a dare piena ed efficace attuazione, nel rispetto delle rispettive 

competenze, alle misure volte all'efficientamento del mercato pubblico secondo le previsioni 

del nuovo Codice e alla prevenzione della corruzione nella Pubblica Amministrazione, anche 

avviando la sperimentazione di alcuni processi virtuosi, mediante: 

lo  sviluppo di attività  informative e  formative  in materia di prevenzione dei  rischi, 

finalizzate alla promozione ed al rispetto della sicurezza e della legalità, con riguardo 

all'intero processo di acquisizione e con particolare riferimento alla fase di esecuzione 

contrattuale ed alla eventuale rendicontazione. In tale ottica potranno anche essere 

attivati eventuali protocolli di vigilanza collaborativa su appalti complessi, anche in 

ambito PNRR; 

la  promozione  della  cultura  della  integrità  e  della  trasparenza  e  supporto 

criminali  nei  contratti  pubblici,  previste  nei  vigenti  protocolli  specifici  sottoscritti 

sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO; 

are  i 

processi di popolamento dei dati nella Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici; 

ogni altra attività di collaborazione, anche  informale, che verrà dalle Parti  ritenuta 

necessaria e/o utile al raggiungimento delle finalità del presente protocollo. 

Il Protocollo ha durata di tre anni decorrenti dalla sottoscrizione del medesimo (Cfr art. 6, 

avvio  alla  sua  attuazione,  dopo  gli  incontri  preliminari  tenutisi  nel  mese  di  novembre  e 

dicembre 2024. 
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Tavola n. 15) 

istrazione  regionale  si  è  concretizzata,  ai  fini  della  redazione  della 

presente Sezione del P.I.A.O., anche mediante il coinvolgimento dei gruppi di lavoro regionali. 

dal 20 dicembre 2024 al 10 gennaio 2025 con la possibilità di presentare osservazioni per la 

redazione  del  PTPCT  2025-2027  che  confluirà  nel  PIAO  2025-2027;  a  tal  fine  sono  stati 

pubblicati nel sito internet della Giunta regionale, sia il provvedimento con cui si adottano gli 

indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza della Regione 

del Veneto, DGR n. 1460 del 12 dicembre 2024, documento condiviso con il RPCT del Consiglio 

regionale,  sia  la  bozza  del  PTPCT  2025-2027  a

 

Giornata della trasparenza -  Anno  2024  -,  svoltasi  in  data  30 

settembre 2024 in attuazione di quanto previsto dalla DGR n. 1034 del 10/09/2024. 

coordinata delle politiche regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e 

mafioso, della corruzione nonché per la promozione della cultura della legalità e della 

cittadinanza responsabile

societ

e diffusa, le infiltrazioni e i condizionamenti di stampo mafioso nel tessuto economico e sociale 

del territorio regionale. Come già indicato nel paragrafo 2.3.9.12 con delibera di Giunta n. 597 

del 27 maggio 2024 è stata definita per biennio 2024-2025 la programmazione attuativa delle 

iniziative afferenti alla Legge regionale 28 dicembre 2012, n. 48. 

materia di appalti sottoscritto in data 10 dicembre 2020 da Regione del Veneto, ANCI Veneto, 

ANPCI,  UPI  Veneto,  CGIL,  CISL  e  UIL,  nella  prospettiva  di  promuovere  nel  territorio  la 

condivisione di buone pratiche nella gestione degli appalti pubblici. 

anche la misura specifica n. 31 del paragrafo 2.3.10 del PIAO 2024-2026, finalizzata al rinnovo 

del  Protocollo  di  Legalità  tra  Regione  del  Veneto,  UU.TT.GG.  ANCI  E  UPI  ai  fini  della 

prevenzione dei tentativi d'infiltrazione della criminalità organizzata nel settore dei contratti 

pubblici di lavori, servizi e forniture. 

fase transitoria e inviato alle Strutture Regionali e agli Enti Amministrativi Regionali del Veneto 

in data 5 ottobre 2022 la nota prot. n. 4561 Scadenza Protocollo di legalità ai 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture sottoscritto in data 17 settembre 2019. Istruzioni 

operative  
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-2026, come già in quello precedente, (DGR 

284 del 22 marzo 2024), un percorso di sensibilizzazione destinato alle giovani generazioni, 

-2025  della 

Giornata della Legalità el territorio. 

2.3.9.14 Monitoraggio dei tempi procedimentali (PNA 2013 Tavola n. 16) 

Sin  dal  2012,  la  Giunta  regionale  provvede  al  regolare  monitoraggio  dei  termini 

ge n. 

Amministrazione trasparente Attività 

e procedimenti  

La  Giunta  regionale,  con  Deliberazione  n.  1253  del  18  ottobre  2022,  ha  aggiornato  la 

ricognizione dei procedimenti amministrativi di competenza della Giunta regionale, con 

individuazione del relativo termine di conclusione  Tale adeguamento si è reso necessario a 

seguito della riorganizzazione delle strutture della Giunta regionale successiva alla precedente 

rilevazione e di alcune modifiche intervenute nell'ordinamento regionale. 

La  predetta DGR,  come già  la  precedente DGR n.  231/2020,  ha  incaricato  il  Segretario 

Generale della Programmazione di procedere al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi 

procedimentali, per riferirne alla Giunta regionale. 

Con nota prot. 316963 del 1° luglio 2024 il Segretario Generale della Programmazione, in 

attuazione della misura specifica n. 30 del PTPCT 2024 ha avviato il monitoraggio sul rispetto 

 

Monitoraggio sul rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti 

amministrativi

Giunta regionale sono stati pubblicati in data 2 dicembre 2024  Amministrazione 

Trasparente  Attività e procedimenti

n.  241/1990.  Nella  stessa  sezione  sono  disponibili  i  collegamenti  ove  reperire  le  ulteriori 

 

Il sistema dei controlli interni è dettagliato dal Regolamento regionale 14 luglio 2020, n. 6 

Regolamento sul sistema integrato dei controlli interni della Regione del Veneto 

 

correttive. 

2.3.9.15 Monitoraggio dei rapporti Amministrazione   Soggetti con cui sono stati stipulati 

contratti (PNA 2013 Tavola n. 17) 

monitoraggio dei rapporti tra Amministrazione e soggetti con cui sono stati stipulati contratti, 

oppure che sono stati interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione 
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di  vantaggi  economici,  per  la  verifica  della  sussistenza  o meno  di  relazioni  di  parentela  o 

affinità con i dipendenti. 

Con nota del 30 dicembre 2015, prot. n. 530339, punto n. 3, già richiamata nei precedenti 

comportamento dei dipendenti della Regione del Veneto Contratti ed altri atti 

negoziali

dei Codici di 

comportamento, per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organo, per il 

personale impi

 

La  prescrizione  normativa  è  accompagnata  dalla  previsione  della  risoluzione  o  della 

decadenza  del  rapporto  in  caso  di  violazione  degli  obblighi  derivanti  dal  Codice  di 

comportamento. Con la nota richiamata, veniva anche definita, quale contenuto obbligatorio 

da prescriversi negli atti di gara/contrattuali, la bozza di clausola relativa al

Codice  di  comportamento  regionale,  la  bozza  di  clausola  da  inserire  negli  schemi  di 

clausola  contrattuale  relativa  applicazione  del  Codice  di  comportamento  da  inserire  nello 

schema di contratto/documentazione contrattuale. 

In tale quadro, è previsto che nel caso sussistano rapporti di parentela o affinità o altra 

causa  di  conflitto  di  interessi  tra  i  beneficiari  dei  provvedimenti  conclusivi  e  i 

dirigenti/dipendenti che abbiano partecipato ai citati procedimenti ampliativi, questi ne diano 

astengano dal partecipare ai relativi procedimenti. 

É  intervenuta ad aggiornare le previsioni di detta nota,  la DGR n. 1822 del 29 dicembre 

2020 Approvazione delle clausole-tipo da inserire nei bandi di gara e/o nei 

contratti per l'applicazione del Protocollo di legalità sottoscritto in data 17 settembre 2019 e 

delle ulteriori clausole-tipo da inserire nella documentazione di gara e contrattuale, in 

attuazione delle Misure n. 29 e n. 32 del Piano triennale della prevenzione della corruzione 

2020-2022 della Giunta Regionale del Veneto approvato con D.G.R. n. 72 del 27 gennaio 2020. 

L. 190/2012, L.R. 48/2012 Clausole tipo per 

 

Nelle mor

fase transitoria e inviato alle Strutture Regionali e agli Enti Amministrativi Regionali del Veneto 

Scadenza Protocollo di legalità ai 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture sottoscritto in data 17 settembre 2019. Istruzioni 

operative  

Va evidenziato  inoltre che con nota prot. n. 597253 del 23 dicembre 2022 la Segreteria 

Generale della Programmazione ha inviato alle Strutture Regionali una circolare ad oggetto 

Indicazioni ope
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di sovvenzioni, contributi,  sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone  fisiche ed 

enti pubblici e privati (artt. 26 e 27 D.Lgs. n. 33/2013). 

2.3.9.16 Tabella riepilogativa sulle misure GENERALI - Fonti e responsabilità 

 

N°  Misura  Fonti  Cosa fare 
Soggetti 

responsabili 

1  Vigilanza sugli enti 

L. n. 190/2012 
D.Lgs. n. 33/2013 
Delibera A.N.AC. n. 1310/2016 
Delibera A.N.AC. n. 1134/2017 

Verifica della corretta 
applicazione delle 
normative in materia di 
anticorruzione e 
trasparenza 

Strutture 
vigilanti 

2  Trasparenza 

D.Lgs. n. 33/2013 
Linee guida A.N.AC. 1310/2016 
Sez. Trasparenza del PTPCT 2025-
2027 

Attuazione degli obblighi 
di pubblicazione 

Vd. Allegato 
al PIAO 2025 
- 2027 

3 
Codice di 
comportamento 

DPR n. 62/2013 DPR 81/2023 
DGR n. 38/2014   DGR n. 
1939/2014 

 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Tutti i 
dipendenti 
regionali 

4 
Rotazione del 
personale 

Art. 1, co. 5 lett. b) L. n. 190/2012 
Allegato 2 al PNA 2019 

Verifica se nelle aree a 
rischio di corruzione si 
sono messi in atto 
meccanismi di rotazione 
del personale oppure si se 
si sono messe in atto 
misure alternative e 
compensative alla 
rotazione, quali, per 

del responsabile di una 
attività con altro 
operatore 

Strutture 
regionali 

5 
Astensione in caso 
di conflitto di 
interesse 

Art. 6 bis L. n. 241/1990 
Artt. 6, 7 e 13 DPR n. 62/2013 
Artt. 6, 7 e 13 DGR n. 38/2014 
DGR n. 232 del 2/3/2020 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Tutti i 
dipendenti 
regionali 

6 
Svolgimento di 
attività e incarichi 
extraistituzionali 

L. n. 190/2012 
Art. 53, D.Lgs. n. 165/2001 
DGR n. 1256/2012 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Tutti i 
dipendenti 
regionali 

7 
Inconferibilità e 
incompatibilità 
degli incarichi 

D.Lgs. n. 39/2013 
DGR n. 1086 del 31/07/2018 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Strutture 
regionali e 
titolari di 
incarichi 

8 

Attività successiva 
alla cessazione del 
servizio 
(pantouflage) 

D.Lgs. n. 165/2001, Art. 53, 
comma 16 ter 

DGR n. 1822/2020 Allegato A 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Strutture 
regionali e 
dipendenti 
regionali 
coinvolti 

9 
Formazione di 

 
D.Lgs. n. 165/2001, Art. 35-bis 
DGR n. 232/2020 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

I dipendenti 
regionali 
coinvolti 
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10  Whistleblowing 

L. n. 190/2012 
D.Lgs. n. 24/2023 
Linee guida A.N.AC. 311 del 12 
luglio 2023 

DGR n. 852/2023 

Tutela del dipendente che 
segnala condotte illecite 
di cui è venuto a 
conoscenza in ragione del 
proprio rapporto di lavoro 

Strutture 
regionali 

11 
Formazione del 
personale 

L. n. 190/2012 
Piano di formazione del personale 

 

Partecipazione ai corsi 
formativi obbligatori in 
tema di anticorruzione e 
trasparenza previsti dal 

di riferimento 

Tutti i 
dipendenti 
regionali 

12 
Patti di integrità 
negli affidamenti 

L. n. 190/2012 
L.R. n. 48/2012 
DGR n. 951/2019; DGR n. 
1822/2020 Allegato B e nota del 
Segretario Generale della 
Programmazione n. 456129 del 
05/10/2022 (Protocollo legalità 
UUTTGG, ANCI, UPI) 

DGR n. 1321/2020 (protocollo 
intesa in materia di appalti   in 
fase di revisione) 

DGR n. 1544 del 06/12/2022 
(Protocollo intesa parti sociali) 

DGR n. 767 del 2 luglio 2024 
(Prot. Intesa ANAC, Min Int.) 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Strutture 
regionali 

13 
Azioni di 
sensibilizzazione 

L. n. 190/2012 
L.R. n. 48/2012 
DGR n. 951/2019 
DGR n. 1321/2020 
DGR n. 1822/2020 Allegato B 
DGR n. 1544 del 06/12/2022 
DGR n. 1140 del 19/09/2023 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Strutture 
regionali 

14 
Monitoraggio 
tempi 
procedimentali 

Art. 2 L. n. 241/1990 
Art. 1 co. 28 L. n. 190/2012 
DGR n. 1253/2022 
Nota del Segretario Generale 
della Programmazione prot. 
316963 del 1° luglio 2024. Le 
risultanze del monitoraggio, 
oggetto della delibera di Giunta 
regionale (Del Inf. N. 5 del 
28/11/24) sono state 

Amministrazione Trasparente  

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Strutture 
regionali 

15 
Monitoraggio 
rapporti 
amministrazione 

Art. 1 co. 9 lett. e) L. n. 190/2012 
DGR n. 1822/2020 Allegato A 
Nota del Segretario Generale 
della Programmazione n. 
456129 del 05/10/2022 

Rispetto delle previsioni 
richiamate 

Strutture 
regionali 
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2.3.10 Le misure di prevenzione SPECIFICHE da attuare  

2.3.10.1 Anni 2025/2026/2027 

La  seguente  tabella  riporta  le misure  specifiche  legate ai  seguenti ambiti di  intervento, 

considerati da A.N.AC. basilari dato il loro impatto significativo sulle aree di rischio: 

Regolamentazione 

Semplificazione 

Trasparenza 

 

Formazione 

Controllo 

Rotazione 

Tali  ambiti di  intervento  sono considerati basilari dato  il  loro  impatto  significativo  sulle 

relative aree di rischio. 

 

N.  Misura di prevenzione  Termine  Soggetto Responsabile  Indicatori di attuazione  Tipologia di misura 

1 
(mis. 1 

PTPCT 2024-
2026) 

Aggiornamento del 
documento recante gli 
indirizzi strategici in materia di 
prevenzione della corruzione 
della Regione del Veneto. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

RPCT della Giunta 
regionale 

Documento condiviso tra: 
il RPCT del Consiglio 

Regionale 
il RPCT della Giunta 

Regionale 

REGOLAMENTAZIONE 

2 
(mis. 2 del 
PTPCT 2024-

2026) 

Aggiornamento mappatura 
dei processi e delle attività in 
coerenza con la 
riorganizzazione regionale e 
aggiornamento della analisi, 
valutazione e trattamento del 
rischio. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Strutture regionali con il 
coordinamento di: 
 
Direzione Organizzazione 
e Personale e RPCT della 
Giunta regionale 

Report sulle risultanze della 
mappatura processi e 

del RPCT alla luce degli esiti 
riportati dalle strutture 
regionali nel sistema 
informativo 

SEMPLIFICAZIONE 

3 
(mis. 3 del 
PTPCT 2024-

2026) 

Aggiornamento del Codice di 
comportamento della Regione 
del Veneto, alla luce delle 
nuove Linee guida A.N.AC. in 
materia e delle modifiche al 
Codice di comportamento di 
cu
legislativo 30 marzo 2001, n. 

4, co. 2, del DL 30 aprile 2022, 
n. 36, conv. con mod. dalla L. 
29 giugno 2022, n. 79. 

31/12/2025 

Direzione Organizzazione 
Personale con il supporto 
del RPCT della Giunta 
regionale 

Nuovo Codice di 
comportamento   Adozione 
atto formale 

PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

4 
(mis. 4 del 
PTPCT 2024-

2026) 

Gruppi di approfondimento in 
ambiti interessati dalla 
normativa anticorruzione e 
trasparenza 

31/12/2025 

Strutture regionali 
coinvolte per la 
disponibilità delle 
professionalità richieste 
su iniziativa del RPCT 
della Giunta regionale 

Resoconto dei lavori dei 
Gruppi come da verbali del 
gruppo trasparenza e 
referenti anticorruzione  

PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

5 
(mis. 5 

PTPCT 2024-
2026) 

Predisposizione del Piano 
annuale degli interventi 
formativi, in materia di 
prevenzione della corruzione, 
per ogni singolo anno. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzione Organizzazione 
e Personale su proposta 
del RPCT della Giunta 
regionale 

Atto formale della Direzione 
Organizzazione e Personale 

FORMAZIONE 

6 
(mis. 6 

PTPCT 2024-
2026) 

Identificazione dei destinatari, 
che operano nelle aree di 

della L. n. 190/2012, degli 
interventi formativi previsti 
nei Piani annuali. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

RPCT della Giunta 
regionale 

Comunicazione del RPCT alla 
Direzione Organizzazione e 
Personale 

FORMAZIONE 
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7 
(mis. 7 

PTPCT 2024-
2026) 

Attuazione degli interventi 
formativi previsti nel Piano 
della formazione. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzione Organizzazione 
e Personale 

Report sugli interventi 
formativi attuati 

FORMAZIONE 

8 

(mis. 8 
PTPCT 2024-

2026) 

delle misure di prevenzione 
della corruzione e della 
trasparenza 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

RPCT della Giunta 
regionale 

Report risultanze mappatura 
e allegato a relazione di 
monitoraggio 

SEMPLIFICAZIONE 

9 
(mis. 9 

PTPCT 2024-
2026) 

Verifica, da parte dei dirigenti, 
della rotazione sui processi a 
rischio 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Tutte le Strutture 
dirigenziali 

Report risultanze mappatura 
e allegato a relazione di 
monitoraggio. 
Si veda Misura n. 8 

ROTAZIONE 

10 

(mis. 10 
PTPCT 2024-

2026) 

Verifica sulla rotazione degli 
incarichi. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzione Organizzazione 
e Personale 

Relazione  ROTAZIONE 

11 
(mis. 11 

PTPCT 2024-
2026) 

Relazione annuale del RPCT da 

rischio a seguito di 
monitoraggio sulle misure 
anticorruzione. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

RPCT della Giunta 
regionale 

Relazione  REGOLAMENTAZIONE 

12 
(mis. 12 

PTPCT 2024-
2026) 

Monitoraggio sulla regolare 
attuazione degli accessi. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzioni competenti 
(per quanto riguarda 

tro 
degli accessi) 
Direzione Comunicazione 
e Informazione 

Report di monitoraggio a 
cura della Direzione 
Comunicazione e 
Informazione 

TRASPARENZA 

13 
(mis. 13 

PTPCT 2024-
2026) 

Vigilanza nei confronti degli 
enti del Sistema Sanitario 

di 
misure di prevenzione della 
corruzione e di trasparenza e 

delle misure: 
Nomina RPCT; 
Adozione PTPCT; 
Obblighi di trasparenza. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Area Sanità e Sociale 
Relazione di monitoraggio 
annuale (Report) 

CONTROLLO 

14 
(mis. 14 

PTPCT 2024-
2026) 

Vigilanza nei confronti degli 
-bis co. 2 

del D.Lgs. n. 33/2013 (Società 
controllate, Enti Pubblici 

prevenzione della corruzione 
e di trasparenza (o 
documento unitario che 
contenga anche le misure di 
prevenzione proprie del 
Modello 231  
Nomina RPCT; 
Adozione di misure di 

prevenzione anche 

 
Adempimenti trasparenza. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

a. Società controllate e 
enti pubblici economici 
di cui alla legge regionale 
53/93: 
Direzione Partecipazioni 
societarie ed Enti 
Regionali e strutture 
vigilanti competenti per 
materia 
b. enti pubblici non 
presenti nella L.R. 53/93: 
strutture vigilanti 
competenti per materia 

Relazione di monitoraggio 
ann
di vigilanza 

CONTROLLO 
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15 
(mis. 15 

PTPCT 2024-
2026) 

Vigilanza nei confronti degli 
-bis co. 3 

del D.Lgs. n. 33/2013(Società 
partecipate): 

Promozione, anche 
attraverso protocolli di 
legalità, di misure di 
prevenzione della 
corruzione, 
eventualmente 

 
Adempimenti trasparenza. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzione Partecipazioni 
societarie ed Enti 
regionali e Direzioni 
vigilanti, 
competenti/referenti 
(titolari della gestione 
dei capitoli del bilancio 
regionale, o che affidano 
attività di servizio 
pubblico) 

Relazione di monitoraggio 
annuale (Report) 

CONTROLLO 

16 
(mis. 16 

PTPCT 2024-
2026) 

Vigilanza, nei confronti degli 
-bis co. 2 

del D.Lgs. n. 33/2013, 
(associazioni, fondazioni ed 
enti di diritto privato) 

prevenzione della corruzione 
e di trasparenza e promozione 

(enti di diritto privato in 
controllo pubblico): 

Nomina RPCT; 
Adozione di misure di 

prevenzione anche 

 
Adempimenti trasparenza. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzione enti locali 
procedimenti elettorali e 
grandi eventi anche 
mediante il supporto 
delle Strutture regionali 
vigilanti competenti per 
materia 

Relazione di monitoraggio 
annuale (Report) 

CONTROLLO 

17 
(mis. 17 

PTPCT 2024-
2026) 

Vigilanza nei confronti degli 
-bis co. 3 

del D.Lgs. n. 33/2013 
(associazioni, fondazioni ed 
enti di diritto privato che 
esercitano funzioni 
pubbliche): 

Promozione anche 
attraverso protocolli di 
legalità, di misure di 
prevenzione della 
corruzione, 
eventualmente 

 
Adempimenti trasparenza. 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Direzione enti locali 
procedimenti elettorali e 
grandi eventi anche 
mediante il supporto 
delle Strutture regionali 
vigilanti competenti per 
materia 

Relazione di monitoraggio 
annuale (Report) 

CONTROLLO 
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18 
(mis. 18 

PTPCT 2024-
2026) 

Attività di impulso e 

misure di prevenzione della 
corruzione e di trasparenza 
eventualmente integrative del 
Modello 231

-bis 
co. 2 e 3 del D.Lgs. n. 33/2013: 
società controllate, 
partecipate ed enti pubblici 
economici nonché 
associazioni, fondazioni ed 
enti di diritto privato in 
controllo pubblico comunque 
denominati, anche privi di 
personalità giuridica, con 
bilancio superiore a 
cinquecentomila euro, la cui 
attività sia finanziata in modo 
maggioritario per almeno due 
esercizi finanziari consecutivi 

pubbliche amministrazioni e 
in cui la totalità dei titolari o 

indirizzo sia designata da 
pubbliche amministrazioni). 

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

a. Direzione 
Partecipazioni Societarie, 
Enti regionali e strutture 
regionali vigilanti 
competenti per materia 
(per società ed enti 
pubblici economici 
rientranti nella LR 53/93)  
b. Direzioni vigilanti (per 
enti pubblici economici 
non rientranti nella L 
R53/93) 
c. Direzione enti locali 
procedimenti elettorali e 
grandi eventi e Strutture 
competenti / referenti 
(per associazioni 
fondazioni ed enti di 
diritto privato in 
controllo regionale) che 
esercitano la 
governance

titolari della gestione dei 
capitoli del bilancio 
regionale, o che affidano 
attività di servizio 
pubblico 

Incontri di sensibilizzazione 
PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

19 
(mis. 19 

PTPCT 2024-
2026) 

Realizzazione di iniziative 
rivolte agli Enti Strumentali e 
agli Enti Locali sul tema della 
legalità, con focus tematici su 
appalti, protocolli di legalità, 
antiriciclaggio, gestione dei 
beni confiscati. 

31/12/2025 

Direzione Enti Locali, 
Procedimenti Elettorali e 
Grandi Eventi 
Direzioni vigilanti gli enti 
strumentali 
Direzione Lavori Pubblici 
ed Edilizia 
RPCT della Giunta 
regionale 

Incontri con Enti 
PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

20 
(mis. 20 

PTPCT 2024-
2026) 

prossimo calendario scolastico 
r Giornata 

della Legalità

nelle scuole del territorio. 

31/12/2025 
Direzione Formazione e 
Istruzione 

Previsione nel calendario 
scolastico 

PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

21 
(mis. 21 

PTPCT 2024-
2026) 

Ricognizione ed 
aggiornamento annuale degli 
enti pubblici regionali, enti di 
diritto privato in controllo 
regionale ed enti di diritto 
privato partecipati dalla 
Regione del Veneto 

31/12/2025 

Strutture regionali 
competenti per materia 
con il supporto della 
Direzione Comunicazione 
e Informazione e del 
RPCT della Giunta 
Regionale  

Pubblicazione tabelle 
aggiornate in A.T. 

TRASPARENZA 

22 
(mis. 22 

PTPCT 2024-
2026) 

Implementazione del sistema 
di vigilanza e monitoraggio ai 
fini degli obblighi in materia di 
prevenzione della corruzione 
e della trasparenza su enti 
pubblici regionali, enti di 
diritto privato in controllo 
regionale ed enti di diritto 
privato partecipati dalla 
Regione del Veneto 

31/12/2025 
Strutture regionali 
Vigilanti di primo e 
secondo livello 

Formulazione di proposte di 
miglioramento  

TRASPARENZA 

23 
(mis. 23 

PTPCT 2024-
2026) 

Studio/elaborazione di un 
provvedimento generale sulla 
rotazione del personale. 
 

31/12/2025 

Direzione Organizzazione 
e Personale con il 
supporto del RPCT della 
Giunta regionale e delle 
Strutture regionali 

Proposta di criteri d 
rotazione del personale, 
tenendo in considerazione le 
risultanze delle Misure n. 9 e 
n. 10 in aderenza alle 

PNA 2019 e al par. 2.3.9.4 
del presente Piano 

ROTAZIONE 

ALLEGATO A pag. 170 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

171
 

24 
(mis. 24 

PTPCT 2024-
2026) 

Approfondimento tematiche 
relative tempi e modi di 
pubblicazione e de-
pubblicazione degli atti di cui 

33/2013 

31/12/2025 

Direzione Comunicazione 
e Informazione Direzione 
ICT e Agenda Digitale 
Direzione Attività 
istituzionali della Giunta 
regionale e rapporti 
Stato/Regioni 

Documento di sintesi delle 
soluzioni tecniche proposte 
(Linee guida, procedure, 
buone pratiche, flusso 
informativo, etc.) 

TRASPARENZA 

25 
(mis. 25 

PTPCT 2024-
2026) 

Trasparenza del ciclo di vita 
digitale dei contratti alla luce 
del nuovo codice contratti 
(D.Lgs. 36/23) 

31/12/2025 

Direzione acquisti e 
AA.GG., Direzione ICT e 
agenda digitale, 
Direzione LL.PP. ed 
edilizia, Direzione Difesa 
del Suolo e della Costa; 
Direzione Uffici 
Territoriali per il dissesto 
idrogeologico; Direzione 
Foreste, Selvicoltura e 
Sistemazioni idraulico 
forestali 

Sistemi informativi e 
strumenti di trasparenza (a 
cura della Direzione ICT) 
 
Indicazioni operative a cura 
delle Strutture Responsabili 
 
Formazione (a cura della 
DOP su proposta del RPCT) 

TRASPARENZA 

26 
(mis. 26 

PTPCT 2024-
2026) 

Predisposizione di un sistema 

on-line delle dichiarazioni 
previste dagli artt. 5 e 6, 
comma 1, DPR n. 62/2013, 

personale dei dipendenti, con 
elaborazione della relativa 
modulistica 

31/12/2025 

Direzione Organizzazione 
Personale Direzione ICT e 
Agenda Digitale RPCT 
della Giunta regionale 

Atto formale correlata alla 
misura n. 4 della presente 
tabella 

PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

27 
(mis. 28 

PTPCT 2024-
2026) 

Aggiornamento della DGR 3 
luglio 2012, n. 1256 ad 

Disciplina delle 

attività extra-impiego e 

trattamento economico dei 

dipendenti della Regione 

Veneto facenti capo a 

strutture della Giunta 

regionale  

31/12/2025 
Direzione Organizzazione 
e Personale 

Atto formale  REGOLAMENTAZIONE 

28 
(mis. 29 

PTPCT 2024-
2026) 

Trasmissione dei flussi 
informativi relativi ai centri di 
costo regionali abilitati su 
piattaforma A.N.AC. e relativi 
RUP. 
Nonché trasmissione dati su 
appalti banditi da RV 

30/06/2025 
31/12/2025 

U.O. LL.PP. ed Edilizia - 
R.A.S.A. su flusso 
informativo proveniente 
dalle Strutture 
competenti e 
Osservatorio regionale 
per dati contratti 

Trasmissione periodica 

centri di costo attivi e dei 
RUP e annuale dei dati sui 
contratti di appalto di lavori, 
servizi e forniture di RV 

CONTROLLO 

29 
(mis. 30 

PTPCT 2024-
2026) 

Monitoraggio tempi 

della Legge 7 agosto 1990, n. 

della Legge 6 novembre 2012, 
n. 190. 

31/12/2025 

della Programmazione 

istituzionali della Giunta 
regionale e rapporti 
Stato/Regioni 

Pubblicazione in 
Amministrazione 
Trasparente 

TRASPAERENZA 

30 
(mis. 31 

PTPCT 2024-
2026) 

Rinnovo del Protocollo di 
legalità tra Regione del 
Veneto, Uffici territoriali del 
Governo del Veneto, ANCI e 
UPI ai fini della prevenzione 

della criminalità organizzata 
nel settore dei contratti 
pubblici di lavori, servizi e 
forniture sottoscritto in data 
17 settembre 2019 e in 
scadenza nel 2022 

31/12/2025 
Direzione Lavori Pubblici 
ed Edilizia 

Atto formale (delibera di 
Giunta) 

PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 
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31 
(mis. 32 

PTPCT 2024-
2026) 

Implementazione della 
sensibilizzazione alla sicurezza 
informatica 

31/12/2025 

Direzione ICT e Agenda 
Digitale (pianificazione, 
gestione e 
rendicontazione) 

regionali previa 
comunicazione ai 

corsi 
(sensibilizzazione/parteci
pazione) 

Report a cura della Direzione 

percorso formativo 2025  
FORMAZIONE 

32 
(mis. 33 

PTPCT 2024-
2026) 

Semplificazione/reingegnerizz
azione/digitalizzazione attività 
(anche in coordinamento con 
la mappatura dei 
procedimenti amministrativi 
DPM)   

31/12/2025 
31/12/2026 
31/12/2027 

Tutte le strutture 
regionali 

aggiornamento 
attività/procedura (si veda 
piano della performance) 

SEMPLIFICAZIONE 

33 
((mis. 34 

PTPCT 2024-
2026 

Aggiornamento del 
monitoraggio del PNRR 

31/12/2025 

Direzione Sistema dei 
controlli, SISTAR e 
documenti di 
programmazione 
generale  

Report di monitoraggio  TRASPARENZA 

34 
(mis. 35 

PTPCT 2024-
2026) 

Implementazione dei sistemi 

dei processi/procedimenti al 
piano di classificazione e 
fascicolazione documentale 
della Giunta regionale (DGR 
778/18 e aggiornamenti) 

31/12/2025 

Direzione Acquisti e 
Affari Generali e il 
supporto di ACOR e il 
contributo delle 
Strutture regionali 

Report annuale a cura della 
Direzione Acquisti e Affari 
Generali sullo stato di 
avanzamento e 
predisposizione Piano di 
classificazione integrato con i 
processi/procedimenti 

SEMPLIFICAZIONE 

35 
(nuova) 

Attuazione del protocollo di 
intesa Protocollo di Intesa con 
A.N.AC e Ministero 

reciproca collaborazione utile 
a dare piena ed efficace 
attuazione alle misure volte 
all'efficientamento del 
mercato pubblico secondo le 
previsioni del nuovo Codice e 
alla prevenzione della 
corruzione nella Pubblica 
Amministrazione 

31/12/2025 
 

Direzione LL.PP. 
Responsabile della 
Prevenzione della 
Corruzione e trasparenza 
e con il coordinamento 
della Segreteria Generale 
della Programmazione e 
la collaborazione delle 
strutture eventualmente 
coinvolte 

 
Rendiconto sulle attività 
svolte 

PROM. ETICA E STANDARD 
DI COMPORTAMENTO 

36 
(mis. 37 

PTPCT 2024-
2026) 

Implementazione strumenti di 
formazione sulla protezione 
dei dati 

31/12/2025 
DPO, DOP, Aree 
interessate 

Realizzazione Laboratori di 
sensibilizzazione sulla 
protezione dei dati personali 
a cura di DPO.  

FORMAZIONE 

 

37 
(mis. 38 

PTPCT 2024-
2026) 

Rilevazione digitale frequenza 
corsi obbligatori on line 

31/12/2025 
ICT 
DOP 
ACOR 

Report a cura della DOP  FORMAZIONE 

38 
(mis. 39 

PTPCT 2024-
2026) 

Implementazione del 
monitoraggio sulle attività di 
ARPAV al fine di condividere 
obiettivi, risorse, programmi 
di attività, priorità, alla luce 
dei vincoli derivanti dalle 
misure di bilancio e della 
programmazione in materia di 
personale. 

31/12/2025 
Area tutela e sviluppo del 
territorio 

Istituzione gruppo 
interdisciplinare e Relazione 
su attività svolta 

CONTROLLO TRASPARENZA 

39 
(mis. 40 

PTPCT 2024-

2026) 

Controlli finalizzati a garantire 

il rispetto del principio di 

esclusività del rapporto di 

pubblico impiego 

31/12/2025 

31/12/2026 

31/12/2027 

DOP Report annuale CONTROLLO 
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40 
(nuova 

deriva da 
mis 33 

PTPCT 2024-
2026) 

Semplificazione/reingegnerizz
azione/digitalizzazione attività 
di competenza regionale 
effettuata tramite la 
piattaforma MPA e dedicata 
espressamente ai settori 
strategici e alle procedure 
complesse individuate dal 
Piano territoriale del Veneto 
(DGR n. 1437/24) 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

Direzione semplificazione 

normativa e 

procedimentale per 

ambito regionale 

Report semestrale SEMPLIFICAZIONE 

 

Anche  per  il  2025,  al  fine  di  dare  attuazione  alle  Linee Guida  n.  1134/2017,  vengono 

individuate misure specifiche per quanto riguarda gli enti pubblici regionali. 

Prosegue  il monitoraggio  e  la  vigilanza  da  parte  delle  Strutture  competenti  in  tema  di 

anticorruzione (ai sensi della Legge 190/2012) e trasparenza (ai sensi del D. Lgs. n. 33/13 e 

della Deliber

alle misure specifiche di riferimento: 

della corruzione e della trasparenza su enti pubblici regionali, enti di diritto privato in 

 

ed enti di diritto privato part  

 

Nel  PNA  2013  -  Piano  Nazionale  Anticorruzione,  predisposto,  ai  sensi  della  Legge  n. 

190/2012,  dal  Dipartimento  della  Funzione  Pubblica  e  approvato  con  delibera  CIVIT  11 

settembre  2013  n.  72  e  nel  PNA  2019,  il  tema  della  formazione  sulla  trasparenza  e  sulla 

prevenzione  della  corruzione  viene  ampiamente  trattato  nelle  sue  componenti  essenziali, 

identificando espressamente gli elementi da includere nel Piano Annuale della Formazione, 

nel quale si legge: 

programmare adeguati percorsi di formazione, tenendo presente una strutturazione su due 

livelli: 

livello ge

(approccio valoriale); 

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti 

degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: 

riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e 

tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto 

 

Il PNA prevede che il Responsabile anticorruzione individui, ai fini formativi, il personale 

per  gli  ambiti  a  rischio,  con  indicazione  dei  criteri  da  utilizzare  per  tale  selezione.  Il  RPCT 

annualmente individua tale tipologia di personale. 
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a tutti i soggetti 

che partecipano, a vario titolo, alla formazione e attuazione delle misure: RPCT, referenti, 

organi di indirizzo, titolari di uffici di diretta collaborazione e di incarichi amministrativi di 

vertice, responsabili degli uffici, dipendenti  

Il PNA 2019, riconosce la formazione in materia di prevenzione della corruzione un valore 

aggiunto effettivo nella comprensione sia  teorica che operativa del  sistema di prevenzione 

della corruzione, in grado di sviluppare la capacità comportamentale del dipendente pubblico 

ai fini della prevenzione di rischi corruttivi. 

fine di creare nel dipendente pubblico, capacità tecniche e comportamentali. 

 

2.3.11.1 Livelli di intervento formativo del personale 

In applicazione delle disposizioni derivanti dalla Legge n. 190/2012 e dai Piani Nazionali 

Anticorruzione,  il  PTPCT  delinea,  come  già  ricordato  al  paragrafo  2.3.9.11  del  presente 

documento, più  livelli di azione  formativa: uno a carattere generale e diffusivo,  rivolto alla 

generalità dei dipendenti, un altro strutturato su interventi rivolti ai Referenti anticorruzione, 

ai dirigenti e al personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione ed 

uno rivolto al RPCT e al personale della sua struttura. 

 

2.3.11.1.1 Interventi formativi generali del personale regionale 

Nel corso del 2024, per quanto riguarda la formazione a carattere diffusivo del personale, 

è  proseguito  oppure  il  percorso  formativo  e-learning, sia  in  materia  di  anticorruzione  e 

trasparenza,  composto  di  una  parte  generale  e  di  una  parte  speciale  contestualizzata  sui 

provvedimenti adottati dalla Regione del Veneto, sia in materia di normativa antiriciclaggio. I 

dati relativi alla partecipazione agli stessi da parte del personale regionale, sono rilevati dalla 

 

 

2.3.11.1.2 Interventi formativi specifici del personale regionale 

In merito alla formazione specifica, sono previste più linee di azione: 

Dirigenti  

Regione  (con  possibilità  di  partecipazione  anche  per  gli  Enti  regionali),  progettato  per 

garantire continuità con quanto realizzato negli anni precedenti, a cura del RPCT alla luce del 

fabbisogno rilevato dai referenti anticorruzione e dal gruppo trasparenza. 

appositi incontri. 

EQ   Verrà pianificato un percorso analogo a quello progettato per i dirigenti. 

Personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione    Si 

realizzeranno specifiche azioni formative di sostegno. 
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Si provvederà a pianificare  le attività formative di concerto con gli uffici per  lo sviluppo 

risorse umane della Direzione Organizzazione e Personale e a: 

progettare nel dettaglio le azioni mirate, complete di contenuti, metodologie didattiche 

e durata; 

identificare i partecipanti; 

definire le docenze (interne qualificate ed esterne specialistiche). 

Il  RP

come già riportato nel paragrafo 2.3.11 di questo PTPCT. 

Tali  specificazioni  saranno  formalizzate  con  atto  integrativo  successivo  a  quello  di 

 

In caso di assegnazione di personale neoassunto a settori maggiormente esposti al rischio 

corruzione, sarà garantito   

Altri interventi pianificati in osservanza alle prescrizioni del PNA   Il personale regionale 

sarà  inoltre  coinvolto  nella  partecipazione  ad  iniziative  formative  inerenti  al  Codice  di 

comportamento,  soprattut

regionale approvato nel 2014. 

Tutte  le  iniziative saranno pubblicizzate e aggiornate,  in collaborazione con  la Direzione 

Organizzazione  e  Personale,  attraverso  la  pubblicazione  di  news  e  approfondimenti  nelle 

il Personale Informa  

RPCT e personale della sua Struttura  Per quanto riguarda il RPCT e il personale della sua 

struttura, si rende necessario un costante aggiornamento sulle novità intervenute in materia 

e  uno  studio  comparato  con  le  altre  realtà  pubbliche,  in  modo  tale  da  assicurare 

zione 

Gazzetta Amministrativa, nonché agli incontri formativi con altre realtà pubbliche e non. 

Monitoraggio della formazione   Il  livello  di  attuazione  dei  processi  di  formazione 

rendicontazione della formazione. 

 

Attività formative connesse con la Prevenzione della corruzione svolte nel 2024 

Titolo 
Modalità 

erogazione 
Ente organizzatore  Tipo attività 

 L'accesso: corso operativo sulle varie tipologie  A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

Adempimenti e controlli della direzione ai lavori nella gestione 
di un cantiere 

E-learning  Fondazione Ingegneri Veneziani  attività a catalogo 

Aiuti di stato  A distanza  Fondazione Cuoa Business School  attività a catalogo 

Appalti di forniture e servizi  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Appalti pubblici con il mepa: semplice, veloce e trasparente  E-learning  Itaca 
attività gestita dalle 
strutture 

Codice appalti: affidamento diretto, principio di rotazione, avvisi 
di indagine di mercato 

A distanza  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 
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Conferimento di incarichi esterni nella p.a.  In aula  Ceida Di Roma  attività a catalogo 

Consip/mepa: acquisizione del cig e compilazione delle schede 
anac successive 

A distanza 
Centro  Studi  Amministrativi 
Marca Trevigiana 

attività a catalogo 

Corso  di  perfezionamento  e  aggiornamento  professionale  in 
tutela penale dell'ambiente, del paesaggio e del territorio 

A distanza  Universita' Degli Studi Di Verona  attività a catalogo 

Corso di perfezionamento online sugli appalti pubblici di beni e 
servizi nel nuovo codice dei contratti 

A distanza  Maggioli Formazione  attività a catalogo 

Corso pratico per l'acquisto di beni e servizi sul mepa  A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

Decision making e assunzione di responsabilità  In aula 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività  su 
programma 

Dialoghi costituzionali per un regionalismo sostenibile  A distanza 
Conferenza Delle Regioni E Delle 
Provincie Autonome 

attività gestita dalle 
strutture 

Edgue  e  cig  alla  luce  delle  novità  sulla  digitalizzazione  degli 
appalti pubblici  

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Elementi di contabilità finanziaria degli enti locali per dipendenti 
dei servizi non finanziari ed amministratori 

In aula 
Regione  Del  Veneto  -  Direzione 
Bilancio 

attività  su 
programma 

Erogazione  di  contributi,  concessione  di  benefici  a  comitati, 
associazioni e altri organismi senza fine di lucro 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Etica pubblica e comportamento etico  A distanza 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività  su 
programma 

Etica pubblica, comportamenti etici, codici etici  E-learning  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 

Europrogettazione  e  politiche  di  coesione  nella 
programmazione 2021-2027 

In aula 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività gestita dalle 
strutture 

Fatturazione elettronica attiva e passiva e gestione all'interno 
dell'ente 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Formazione bim 
In  aula  + 
formazione  a 
distanza 

Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività  su 
programma 

Formazione  specifica  dei  lavoratori  impiegati  nelle  attività' 
scientifiche, nei laboratri di didattica, ricerca ed analisi (rischio 
alto) 

E-learning 
Regione  Del  Veneto  -  Direzione 
Organizzazione E Personale 

attività  su 
programma 

Fvoe 2.0  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Fvoe 2.0, edgue, cig, pcp  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Gestione del cig, casi pratici e interoperabilità' cig e mepa  A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

Gestione e recupero degli aiuti di stato: responsabilità di fronte 
alla corte dei conti aggiornamento 2024 

A distanza  Ita Srl  attività a catalogo 

Giornata formativa in tema di appalti pubblici  In aula  Itaca 
attività gestita dalle 
strutture 

Gli acquisti di formazione delle PA  A distanza  Ita Srl  non codificato 

Gli  affidamenti  dei  servizi  di  progettazione  ai  fini  della 
realizzazione di opere pubbliche (d. lgs 36/2023) 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Gli affidamenti diretti dal 1° gennaio 2024 e la digitalizzazione 
nel nuovo codice dei contratti 

A distanza  Psychometrics S.R.L.  attività a catalogo 

Gli affidamenti diretti e le indagini di mercato per la scelta degli 
operatori economici 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Gli  affidamenti  diretti  nel  nuovo  codice  dei  contratti  pubblici 
(d.lgs. 36/2023) 

A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

Gli  obblighi  di  trasparenza  alla  luce  del  nuovo  codice  degli 
appalti pubblici 

A distanza  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 

I concorsi per assumere giovani laureati e laureandi nella p.a:: i 
criteri di valutazione previsti dal decreto ministeriale 

A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 
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I criteri ambientali minimi  A distanza  Fondazione Ingegneri Veneziani  attività a catalogo 

I  pareri  tecnici,  contabili,  e  il  visto  di  copertura  finanziaria 
nell'esercizio dell'azione amministrativa 

A distanza  Ita Srl  attività a catalogo 

I requisiti di partecipazione alle procedure di gara di appalto  A distanza 
Accademia  Europea  Società 
Cooperativa 

attività a catalogo 

Il ciclo di vita digitale dei contratti pubblici dopo il nuovo codice  A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il collegio consultivo tecnico come strumento di prevenzione del 
contenzioso nel settore appalti dopo il d.lgs. 36/2023 

A distanza  Ita Srl  attività a catalogo 

Il fascicolo virtuale dell'operatore economico  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il nuovo codice di comportamento dei dipendenti pubblici dopo 
il dpr 13/06/2023, n. 81 

E-learning  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il nuovo fvoe e le piattaforme simog e cup  A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il nuovo sistema di e-procurement del mepa dopo il 1° gennaio 
2024 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il  partenariato  pubblico  privato  nel  settore  delle  energie 
rinnovabili 

In aula 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività gestita dalle 
strutture 

Il portale acquistiinrete.it le novità in vigore da gennaio 2024  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il  procedimento  di  affidamento  degli  appalti  alla  luce  delle 
novità del codice appalti 

A distanza  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il  procedimento  di  affidamento  degli  appalti  alla  luce  delle 
novità del codice appalti 

A distanza  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 

Il progetto di fattibilità tecnica ed economica - nuvv  In aula 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività gestita dalle 
strutture 

Il servizio di economato e la resa del conto giudiziale degli agenti 
contabili 

A distanza  Officina Della Formazione srls  attività a catalogo 

Il servizio di economato e la resa del conto giudiziale degli agenti 
contabili 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Inps valore pa 2023/2024 i livello - la transizione digitale nella 
p.a.:  novità,  scadenze  e  obblighi.  il  pnrr  ed  il  piano  per 
l'informatica  

In  aula  +  E-
learning 

Inps Nazionale 
attività  su 
programma 

Inps  valore  pa  2023/2024  ii  livello  tipo  b  -  gestione  della 
contabilità  pubblica  servizi  fiscali  e  finanziari.  il  controllo  e  la 
valutazione delle spese pubbliche 

In  aula  +  E-
learning 

Inps Nazionale 
attività  su 
programma 

La digitalizzazione degli appalti. acquisizione dei cig nella pcp e 
verifica esercitazione tramite fvoe 2.0- con esercitazioni 

E-learning  Anci Veneto 
attività gestita dalle 
strutture 

La digitalizzazione del ciclo di vita degli appalti pubblici (e delle 
concessioni) 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

La  digitalizzazione  del  ciclo  di  vita  dei  contratti  pubblici  e  la 
sinergia  delle  disposizioni  del  codice  con  le  misure  di 
prevenzione della corruzione 

A distanza 
Scuola  Nazionale 
Dell'amministrazione - Sna 

attività gestita dalle 
strutture 

La digitalizzazione del ciclo di vita del contratto dal 1° gennaio 
2024: una visione d'insieme 

A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

la digitalizzazione nel nuovo codice degli appalti   A distanza  Pa360 Srl 
attività  su 
abbonamento 

La gestione dei flussi finanziari del pnrr  A distanza  Psychometrics S.R.L.  attività a catalogo 

La  gestione  dei  flussi  finanziari  del  pnrr  e  il  sistema  regis: 
modalità di contabilizzazione, monitoraggio e  rendicontazione 
risorse pnrr 

A distanza 
Accademia  Europea  Società 
Cooperativa 

attività a catalogo 

La gestione del cig (e del cup) e degli obblighi formativi dell'anac  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

La gestione di una gara aperta digitale e le novita' dal 1° gennaio 
2023: le pubblicazioni digitali, l'accesso agli atti digitale, il bando 
tipo a sei mesi dall'applicazione 

A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 
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La  task  force  appalti  della  regione  veneto:  nuovi  strumenti  e 
aggiornamenti operativi 

E-learning  Anci Veneto 
attività gestita dalle 
strutture 

La tracciabilità dei flussi finanziari  A distanza  Ita Srl  attività a catalogo 

La trasparenza nella pa tra obbligo di pubblicazione e privacy  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

La verifica requisiti tramite fvoe 2.0 di anac  A distanza 
Centro  Studi  Amministrativi  Alta 
Padovana Di Brugnoli Diva 

attività a catalogo 

Laboratorio pratico per la realizzazione di gare d'appalto  A distanza  Dirittoitalia Srl  attività a catalogo 

L'accesso agli atti  A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

L'acquisizione e la gestione del cig nel portale di consip / mepa  A distanza 
Centro  Studi  Amministrativi  Alta 
Padovana Di Brugnoli Diva 

attività a catalogo 

L'aggiornamento  dei  regolamenti  dei  concorsi:  proposta 
operativa di stesura di un bando 

A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

l'antiriciclaggio in pillole  In aula  Regione Del Veneto 
attività gestita dalle 
strutture 

L'antiriciclaggio in pillole  In aula  Regione Del Veneto 
attività gestita dalle 
strutture 

Le indennità nell'espropriazione per pubblica utilità   In aula  Exeo Srl Di Padova  attività a catalogo 

Le informative sul trattamento dei dati personali   A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Le nuove norme per il reclutamento del personale nella pubblica 
amministrazione 

A distanza 
Accademia  Europea  Societa' 
Cooperativa 

attività a catalogo 

L'intelligenza artificiale negli appalti pubblici  A distanza  Omologhia Srl  attività a catalogo 

Master breve sul nuovo codice appalti (d.lgs 36/2023)  A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

PPP e finanza di progetto   nuvv  In aula 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività gestita dalle 
strutture 

PPP  e  finanza  di  progetto:  le  procedure  di  affidamento  e 
redazione della bozza di convenzione 

In aula 
Fondazione  Cuoa  -  Centro 
Universitario  Di  Organizzazione 
Aziendale 

attività gestita dalle 
strutture 

Procedimenti  ed  adempimenti  amministrativi  per  gestire  un 
esproprio dalla a alla z 

A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Programma  formativo  -  fondazione  gazzetta  amministrativa 
della repubblica italiana - la giornata della trasparenza 

In aula 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività  su 
programma 

Programma  formativo  2024  -  gazzetta  amministrativa  della 
repubblica  italiana  -  cultura  della  legalità  e  normativa 
antiriciclaggio 

A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività  su 
programma 

Programma  formativo  2024  -  gazzetta  amministrativa  della 
repubblica italiana - il nuovo codice dei contratti pubblici (d.lgs. 
31.03.2023, n.36) 

A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività  su 
programma 

Programma  formativo  2024  -  gazzetta  amministrativa  della 
repubblica italiana - il nuovo codice dei contratti pubblici (d.lgs. 
31.03.2023, n.36) 

A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività  su 
programma 

Programma  formativo  2024  -  gazzetta  amministrativa  della 
repubblica  italiana  -  trasparenza  e  protezione  dei  dati: 
aggiornamento  della  disciplina  e 
orientamenti  della  giurisprudenza,  di  anac  a  dell'autorità 
garante privacy 

A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività  su 
programma 

programma  formativo  2024  -  gazzetta  amministrativa  della 
repubblica  italiana  -  trasparenza  e  protezione  dei  dati: 
aggiornamento  della  disciplina  e 

garante privacy 

A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività  su 
programma 

Sanzioni amministrative  A distanza  Formel Srl 
attività  su 
abbonamento 

Seminario privacy  In aula 
Regione  Del  Veneto  -  Data 
Protection Officer 

attività gestita dalle 
strutture 
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Società partecipate  A distanza 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

Sospensioni,  varianti  e  collaudi nel nuovo codice dei  contratti 
36/2023 

A distanza  Caldarini E Associati Srl 
attività  su 
abbonamento 

Syllabus - cybersicurezza: sviluppare la consapevolezza nella pa  E-learning  Regione Del Veneto 
attività  su 
programma 

Syllabus - Il nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs. 36/2023 - 
moduli introduttivo e base 

E-learning  Regione Del Veneto 
attività  su 
programma 

Syllabus - la trasformazione sostenibile per gli enti territoriali - 
moduli base, avanzato e specialistico 

E-learning  Regione Del Veneto 
attività  su 
programma 

Syllabus  -  la  trasformazione  sostenibile  per  la  pubblica 
amministrazione - moduli base, avanzato e specialistico 

E-learning  Regione Del Veneto 
attività  su 
programma 

Ufficiale rogante: funzioni, oneri e responsabilità  A distanza  Ita Srl  attività a catalogo 

Ufficio elettorale procedure, competenze e casi pratici  E-learning 
Gazzetta  Amministrativa  Della 
Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

2.3.11.1.3  Attività  formative  connesse  con  la  Prevenzione  della  Corruzione  previste  nel 

2025. 

In  continuità  con  le  previsioni  della  DGR  n.  62  del  29  gennaio  2024,  ad  oggetto: 

Approvazione del Piano integrato di attività e organizzazione della Giunta regionale del 

Veneto per il triennio 2024-2026

schematizzato,  le  attività  formative  connesse  alla  prevenzione  della  corruzione  e  della 

trasparenza: 

 

Argomento  Destinatari  Modalità  Formatori 

Formazione sui temi della prevenzione della corruzione (Legge n. 190/2012) e 
della promozione della trasparenza (D.Lgs. n 33/2013): 

Codice di comportamento nazionale e regionale; 
Trasparenza con particolare riferimento al ciclo di vita digitale dei contratti ai 

sensi del nuovo codice contratti D.Lgs. 36/2023 
Approfondimenti sui decreti legislativi, attuativi della Legge, in particolare il 

novellato D.Lgs. n. 33/2013, sulla Trasparenza e sui suoi limiti ex art. 7-bis 
PTPCT e sue linee di sviluppo, in particolare con riferimento alla tematica 

inerente ai processi e alla conseguente analisi del rischio corruttivo 
Funzione del RPCT 
Responsabilità connesse dei dirigenti e del personale 
D.Lgs. n. 39/2013 inconferibilità e incompatibilità degli incarichi con 

 
Formazione ai sensi della DGR n. 1822/2020 (Protocolli di legalità, divieto di 

Pantouflage e clausole tipo) e aggiornamenti 
Conflitto di interessi 
Metodologia di svolgimento del Lavoro agile 

Personale della 
Giunta Regionale 

Modalità e-learning 
Frontale 
Laboratoriale 
A catalogo 

Interni 
Esterni 

Formazione diffusa e specifica in materia di Antiriciclaggio 
Personale della 
Giunta regionale 

Modalità 
e-learning 
Frontale 
Laboratoriale 
A catalogo 

Interni 
Esterni 

Formazione mirata su aree a rischio corruzione: 
Contratti pubblici e trasparenza del ciclo di vita digitale 
Personale 
Autorizzazioni e concessioni 
Tempi di conclusione del procedimento 
Società controllate o partecipate 
Nomine   incompatibilità e inconferibilità 

Personale selezionato 
operante nelle aree 
definite a rischio. 

Modalità 
e-learning 
Frontale 
Laboratoriale 
A catalogo 

Interni 
Esterni 

Percorso di formazione dedicato alla specializzazione delle figure regionale 
coinvolte nel trattamento di dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 
679/2016 

Delegati 
Autorizzati 
Referenti 

Modalità 
e-learning 
Frontale 
Laboratoriale 
A catalogo 

Interni 
Esterni 
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TRASPARENZA 

Premessa  

Prevenzione della Corruzione alle modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 25 maggio 2016, n. 97 al 

D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, attraverso le quali è stato soppresso il Programma Triennale per 

trasparenza  della  Pubblica  Amministrazione,  intesa  sia  come  misura  generale  per  la 

prevenzione della corruzione che come strumento di partecipazione pubblica nonché diritto 

 

dei  responsabili  della  elaborazione,  trasmissione  e  della  pubblicazione  dei  documenti, 

informazioni  e  dati  oggetto  di  pubblicazione  obbligatoria  in  apposita  sezione  del  sito 

 

2.3.12 Ruoli e responsabilità rispetto agli obblighi di pubblicazione 

La  Trasparenza,  che,  secondo  il  D.Lgs.  n.  33/2013  e  ss.ii.mm.,  consiste nella 

garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente 

rilevanti, tramite l'accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti, informazioni e dati 

concernenti l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni e le modalità per la 

loro realizzazione

si compie proprio nel rispetto degli specifici obblighi di pubblicazione e nella promozione di 

maggiori livelli di trasparenza in relazione a quelli definiti dal legislatore. 

 

giuridico    Attuazione  delle  norme  sulla  trasparenza  e  delle  direttive  fornite,  in 

materia, da  

organizzativo   Identificazione dei ruoli e delle responsabilità rispetto agli obblighi di 

pubblicazione e di trasparenza; 

strumentale   Progettazione e sviluppo degli strumenti  informatici a supporto delle 

attività di pubblicazione; 

operativo   

corretta applicazione delle disposizioni normative. 

Il  sistema  organizzativo  di  cui  si  avvale  la  Giunta  regionale  per  garantire  il  tempestivo 

adempimento  degli  obblighi  di  trasparenza  previsti  dalla  normativa  vigente  distribuisce  le 

responsabilità tra  le figure del RPCT,  i Referenti Anticorruzione,  la Dirigenza delle Strutture 

della Giunta regionale, qui a seguito descritte. 

   

ALLEGATO A pag. 180 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

TRASPARENZA 

181
 

2.3.12.1 Il ruolo del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

Il  Responsabile  della  Prevenzione  della  Corruzione  e  della  Trasparenza  predispone  la 

proposta  di  PTPCT  e  verifica  l'attuazione  delle  misure  previste,  comprese  quelle  legate 

costante,  effettuando  eventuali  segnalazioni  su  casi  di mancato  o  ritardato  adempimento 

all'Organo di indirizzo politico, all'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), all'A.N.AC. e, 

nei  casi  più  gravi,  all'Ufficio  Procedimenti  Disciplinari  (UPD).  Importanza  di  rilievo  riveste 

a ciascun soggetto responsabile. 

Per lo svolgimento di tali attività si avvale in particolare della collaborazione della Direzione 

Comunicazione e Informazione. 

2.3.12.2 La responsabilità dirigenziale 

Alla dirigenza, in materia di Trasparenza, fanno capo importanti responsabilità in merito al 

controllo  sulla  regolarità  e  tempestività  dei  flussi  di  dati,  documenti  e  informazioni  da 

pubblicare. 

Essa garantisce l'integrità,  il costante aggiornamento,  la completezza,  la tempestività,  la 

semplicità di consultazione, la comprensibilità, l'omogeneità, la facile accessibilità, nonché la 

conformità  ai  documenti  originali  in  possesso  dell'Amministrazione  nonché  la  loro 

provenienza  e  fruibilità  nel  rispetto  dei  limiti  prefissati  dalle  norme  sulla  privacy  ex GDPR 

679/2016. 

2.3.12.3 I Referenti Anticorruzione 

o  Elenco  obblighi  di 

pubblicazione al  presente  Piano,  la  responsabilità  nella  produzione,  trasmissione  e 

pubblicazione del dato pubblico, in piena coerenza con i programmi e gli obiettivi definiti dalla 

Regione del Veneto, data la particolare cura che richiedono queste attività e per la complessità 

organizzativa  regionale,  è  stata  istituita  una  rete  di  supporto  al  RPCT,  con  l'obiettivo  di 

elaborare le modalità operative consone al raggiungimento puntuale dei risultati. 

In relazione alla Trasparenza i Referenti, prestando la collaborazione, qualora richiesta dal 

RPCT, nel rispetto dei tempi, delle modalità e dei contenuti dallo stesso indicati, concorrono 

a: 

sensibilizzare  le  strutture  in  ordine  agli  adempimenti  sugli  obblighi  di  trasparenza 

secondo  le  dispos

nell'individuazione,  elaborazione,  reperimento  e  trasmissione  dei  dati  sottoposti 

all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale; 

monitorare sul termine di aggiornamento delle pubblicazioni di propria competenza 

nel rispetto dei termini previsti; 

trasparenza; 

comunicare  eventuali  criticità  rispetto  agli  obblighi  di  pubblicazione,  al  fine  di 

individuare, con il coordinamento del RPCT, la soluzione più adeguata; 
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collaborare  in  ordine  alla  presa  in  carico  degli  accessi  civici  di  competenza, 

documentazione sulla piattaforma informativa, secondo le istruzioni contenute nella 

DGR n. 408/2017; 

informare  il  RPCT,  laddove  si  evidenzino  eventuali  criticità  rilevate  nelle  rispettive 

civico. 

2.3.12.4 Il Gruppo di Lavoro sulla Trasparenza, Controlli specifici ANAC, OIV e Monitoraggio 

generale  

Al  fine  di  individuare  tempestivamente  idonee  soluzioni  alle  problematiche  derivanti 

Lavoro  che,  negli  anni,  si  è  periodicamente  riunito  per  esaminare  e  risolvere  particolari 

problematiche relative alle disposizioni in materia di pubblicità e trasparenza. 

Sopravvenuti  interventi  normativi,  e  nello  specifico  il  D.Lgs.  n.  25 maggio  2016,  n.  97, 

hanno quindi reso necessaria una nuova costituzione del Gruppo di Lavoro al fine di proseguire 

le attività di analisi e soluzione di eventuali ulteriori criticità. 

In ordine a tali esigenze, è stata adottata la DGR del 15 novembre 2016, n. 1798, che ha 

dato  Gruppo di Lavoro sulla 

Trasparenza  

Il Gruppo di lavoro, la cui composizione è stata aggiornata a seguito della riorganizzazione 

delle  strutture della Giunta  regionale da ultimo con Decreto  del  Segretario Generale della 

Programmazione  n.  11  del  29  luglio  2021,  risulta  attualmente  composto  dalle  seguenti 

strutture: 

Segreteria Generale della Programmazione; 

Direzione Comunicazione e Informazione; 

Direzione Affari Legislativi; 

Direzione ICT e Agenda digitale; 

Direzione Organizzazione e Personale.  

Agli incontri del Gruppo di Lavoro sulla trasparenza viene regolarmente invitato il RPCT; il 

 

Nel  corso  del  2024,  la  collaborazione  con  il  gruppo  di  lavoro  sulla  trasparenza  è  stata 

attuazione e nella condivisione degli esiti dei monitoraggi. 

Le previsioni della Delibera A.N.AC. n. 213 del 2024 

Presidente  del  1°  giugno  2024  ratificato  con  la  Delibera  n.  270  del  5  giugno  2024)  hanno 

vista  del 

pubblicazione al 31 maggio 2024, riferiti a specifiche categorie di obblighi di seguito indicate: 

1) Consulenti e collaboratori (art. 15) 

2) Performance (art. 10, co. 8, e art. 20) 
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3) Enti controllati (art. 22) 

4) Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici (artt. 26-27) 

5) Beni immobili e gestione patrimonio (art. 30) 

6) Controlli e rilievi sull'amministrazione (art. 31) 

7) Servizi erogati (art. 32) 

8) Pagamenti dell'amministrazione (artt. 4-bis, 33, 36 e 41, co. 1) 

9) Pianificazione e governo del territorio (art. 39) 

A  seguito  del  monitoraggio  sugli  obblighi  di  pubblicazione  di  cui  alla  delibera  ANAC 

il 15  luglio 2024) sono state  riscontrate alcune aree di miglioramento riferibili  in particolar 

modo alle voci relative alle sottosezioni: 

- Consulenti e collaboratori (art. 15) 

- Enti controllati (art. 22) 

- Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici (artt. 26-27) 

- Servizi erogati (art. 32). 

La  struttura ACOR,  al  fine di  superare  le  criticità  rilevate,  ha  intrapreso  un  percorso di 

sensibilizzazione e di intervento sulle sottosezioni oggetto di osservazione che comprende una 

serie di incontri sia con il gruppo trasparenza e dei referenti anticorruzione sia con le singole 

direzioni  coinvolte,  nonché  una  attività  di  stimolo  e  supporto  alle  strutture  regionali  per 

aggiornare lo stato delle pubblicazioni e superare le anomalie.  

obblighi di pubblicazione, anche in considerazione della seconda attestazione OIV (i cui esiti 

favorevoli  sono  stati  pubblicati  nella  sezione  dedicata  del  sito  della  Regione  del  Veneto  il 

16.12.24) può riassumersi nei seguenti termini. 

Consulenti e collaboratori   

Art. 15. Obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di incarichi di collaborazione o 

consulenza. lettera c) i dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarità di cariche in 

enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o lo svolgimento 

di attività professionali. 

Le  carenze  erano  imputabili  ad  anomalie  di  funzionamento  degli  strumenti  informatici 

utilizzati per le pubblicazioni inerenti i titolari di incarichi di collaborazione o consulenza. Le 

anomalie tecniche sono state risolte con il contributo della Direzione ICT. Le strutture regionali 

interessate hanno provveduto a completare le pubblicazioni. 

Enti controllati 

Le criticità per questa sottosezione riguardavano: 

pubblici vigilati, e agli enti di diritto privato in controllo pubblico, nonché alle 

partecipazioni in società di diritto privato.  Comma 2. Fermo restando quanto previsto 

dall'articolo 9-bis, per ciascuno degli enti di cui alle lettere da a) a c) del comma 1 sono 
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i risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

finanziari. 

. Dichiarazione sulla insussistenza di cause di 

inconferibilità o incompatibilità  

art. 22 del D. Lgs. 33/2013, il capillare e intenso lavoro 

di  contatto  e  confronto  con  le  strutture  regionali  ha  portato  alla  risoluzione  delle 

criticità  riscontrate.  Attualmente  si  rileva  la  pubblicazione  completata  delle 

informazioni, per tutti gli enti, compresi gli enti pubblici vigilati.  

Lo  stesso  si  può  riferire  per  gli  adempimenti  inerenti 

39/2013.  Dopo  il  costante  lavoro  di  coinvolgimento  delle  strutture  regionali,  le 

pubblici vigilati, enti privati controllati e società partecipate, risultano pubblicate o nel 

 

D. Lgs. 33/2013 

sulle competenze e attribuzioni delle strutture regionali in materia di trasparenza, per 

ciascun ente controllato. 

Sovvenzioni contributi sussidi vantaggi economici  

Le anomalie rilevate riguardavano:  

1) le varie informazioni da pubblicare ex art. 26 c. 2 e art. 27 D. Lgs. 33/2013 

2)  

Rispetto al primo punto  omalie 

riscontrate ed inoltre sono stati integrati i dati mancanti da pubblicare. In merito al 

secondo  punto  si  rileva  che  strutture  regionali  hanno  provveduto  a  rendere 

sezione in AT. Da rilevare che in una serie di ipotesi di procedimenti di erogazioni di 

vantaggi economici (sovvenzioni e contributi ecc.) non è prevista la presentazione di 

documenti progettuali in senso tecnico. 

Servizi erogati 

Carta dei servizi e standard di qualità (Art. 32, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013) e servizi in rete 

(Art. 7 co. 3 D. Lgs. 82/2005) 

Al  fine  di  provvedere  alla  pubblicazione  della  carta  dei  servizi  più  aggiornata  e 

conforme  alle  disposizioni  in  materia  (tra  cui  le  linee  guida  della  delibera  CIVIT 

ricognizione dei  servizi erogati e a compilare  le  schede predisposte su un modello 

tipo.    Le  schede  compilate  contengono  gli  elementi  descrittivi  del  servizio  e  i  vari 

recapiti nonché gli standard di qualità e quindi i valori programmati da rispettare. Tali 

Veneto  e  continueranno  ad  essere  aggiornati  in  forma  dinamica  con  ricognizioni 

annuali. 
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Per i servizi in rete è stata ridefinita una lista dei servizi in rete e sono stati aggiornati 

i  link  di  collegamento  alle  corrispondenti  pagine  web  di  consultazione.    È  stato 

predisposto  un  nuovo  modello  tipo  di  rilevazione  della  customer satisfaction, 

personalizzabile  dalle  varie  strutture  regionali,  contenente  un  questionario  che 

esamina distintamente ogni dimensione della qualità percepita.  

Infine sono stati resi disponibili da parte della Direzione ICT alcuni strumenti di analisi 

zzo dei servizi.  I dati estratti che rappresentano gli accessi alle piattaforme 

dei  servizi  erogati  on-line  sono  pubblicati  nella  dedicata  sottosezione  in  AT  con 

periodicità annuale. 

Da  segnalare  infine  che  la  struttura  ACOR  ha,  inoltre,  effettuato,  (come  previsto  dalla 

(PIAO) 2024- - I controlli 

2016   

un monitoraggio generale sullo stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione. Con nota 

prot. n. 0390448 del 02/08/2024 è stato dato avvio al suddetto monitoraggio; il cui termine 

  strutture  regionali  delle  risultanze  delle  autovalutazioni  è  stato 

stabilito al 30 settembre 2024.  

Una sintesi degli esiti è illustrata in un successivo paragrafo (par. 2.3.14). 

2.3.12.5 Il coordinamento operativo 

La Segreteria Generale della Programmazione 

attraverso il gruppo di lavoro Trasparenza. 

Nello  specifico,  le  attività  si  articolano  su  più  livelli  organizzativi,  secondo  le  seguenti 

competenze: 

1) Le  Strutture della Giunta  regionale

2013, n. 33 secondo le specifiche responsabilità indiv

 

2) La  Direzione  Comunicazione  e  Informazione,  attraverso  gli  URP,  svolge  attività  di 

coordinamento  e  raccordo  relativamente  alle  richieste  di  accesso  che  pervengono 

 

Amministrazione Trasparente

anche su richiesta specifica del RPCT; 

provvede  a  indirizzare  e  supportare  le  Strutture  regionali  nell'attività  di 

pubblicazione dei dati richiesti attraverso una propria rete di collaboratori; 

di pubblicazione in capo a ciascuna struttura; 

sul rispetto degli obblighi di pubblicazione in capo a ciascuna struttura; 
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garantisce,  con  la  Direzione  ICT  e  Agenda Digitale,  un  coordinamento  costante 

n

assicurando anche le attività formative agli utilizzatori finali e consultando, per gli 

aspetti di competenza, il Gruppo di Lavoro sulla Trasparenza. 

3) La Direzione ICT e Agenda Digitale: 

è responsabile della progettazione, dello sviluppo applicativo e della manutenzione 

Strutture  regionali  di  pubblicare  direttamente  le  informazioni  di  propria 

competenza  nell

 

garantisce  supporto  tecnico  adeguato  al  Gruppo GDPR,  per  quanto  attiene  alla 

tutela dei dati personali; 

verifica  la  fattibilità  di  studi  per  il  collegamento  tra  le  banche  dati 

Amministrazione  e  lo  sviluppo  di  soluzioni  tecnologiche  per  garantire 

 

pubblicazione. 

2.3.13 Il processo di elaborazione/trasmissione e pubblicazione dei dati 

Ogni amministrazione indica, in un'apposita sezione del Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione di cui all'articolo 1, comma 5, della legge n. 190 del 2012, i responsabili della 

trasmissione e della pubblicazione dei documenti, dell  

di  precise  responsabilità  (Art.  46  del  D.Lgs.  14  marzo  2013,  n.  33),  nonché  di  congrue 

tempistiche ed opportune modalità, seguendo il flusso informativo qui a seguito riportato: 

 

La trasmissione dei dati e delle informazioni 

La pubblicazione dei dati e delle informazioni 

2.3.14 Attuazione delle norme sulla Trasparenza 

La Giunta della Regione del Veneto ha avviato un percorso per garantire ai cittadini e a 

tutti  i portatori di  interesse la conoscibilità della propria attività amministrativa, utilizzando 

diversi  strumenti  e  canali  di  comunicazione  secondo  i  principi  di  accessibilità,  fruibilità  e 

completezza delle informazioni. 

regionali necessarie per adempiere ai termini e alle regole previste. 

, come prima azione, è stata data attuazione alla Misura 

Specifica n. 11 del PTPCT 2024-

(vedasi report - 2024 allegato alla nota prot. 22182 del 15/01/2025). 
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Per il suo carattere di generalità, così come prescrive la stessa A.N.AC. nel PNA 2019, le 

sue risultanze, rispetto allo stato di adozione, possono essere utilizzate per offrire una visione 

complessiva sulla loro applicazione ne

In questo caso, considerati gli indicatori previsti dal sistema informativo (DPM) a supporto 

misura generale Trasparenza fanno emergere la seguente distribuzione per attività mappata: 

Adottata: n. 875 

Adottata misura alternativa: n. 0 

Parzialmente adottata: n. 1 

Non di competenza: n. 23 

No fattispecie: n. 25 

Non adottata: n. 1 

Figura. 1 

Come  seconda  azione,  in  ottemperanza  alle  disposizioni  del  Piano  delle  Performance 

approvato, quale sezione del PIAO 2024-2026, con DGR 62 del 29 gennaio 2024 del 29.01.24,

che pone come obiettivo di tipo organizzativo il rispetto degli obblighi di trasparenza, con nota 

prot. n. 390448 del 02/08/2024, è stato affidato alle strutture regionali una importante attività 

al PIAO 2024-  dei dati e 

redazione delle rendicontazioni (da eseguire tramite apposito modulo Excel dedicato), si sono 

avvalse  del  supporto  dei  referenti  anticorruzione,  del  gruppo  di  lavoro  sulla  trasparenza, 

nonché del personale della struttura ACOR. 

In attuazione degli obblighi sulla trasparenza va ricordato, altresì, che anche nel 2024 è 

specifici corsi e-learning, ed è stata inoltre organizzata a cura della Segreteria Generale della 
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Programmazione  in data 30  settembre 2024  la  giornata della  trasparenza.  (Per  dettagli  su 

questo ultimo aspetto si veda il paragrafo 2.3.15)  

2.3.14.1 Le verifiche sugli obblighi di pubblicazione nel sito internet istituzionale 

Come  evidenziato  nel  paragrafo  precedente,  nel  2024  con  nota  prot.  n.  390448  del 

Piano integrato di Attività e Organizzazione 2024  2026, 

sezione anticorruzione: obblighi di trasparenza in capo alle strutture della Giunta regionale. 

Monitoragg  il RPCT ha invitato tutte le strutture 

regionali a presentare una rendicontazione in merito agli adempimenti sulla trasparenza. Dai 

resoconti  emergono  gli  stati  di  attuazione  sia  degli  obblighi  di  pubblicazione  di  specifica 

competenza di ogni Direzione/UO, sia di quelli aventi carattere trasversale e che riguardano 

Figura. 2 

Le Strutture regionali per le quali nel monitoraggio erano risultati obblighi di pubblicazione 

non attuati

trasparenza. I cui risultati e miglioramenti sono stati registrati da successive valutazioni e come 

inoltre emerso da indicatori di successive rilevazioni. Figura 1.  

stato  di  attuazione  degli  obblighi  di  Trasparenza,  approfondendo  in  particolare  gli  aspetti 

legati alla completezza, qualità, e ai limiti alla trasparenza dei dati, documenti e informazioni 

pubblicati in Amministrazione Trasparente. 

Nel 2025, con il supporto dei referenti anticorruzione e compatibilmente con la dotazione 
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come previst  

 

Si riportano nello schema che segue,  i dati più rilevanti riferiti al numero di accessi alla 

sezione del sito internet istituzionale  Amministrazione Trasparente  

 

Sezioni e Sotto Sezioni 
Visualizzazioni di pagina dal 

1° gennaio al 31 dicembre 2024 
% su AT 2024 

Amministrazione trasparente   19.977  \ 

Disposizioni generali   2.000  1,96 

Organizzazione  5.524  5,42 

Consulenti e collaboratori   2.998  2,94 

Personale   14.098  13,83 

Bandi di concorso  23.354  22,90 

Performance   1.917  1,88 

Enti controllati   2.727  2,67 

Attività e procedimenti   2.574  2,52 

Provvedimenti   21.492  21,08 

Controlli sulle imprese   340  0,33 

Bandi di gara e contratti   6.827  6,70 

Sovvenzioni contributi sussidi vantaggi 
economici  

5.637 
5,53 

Bilanci   2.367  2,32 

Beni immobili e gestione patrimonio   896  0,88 

Controlli e rilievi sull'amministrazione   634  0,62 

Servizi erogati  1.316  1,29 

Pagamenti dell'amministrazione  862  0,85 

Opere pubbliche   588  0,58 

Pianificazione e governo del territorio   704  0,69 

Informazioni ambientali   637  0,62 

Strutture sanitarie private accreditate   1.828  1,79 

Interventi straordinari e di emergenza  623  0,61 

Altri contenuti   2.028  1,99 

TOTALE SOTTO SEZIONI  101.971  100,00 

 

2.3.15 La Giornata della Trasparenza 2024 

Si è tenuta in data 30 settembre 2024, in presenza, presso la Sala Polifunzionale della sede 

Grandi Stazioni sta dalla normativa 

nazionale, organizzata dalla Regione del Veneto, ed approvata con DGR 1034 del 10 settembre 

- anno 2024, ai sensi del 

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, art. 10 comma 6  
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Alla giornata sono stati invitati le Associazioni di categoria maggiormente rappresentative 

del Veneto,  le Camere di Commercio del Veneto,  le Aziende ULSS del Veneto, gli  Enti e  le 

Società strumentali della Regione, i Sindacati, le Università. 

L'evento,  organizzato  a  cura  della  Segreteria  Generale  della  Programmazione,  con  la 

progettazione a cura del RPCT, ha rappresentato un importante momento di confronto per 

elle 

attività intraprese dall'Amministrazione regionale in materia di anticorruzione e trasparenza.  

Di seguito gli interventi della giornata:  

 
Giornata della Trasparenza 

30 settembre 2024 ore 9:15  13:00 

Sala Polifunzionale della Sede Regionale di Palaz  

PROGRAMMA 

Ore 9:15 

Saluti Istituzionali: Francesco Calzavara, Assessore alla Programmazione, Attuazione programma, 

Rapporti con Consiglio regionale, Bilancio e patrimonio, Affari generali, EE.LL. 

 

Ore 9:30  10:00 

Segreteria Generale della Programmazione, Direzione Comunicazione e Informazione 

Silvia Zangirolami Trasparenza e Legalità" 

Presentazione del Protocollo di Legalità a cura dei componenti della Cabina di Regia: 

- Avv. Roberto Bet, Consigliere Regionale 

- Dott. Pierluigi Granata, Osservatorio per il contrasto alla criminalità organizzata e mafiosa e la 

Promozione della Trasparenza 

 

Ore 10:00  11:00 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Giunta regionale 

Paola De Polli 

 

 

Ore 11:00  12:00 

Direttore della Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia Marco Dorigo 

"Il codice dei contratti pubblici: un anno dopo" 

 

Ore 12:00  13:00 

Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana Prof. Avv. Antonio Cordasco 

"La giurisprudenza in materia di trasparenza" 

 

 

2.3.16 Accessi civici 

La  disciplina  in  materia  di  trasparenza  ed  accesso  ai  dati,  informazioni  e  documenti 

prodotti dalla Pubblica Amministrazione, a seguito dell'entrata in vigore del D.Lgs. 29 maggio 

2016, n. 97, (il 23 dicembre 2016), è stata oggetto di importanti e numerosi interventi da parte 

del  legislatore volti da un lato a semplificare e razionalizzare gli obblighi di  pubblicazione e 

dall'altro  lato,  a  potenziare  le  forme  di  controllo  diffuso  e  di  partecipazione  da  parte  dei 

cittadini. 

La normativa, nello specifico, è stata attuata dalla Regione del Veneto con la DGR del 6 

aprile 2017, n. 408, che, con il contributo del Gruppo di Lavoro sulla Trasparenza, istituito con 

DGR n. 1798 del 15 novembre 2016, ha standardizzato le procedure operative. 

recanti indicazioni 

operative ai fini della definizione 
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regionale  ha  predisposto  il  Registro  degli  accessi,  nel  quale  vengono  indicate  le  seguenti 

informazioni: 

numero protocollo istanza 

tipologia di accesso (accesso documentale, accesso semplice, accesso generalizzato) 

 

oggetto della richiesta 

 

ufficio a cui è stata inoltrat  

esito 

data della risposta 

note eventuali 

Tale registro è pubblicato nella sezione Amministrazione Trasparente  Altri contenuti  

Accesso Civico, del  quale  qui  a  seguito  si  rendiconta  lo  stato  di  implementazione  al  31 

dicembre 2024: 

 

  Anno 2024 

N. Accessi civici semplici  8 

N. Accessi generalizzati  83 

TOT.  91 

2.3.17 Progetti di sviluppo 

2.3.17.1 Trasparenza e Accessibilità 

La  sezione  del  sito  internet  i Amministrazione Trasparente

D.Lgs.  n.  33/2013  e  ss.mm.ii.  è  un  importante  strumento  per  realizzare  il  principio  della 

trasparenza come strumento di prevenzione della corruzione;  la sua struttura prevede una 

suddivisione  in  sezioni  e  sottosezioni  che  riportano  dati,  documenti  e  informazioni 

dato pubblico  

La capacità dei sistemi informatici, nelle forme e nei limiti 

consentiti dalle conoscenze tecnologiche, di erogare servizi e fornire informazioni fruibili, senza 

discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di disabilità necessitano di tecnologie 

assistite o configurazioni particolari Legge n. 4/2004, art. n. 2, co. a). 

I dati pubblicati dalla Regione del Veneto sono in formato aperto, resi fruibili e disponibili 

  ottemperanza  a  quanto  previsto 

Qualità delle informazioni  

con la figura del Responsabile della Transizione al Digitale 

ICT e Agenda digitale. 

2.3.17.2 Trasparenza e Privacy 
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con apposite  Linee Guida  in materia di  trattamento dei dati personali,  con  le quali  è  stata 

esattezza, necessità, pertinenza, non eccedenza. 

maggio  2018)  sono  emerse  più  evidenti  le  esigenze  di  bilanciamento  tra  accessibilità  dei 

-bis, co. 4 

rendere non intelligibili

amministrazioni vigilate e controllate da ogni pubblica amministrazione. 

2.3.17.3 Attività di vigilanza sugli obblighi di pubblicazione negli enti vigilati e controllati 

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di 

diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici 

economici

corruzione e della trasparenza nelle società a controllo pubblico, negli enti di diritto privato 

controllati,  nelle  società  partecipate  e  negli  altri  enti  di  diritto  privato  considerati  dal 

 

Al fine di dare attuazione alle previsioni di cui alla Delibera A.N.AC. n. 1134/2017, già nel 

PTPCT 2019-2021, adottato con DGR n. 63/2019, era stato delineato un sistema di impulso e 

 

controllati e partecipati, garantito dalla Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti Regionali 

 

Con il presente PTPCT 2025-2027 il RPCT prosegue la promozione a cura delle strutture 

parte di Enti e Società regionali, confermando le misure specifiche già previste nel 2024. 

 previsione nel PTPCT 2025-2027 di 

due  misure  specifiche  (n.  21  e  22),  relative  rispettivamente  alla  ricognizione  degli  enti  e 

corruzione e della trasparenza. 

 

2.3.17.4 Servizi erogati (Carta dei servizi e Servizi in rete)   

servizi (art. 32, d.lgs. n. 33/2013) e Servizi in rete (art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005), si rimanda alla 

sezione 2.3.12.4 del presente documento. 

2.3.17.7 Progettazione e sviluppo delle soluzioni informatiche a supporto della Trasparenza 

regionale,  sono adottate diverse  soluzioni per assicurare  la  regolarità e  la  tempestività dei 

flussi informativi e la conoscibilità da parte degli utenti delle informazioni. 

ALLEGATO A pag. 192 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

TRASPARENZA 

193
 

A tal  fine, per governare al meglio  il processo di  raccolta e pubblicazione dei contenuti 

previsti  dalla  normat

automatizzazione della pubblicazione dei dati, provvedendo ad elaborare, in collaborazione 

con la Direzione ICT e Agenda digitale, specifici studi di fattibilità alla cui stesura sono chiamate 

a partecipare di volta in volta le singole Strutture interessate. 

 

Qui di seguito, si riportano sinteticamente i progetti da svilupparsi principalmente a cura 

della Direzione ICT e Agenda Digitale e della Direzione Comunicazione e Informazione, nonché 

delle altre strutture di volta in volta interessate. 

In  fase  di  aggiornamento  del  PTPCT  2025-2027,  la  Direzione  ICT  e  Agenda  Digitale  ha 

fornito  informazioni  sullo  stato di attuazione della progettazione e  sviluppo delle  soluzioni 

informatiche a supporto della Trasparenza, come da schema che segue: 

 

Tipologia  di 
procedura/piattaf
orma applicativa 

Stato attuale delle 
funzionalità della procedura 

Integrazioni delle 
funzionalità previste per il 

2025 
Misure realizzate 

882 Consulenti e 
collaboratori 

Gestisce  e  consente  di 
pubblicare  gli  elenchi  degli 
incarichi  dei  consulenti,  dei 
collaboratori,  dei 
patrocinanti,  dei  dirigenti 
regionali,  delle  posizioni 
organizzative.  Consente  di 
accedere  al  dettaglio  di 
ciascun  incarico,  di 
visualizzarne  gli  allegati  e 
non  ultimo  di  estrarre,  per 
anno  solare  ed  in  formato 
aperto,  tutti  gli  incarichi 
pubblicati nella sezione. 

Non  si  prevedono ulteriori 

2025  

In  data  22.08.2024  è  stata 
aggiunta  la  visibilità  nella 
parte  pubblica  del  portale 
del 
documento "Dichiarazione 
svolgimento altri incarichi" 

 

880 Burvet 

Archivio  di  riferimento 
per  la  visualizzazione  del 
dettaglio  degli  atti  elencati 
nelle  varie  sezioni  di 
Amministrazione 

trasparente  

Attivazione  del 
miglioramento previsto nel 
Piano  2025-2027, 
finalizzato  all

rifacimento  dello  stesso 
secondo  tecnologie  più 
avanzate,  assicurando 
maggiori  performance 

pubblicazione  dei  dati  e 
maggiori  fruibilità  ai 
cittadini 

integrato  per  consentire 

- 
Nuova  Piattaforma 
Documentale  -  Workflow 
Decreti dei Dirigenti, in uso 
sperimentale  in  alcune 
Strutture regionali. 
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T97 Gestione 
Trasparenza 

La  procedura  provvede 
alla gestione: 
-  dei  dati  relativi  agli  artt. 
23, 26 commi 1-2 e art. 27 
del D.Lgs. n. 33/2013; 

- 
di  contributi  con  il 
percepito  per  anno 
solare. 

Si  prevedono  ulteriori 

a  fronte  di  eventuali 
adeguamenti nomativi. 

Nel corso del mese di luglio 
2024 sono state portate  in 
produzione  alcune 
modifiche  concordate  nel 
corso  dei  tavoli  di  lavoro 
del  Gruppo 
Trasparenza Mis.  Spec.  5, 
come di seguito riportate: 

File  di 
estrapolazione dati (art. 27 
c.2):  nel  portale 
istituzionale è stata inserita 
la  versione  excel  del  file 
"atti di concessione"; 

Diciture dei campi 
nel  file  di  estrapolazione: 
nel file excel pubblicato sul 
portale  istituzionale  la 
dicitura  "ragione  sociale" 
che compariva anche per le 
persone  fisiche  è  stata 
sostituita  con  la  più 
generica  "soggetto 
beneficiario"; 

Anonimizzazione 
dei  beneficiari  (persone 
fisiche) art. 26 c. 4: 
- 
ora  di  selezionare  singoli 
dati  da  escludere  dalla 
pubblicazione  per  il 
rispetto  della  riservatezza, 
come ad es. il codice fiscale 
per soggetti privati; 
-  se  un  atto  prevede 
erogazioni  a  più  soggetti 
beneficiari  (ad esempio  ad 
una  società e una persona 
fisica),  lo  strumento 
informatico  T97  consente 
di  pubblicare  solo  i  dati 
della  società,  oscurando 
quelli della persona fisica. 

 

885 Pratiche on 
line 

Pubblicazione  dei 
moduli  e  dei  procedimenti 
regionali.  Ad  oggi  anche 
piattaforma predisposta per 
il  servizio  di  invio  e 
protocollazione  via  Web 
delle  istanze  del 
procedimento  VIA  di 
Screening e delle istanze del 
procedimento di richiesta di 
attività  extra  ufficio  dei 
dipendenti regionali. 

Sono  previsti  per  il  2025 
sviluppi evolutivi per nuove 
funzionalità di integrazione 
con il Protocollo generale e 
gestione PEC. 

Nel 2024 sono state messe 
in produzione le procedure 
per la gestione delle nuove 
pratiche  di  Festival 
Innovazione  Scolastica 
2024,  Relazione  Annuale 
Amianto,  Presepi  della 
Scuola 2024. 

ALLEGATO A pag. 194 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

TRASPARENZA 

195
 

S51 Avcp core 

Permette  la  gestione 
delle  informazioni  inserite 
nei  flussi  informativi  inviati 

A.N.AC.  (ex  AVCP)  e  la 
produzione  dei  flussi, 
secondo  gli  standard 

-  file 
xml richiesti per art. 37. 

Nessun  aggiornamento  è 
 

attivo per la gestione delle 
gare antecedenti al 2024 

Nel 2024 è stato certificato 
e messo in esercizio il SIAV2 
per la gestione della fase di 
esecuzione  dei  contratti, 

Core. 

per  le  procedure  di  gara 
con CIG creati prima del 1° 
Gennaio  2024  fino  ad 
esaurimento degli stessi. 

884 Bandi Avvisi 
e Concorsi 

La  procedura  consente 
la  pubblicazione  dei  bandi, 
degli  avvisi  e  dei  concorsi 
della  Regione.  É  disponibile 
su  Google  store  anche  un 
App  per  smartphone 

BAC  

Non  si  prevedono ulteriori 

2025 

Nessun  aggiornamento 
informatico attuato. 

nuovo Codice dei Contratti 
D.Lgs.  36/2023  gestirà  le 
informazioni  residuali  che 
non vengono trasferite alla 
BDNCP  dalle  piattaforme 
APPTEL  e  SIAV2  (Delibera 
ANAC  n.  264/2023  e 
601/2023). 

S01 Portale 
istituzionale 

Il  portale  assicura  la 
presenza  istituzionale  della 
Regione  del  Veneto 
consentendo  alle  strutture 
regionali di poter pubblicare 
quanto  necessario  per 
assolvere  agli  obblighi  di 
legge  e  per  finalità 
informazione  e 
comunicazione  verso  il 
cittadino. 

Per  il  2025  è  prevista 

della  nuova  infrastruttura 
Liferay-

di  fattibilità  per  il 

portale  istituzionale 
sem
nuova infrastruttura Liferay 

pianificata  di  migrazione 
verso la piattaforma Liferay 
DXP  7.4,  da  ultimare  nel 
2025. 

850 Elenco 
Fornitori 

Viene  garantita  la 
registrazione  e  la  gestione 

altro 
soggetto giuridico 

Si  prevede  la  dismissione 

partire  dal  2025  sarà 

C30-APPEL,  a  cui  si 
rimanda. 

Nessuno  aggiornamento 
effettuato. 
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C30   APPTEL 

Gestione del ciclo di vita 
dei contratti nelle 3 fasi delle 
5 previste dal nuovo codice 
degli appalti: progettazione, 
pubblicazione  ed 
affidamento 

Integrazioni 
 

APPTEL  con  i  sistemi 
nazionali  (BDNCP,  PCP, 
FVOE 2.0, AUSA, ecc.), non 
sono  previste  per  il 
prossimo  biennio,  salvo 
nuove direttive; 
Con  riferimento  ai  sistemi 
informatici  regionali  o  con 
sistemi  Autonomi  APPTEL 
sono  previste  attività  di 
integrazione  delle 
funzionalità 

sistema  di  contabilità  di 
Regione Veneto (NuSiCo) e 
con  il  sistema  di  gestione 
dei pagamenti MyPAY per il 
pagamento  del  bollo  e  la 
facilitazione dei versamenti 
cauzionali. 
È  prevista  una  fase 
sperimentale di estensione 

un  campione  di  Stazioni 
Appaltanti  diverse  da 
Regione del Veneto 

- Certificazione 
piattaforma per le fasi di 
progettazione, 
affidamento e 
pubblicazione: 
Implementate tutte le 
funzionalità che 
consentono alla 
Piattaforma APPETL di 
comunicare, tramite E-
services, tutti i metadati 
utili alla BDNCP e ad ANAC, 
per gli adempimenti di 
Trasparenza e Pubblicità, 
comprese le pubblicazioni 
nella Gazzetta Europea e 
nel portale per la 
trasparenza di Regione del 
Veneto; 
-  conclusione  delle  attività 
di  implementazione  delle 
funzionalità  che 
consentiranno, dal mese di 
gennaio, 

 tramite  la 
piattaforma  telematica, 

Fornitori  (elenco  aperto  e 
pubblico  di  Operatori 
Economici  idonei  da 
invitare  alle  procedure  di 
acquisizione  di  beni, 
affidamento  di  servizi  ed 
esecuzione  di  lavori  o  di 
incarichi professionali). 
 

SIAV2 

Gestione del ciclo di vita 
dei contratti nelle 2 fasi delle 
5 previste dal nuovo codice 
degli  appalti: 
programmazione  ed 
esecuzione 

È  prevista  una  fase 
sperimentale di estensione 

un  campione  di  Stazioni 
Appaltanti  diverse  da 
Regione del Veneto 

Nel 2024 è stato certificato 
e messo in produzione per 
la sola Stazione Appaltante 
Regione  del  Veneto 

fasi di programmazione e di 
esecuzione  dei  contratti: 
compilazione  e 
trasmissione  all'O.R.A. 
(Osservatorio  Regionale 
Appalti  e  rapporti  con 
ANAC)  dei  Contratti 
Pubblici  e/o  ad  ANAC  di 
dati  e  atti  inerenti  alle 
procedure d'appalto. 
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2.3.18 Aggiornamenti sugli obblighi di pubblicazione 

Nel D.Lgs. n. 33/2013, così come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, si richiama al rispetto 

deg La trasparenza è intesa come accessibilità totale dei 

dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei 

cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire 

forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle 

risorse pubbliche  

Il  diritto  di  chiunque  di  accedere  a  dati/documenti/informazioni  in  possesso 

 

monitoraggio e la relativa rendicontazione di tali obblighi.  

ttemperanza  sugli  obblighi  di 

pubblicazione non è avvenuto solo  in occasione dei controlli  specifici  come  individuati con 

delibera ANAC (213/2024) ma anche con riferimento a tutti gli obblighi di pubblicazione  in 

generale (D.Lgs. n. 33/2013).  

24,  la  misura  generale  della  Trasparenza  è  stata  sottoposta  ad  attività  di 

verifica a cura della Struttura del RPCT e sono stati adottati i seguenti criteri di valutazione per 

considerare gli obblighi pienamente soddisfatti: 

Costante aggiornamento 

Completezza 

Tempestività 

Semplicità di consultazione 

Comprensibilità 

Omogeneità 

Facile accessibilità 

Riutilizzabilità 

rt. 10 co. 3 del  La promozione di 

maggiori livelli di trasparenza costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che 

 

Tali obiettivi sono valutati attraverso la seguente classificazione: 

obiettivo raggiunto 

obiettivo in fase di aggiornamento 

obiettivo non raggiunto 

Da  rilevare  che  la  costante  attività  di  verifica  e  di  collaborazione  con  le  strutture  che 

compongono la Regione del Veneto ha fatto emergere rilievi e proposte che hanno portato ad 

strategici da perseguire sia nella prospettiva di ottemperare compiutamente quanto previsto 

dai provvedimenti delle Istituzioni preposte alla tutela della trasparenza.   
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Tra i provvedimenti in materia di obblighi di trasparenz

particolare si segnalano: 

Attestazioni OIV, o strutture con funzioni analoghe, 

 

Atto del Presidente del 1° giugno 2024 -  Attestazioni OIV, o strutture con funzioni 

 

Atto del Presidente del 1° 

giugno  2024 relativo  alle  attestazioni  OIV,  o  strutture  con  funzioni  analoghe, 

al  31  maggio  2024  e  attività  di 

 

Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai 

degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto  - Messa a disposizione di 

 

In sintesi, tra le recenti disposizioni di modifica al D.Lgs. n. 33/2013 si riportano: 

Decreto  legislativo  31  marzo  2023,  n.  36.  Codice  dei  contratti  pubblici. 

Acquisito efficacia dal 1°  luglio 2023. Alcune tra  le numerose previsioni del 

nuovo codice:    

le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e 

forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, 

sono trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) 

piattaforme  di  approvvigionamento  digitale  utilizzate  per  svolgere  le 

procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 28); 

al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP, è di 

competenza  delle  stazioni  appaltanti  il  compito  di  assicurare  il 

collegamento  tra  la  sezione  «Amministrazione  trasparente»  del  sito 

istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al D.Lgs. 

33/2013; 

restando  -bis e fermi restando gli obblighi 

di pubblicità legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti 

pubblicano  i  dati,  gli  atti  e  le  informazioni  secondo  quanto  previsto 

ubblici  di  cui  al  decreto 

legislativo di attuazione della  legge 21 giugno 2022, n. 78. 2. Ai  sensi 

-bis,  gli  obblighi  di  pubblicazione  di  cui  al  comma  1  si 
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nazionale dei 

 

le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi 

D.Lgs. 50/2016 recante la disciplina di carattere generale in materia di 

trasparenza  (Allegato  9  al  PNA  2022)  (vigenza  disposizioni  fino  al  31 

dicembre 2023); 

ragio

 

Decreto Legislativo 12 luglio 2024, n. 103 che ha disposto con l'art. 2, comma 

5,  lettera  b)  la modifica  dell'Allegato A,  e  con  l'art.  2,  comma 5,  lettera  a) 

l'introduzione  dell'art.  23-

 

 

Nel  quadro  del  percorso  di  standardizzazione  della  pubblicazione  dei  dati  e  delle 

informazioni  delle  P.A.,  ANAC  ha  adottato  la  Delibera  n  495  del  25  settembre  2024. 

Approvazione di 3 schemi di pubblicazione 

decreto - Messa . Nel corso del 2025 verrà data esecuzione 

ai  contenuti  della  suddetta  delibera,  innanzitutto  con  riferimento  alle  modalità  di 

pubblicazione previste dalle 3 schede obbligatorie (artt. 4-bis utilizzo delle risorse pubbliche, 

13 organizzazione e 31 controlli su attività e organizzazione, del decreto legislativo 14 marzo 

2013, n. 33), entro i termini previsti (periodo transitorio di un anno). 

pubblicazioni  delle  informazioni  delle  schede  obbligatorie,  saranno  visionati  i  contenuti  e 

valutata  la rappresentazione delle  informazioni e considerata  la possibile utilizzabilità delle 

altre  schede  (   atti  di  carattere 

pubblicazione  concernenti  i  provvedimenti  amministrati

degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici 

bblighi di pubblicazione del bilancio, preventivo e consuntivo, e del 

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, nonché dei dati concernenti il monitoraggio 

ighi di 

pubblicazione  relativi  ai  procedimenti  amministrativi  e  ai  controlli  sulle  dichiarazioni 

a dell'attività di pianificazione e 

ALLEGATO A pag. 199 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

TRASPARENZA 

200
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LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

Premessa 

Il PNA 2019, approvato con delibera A.N.AC. n. 1064 del 13.11.2019, è accompagnato da 

un allegato metodologico che fornisce indicazioni utili per la progettazione, la realizzazione e 

Sistema di gestione del rischio corruttivo ato 1 del PNA 

2019). 

La Regione del Veneto ha in essere da anni un sistema di mappatura dei processi e di analisi 

del rischio, integrato e aggiornato alla luce dei suggerimenti provenienti dal PNA, documento 

metodologico  da  seguire  nella  predisposizione  del  Piano.  Il  PNA  propone  un  approccio 

valutativo  di  tipo  qualitativo  applicato  in  modo  graduale,  tenuto  conto  della  necessità  di 

adeguare il sistema informativo a supporto della mappatura e di fornire alle strutture regionali 

gli  indispensabili  strumenti  co

articola nelle seguenti fasi: 

Analisi del contesto (esterno e interno) 

Valutazione  del  rischio  (identificazione  eventi  rischiosi,  analisi  del  rischio, 

ponderazione del rischio); 

Trattamento del rischio (individuazione del rischio, programmazione delle misure); 

riesame periodico sulla funzionalità del sistema); 

Consultazione e comunicazione. 

Tale  approccio  acco

flessibile e contestualizzato alle specificità della Regione. 

Il  processo  di  mappatura  e  di  analisi  che  il  Piano  favorisce,  porta  ad  accrescere  la 

enta e migliora  i processi decisionali alla  luce 

delle  informazioni  che  se  ne  ricavano.  Il  Piano  in  sé  assume  il  compito  di  razionalizzare  e 

mettere a sistema i controlli già esistenti, anticipando le previsioni di razionalizzazione degli 

strumenti di prog

80/21.  

 

trattamento e controllo dei possibili rischi di corruzione e maladministration che assicurino il 

miglioramento continuo del proprio sistema di gestione. La Regione intende, in questo senso, 

acquisire  informazioni  necessarie  per  identificare  rischi  che  derivano  dalle  caratteristiche 

territoriali e dalle peculiarità della propria organizzazione. 

2.3.19.1 Il contesto esterno della Regione del Veneto 

obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche strutturali e congi
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corruttivi  e,  al  tempo  stesso,  condizionare  la  valutazione  del  rischio  corruttivo  e  il 

. 

Si tratta di una fase preliminare indispensabile, se opportunamente realizzata, in quanto 

consente di definire la propria strategia di prevenzione del rischio corruttivo anche, e non solo, 

e in cui opera. In particolare, 

culturali, sociali ed economiche del territorio o del settore specifico di intervento nonché delle 

relazioni  esistenti  con gli  stakeholder 

interno. 

La  disamina  delle  principali  dinamiche  territoriali  o  settoriali  e  influenze  o  pressioni  di 

essenziale nel valutare se, e in che misura, il contesto, territoriale o settoriale, di riferimento 

 strategia di gestione del 

rischio adeguata e puntuale. In particolare, si è voluto analizzare il contesto coinvolgendo le 

Associazioni di  categoria,  come avvenuto  in occasione della Giornata della  Trasparenza,  le 

Università  e  le  Prefetture  (avendo  acquisito  già  negli  anni  precedenti  le  relazioni  sulla 

criminalità  del  territorio  e  avendole  coinvolte  in  specifici  protocolli  di  intesa)  e  comunque 

chiedendo suggerimenti e contributi. 

2.3.19.1.1 Il contesto economico, sociale e demografico del Veneto 

ofondimento  del  contesto  esterno  sono  stati  presi  in  considerazione  fonti  di 

stampa  locale  e  nazionale,  dati  provenienti  da  Autorità  Centrali,  elaborazioni  del  Sistema 

Statistico regionale, rapporti della Prefettura del capoluogo di Regione. Il contesto economico, 

che ha predisposto il Sistema Statistico Regionale (SISTAR) e rappresenta una sintesi del lavoro 

di ricerca e delle analisi realizzate. Di seguito a

Statistica della Regione del Veneto e riportati nel Bollettino socio-economico del Veneto del 

mese di ottobre 2024. 

Economia 

-politiche,  in  particolare  per  il  timore 

prospettive di crescita moderate.) 

Prodotto interno lordo  -  Nonostante  le  prospettive  geopolitiche  per  i  prossimi  mesi  si 

in molti paesi. 

Il Fondo Monetario Internazionale prevede che la crescita globale sarà pari al +3,2% sia nel 

2024 e al +1,2% nel 2025. 

In  Italia  il  Prodotto  Interno  Lordo  nel  secondo  trimestre  segna  un  lieve  aumento  su  base 

congiunturale, registrando il quarto tasso di crescita consecutivo. In tale scenario, Prometeia 
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fornisce  una  previsione  tendenziale  per  il  2024 del  PIL  italiano del  +0,8%.  Per  il  Veneto  si 

prevede una crescita del PI

nazionale. Per i consumi delle famiglie e per gli investimenti fissi lordi in Veneto è ipotizzata 

 

che i consumi delle famiglie venete cresceranno dello 1%, mentre gli  investimenti fissi lordi 

caleranno del 1,7%. 

 - Il fenomeno di crescita inflazionistica, iniziato nel 2021 e cresciuto rapidamente 

nel 2022 sia nel mondo che  in  Italia,  si  sta attenuando.  Il picco raggiunto nel 2022  lascia  il 

posto nel 2023 ad un tasso di inflazione complessivo del 5,7% in Italia e del 5,5% in Veneto. 

a settembre 202

risente anche del rallentamento su base tendenziale dei prezzi di alcune tipologie di servizi (in 

particolare  trasporti,  servizi  ricreativi  e  culturali,  alloggio  e  ristorazione).  Per  contro,  nel 

comparto alimentare, i prezzi aumentano lievemente il loro ritmo di crescita su base annua 

Le imprese - Nel terzo trimestre del 2024 si registra una leggera diminuzione del numero di 

imprese attive in Veneto: nel periodo luglio-settembre 2024 la base imprenditoriale regionale 

precedente, pari al -0,4%. Alquanto 

attive in Veneto (+0,1% rispetto al trimestre precedente). La riduzione del numero di imprese 

dinamica rimane stabile nei settori delle costruzioni, con un andamento che torna a essere 

simile a quello nazionale, e dei servizi, che beneficiano della sensibile crescita delle attività 

finanziarie (+3,9% rispetto allo stesso trimestre del 2023) e professionali (+3,3%). 

 - 

semestre  del  202  evidenziano  una  contrazione  del  valore  degli  scambi  commerciali  verso 

 registra un calo del 3,5%, 

pari a una contrazione di 1,5 miliardi di euro rispetto allo stesso periodo del 2023. 

Le tensioni geopolitiche che stanno caratterizzando i nuovi scenari  internazionali sembrano 

aver provocato in Veneto un impatto negativo maggiore rispetto ad altri territori (-1,1% il dato 

medio nazionale). 

vendite estere del  comparto orafo  (+14,2% rispetto  allo  stesso  semestre del  2023) e delle 

produzioni  agroalimentari  (+2,8%),  trainate  dai  buoni  risultati  realizzati  dal  comparto 

vitivinicolo regionale (+5,7% rispetto ai primi sei mesi del 2023). 

Quanto ai mercati di destinazione, si  segnala  il calo del  fatturato estero  in  tutti  i principali 

mercati di sbocco (-8,8% in Germania, pari a -524 milioni di euro rispetto ai primi 6 mesi del 

2023, -1,9% verso la Francia e -

la Turchia, la Romania e gli Emirati Arabi Uniti. 

Il turismo  - Agosto 2024 vede un +4,6% di arrivi e un +1,6% di presenze rispetto ad agosto 

2023, mostrando un boom di flussi turistici al mare, al lago e in montagna. I tre mesi estivi, 
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giugno, luglio e agosto, registrano stabilità negli arrivi rispetto allo stesso periodo de

scorso (-0,4%), mentre le presenze calano del 2,1%. 

Nel  complesso  il  turismo  con  destinazione  Veneto  si  chiude  positivamente  per  il  periodo 

gennaio-agosto 2024, con un +2,6% degli arrivi e un +1,3% delle presenze, rispetto allo stesso 

anno scorso. In generale, i movimenti rilevati dalle strutture alberghiere risultano 

allineati, mentre il comparto extralberghiero vede ulteriori incrementi. 

apprezzand

contributo apportato da Germania, USA, Polonia e Cina (nonostante le presenze di cinesi siano 

ancora solo la metà rispetto al periodo pre-pandemico). Tra le provenienze straniere, al mare 

è risultato fondamentale il flusso incoming di tedeschi e austriaci, al lago di tedeschi e inglesi, 

nelle  città  il  forte  incremento  di  americani  e  cinesi,  alle  terme  di  americani  e  indiani,  in 

montagna di polacchi e spagnoli. 

Giovani e istruzione 

scuola. Sono ancora molte le barriere fisiche presenti nelle scuole italiane: a livello nazionale 

solamente  il  40%  risulta  accessibile  per  gli  alunni  con  disabilità  motoria.  Si  considerano 

accessibili le scuole che possiedono tutte le caratteristiche a norma (ascensori, bagni, porte, 

scale) e che dispongono, nel caso sia necessario, di rampe esterne o servoscala. Il Veneto si 

mantiene in linea con il valore medio italiano, 

margine  di  miglioramento  per  raggiungere  il  livello  di  altre  regioni  più  virtuose:  in  molte 

Venezia  Giulia).  Complessivamente,  le  scuole  venete  accolgono  oltre  20mila  alunni  con 

disabilità, che rappresentano  il 3% degli alunni totali.  Le scuole primarie e  le secondarie di 

primo grado presentano percentuali più elevate, andando a sfiorare il 4%. Buono il percorso 

limitazioni nello svolgere le azioni quotidiane avevano almeno il diploma, mentre nel 2022 tale 

quota sale al 29%. 

Mercato del lavoro - Dopo i record registrati nel 2023 nel mercato del lavoro veneto, il 2024 

elevati: più alti i tassi di occupazione dei primi due trimestri del 2024 rispetto agli stessi del 

2022,  ma  anche  del  2019  (anno  pre  pandemia).  Nel  II  trimestre  2024,  infatti,  il  tasso  di 

occupazione in Veneto è pari al 70,8% (Italia 62,3%) rispetto al 67,9% dello stesso periodo del 

2019. Continuano a scendere i disoccupati che si arrestano a circa 61mila tra aprile e giugno, 

mentre gli inattivi sono in aumento registrando un tasso del 27,3% suddiviso tra il 20% degli 

uomini e il 35% delle donne. 

Ambiente   

PM10, biossido di azoto (NO2) e ozono (O3) mostra delle situazioni da tenere sempre sotto 

D.Lgs. 155/2010 per le concentrazioni di PM10 pur mantenendosi al di sopra del tetto di 35 

giorni/anno,  mostra  dal  2003  al  2023  segnali  di  tendenziale  miglioramento.  Per  quanto 
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ispettato. In 

particolare, tutti i valori sono al di sotto della media degli ultimi 13 anni. Infine, relativamente 

sempre dal D.Lgs.  2023 nessuna centralina ha registrato più 

superamenti rispetto alla media degli ultimi 11 anni. Inoltre, nelle 3 centraline rispettivamente 

di Belluno, Padova e Rovigo non si registra alcun superamento. 

Mobilità  e  trasporti Nel  2023  in  Veneto  si  registra  una  diminuzione,  rispetto  al  2022,  dei 

sinistri stradali con lesioni a persone: gli incidenti sono 12.774, in contrazione del -3,4% annuo 

(+0,4% in Italia). Nello stesso anno in Veneto sono stati 309 le vittime di incidenti stradali,  -

3,7% annuo (-3,8% in Italia) e 16.994 i feriti, -

2019, anno di riferimento individuato per gli obiettivi decennali di riduzione del fenomeno al 

2030, il numero di incidenti stradali in Veneto registra un -7,8% (-3,3% in Italia), le vittime un 

-8,0% (-4,2% in Italia) e i feriti un -9,7% (-6,9% in Italia). 

Oltre  i  due  terzi  delle  vittime  sono  conducenti  dei  mezzi  coinvolti  (67,3%),  il  20,1%  sono 

persone  trasportate  e  il  rimanente  12,6% è  rappresentato  da  pedoni  coinvolti  in  incidenti 

stradali. 

Popolazione e società Nel decennio 2011-2021, in Veneto a fronte di una sostanziale stabilità 

della  popolazione  (-0,2%)  il  numero  delle  famiglie  è  cresciuto  del  6,2%,  per  la  maggiore 

presenza di persone sole e di famiglie sempre più nucleari. Nello stesso periodo le abitazioni 

sono aumentate  in maniera più  consistente:  del  10,7% a  livello  regionale,  con punte nella 

provincia  di  Belluno  (+14,5%)  e  di  Verona  (+13,9%).  Ne  consegue  un  aumento  della 

percentuale di abitazioni non occupate da persone residenti, che passa dal 19% nel 2011 al 

22% nel 2021 (27% in Italia). La situazione sul territorio è però molto diversificata: i comuni 

più turistici e quelli montani detengono quote assai significative di abitazioni non occupate 

(anche oltre il 50%). Le abitazioni in Veneto nel 2021 sono 2.660.946, per lo più costruite negli 

1960-2000 (57,6%); quelle edificate dopo il 2011 sono il 4% (3% in Italia) e tra queste il 27,5% 

risulta non occupata. Nel territorio regionale si contano circa 145 abitazioni per kmq (116,8 in 

Italia), ma per le province di Venezia e di Padova la densità sale ad oltre 200 per kmq. 

 

2.3.19.1.2 Il contesto della illegalità nel Veneto 

La situazione della criminalità organizzata nel Veneto (tratto dalla relazione DIA primo 
semestre 2023) 
 

«Gli esiti delle attività investigative condotte negli ultimi anni confermano come il Veneto 

fortemente  industrializzato,  vivace,  produttivo  e  in  ripresa  economica,  sia  in  grado  di 

polarizzare e attrarre costantemente gli interessi delle organizzazioni criminali che, operando 

con  proprie  dimensioni  imprenditoriali,  tentano  di  intercettare  nuove  opportunità  di 

business». 

La posizione geografica pone  il Veneto  in un punto economicamente  strategico dove  il 

binomio  economia-infrastrutture  costituisce  il  volano  per  realizzare  un  pieno  sviluppo 

strutturato  delle  imprese.  «La  recente  apertura  di  un  ulteriore  tratto  della  Superstrada  a 

pedaggio Pedemontana Veneta - spiega la Dia - oltre che favorire lo sviluppo commerciale di 
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aree produttive ubicate a margine delle grandi vie di comunicazione, è destinata a rendere 

fondi si concentreranno nei prossimi anni le attenzioni degli investigatori. 

Il  procuratore  Bruno  Cherchi,  che  guida  la  Dda  di  Venezia  ha  evidenziato  

ogni settore imprenditoriale senza distinzione di settori merceologici. Abbiamo elementi per 

rilevare  che  soggetti  riconducibili  alla  criminalità  organizzata  sono  presenti  praticamente 

organizzate. Su questo sicuramente gioca un ruolo determinante la scarsa attenzione culturale 

del  -economici,  che  non  significa 

quotidiano  sia  nella mancata  presa di  coscienza  reale della  società  civile  e  dei  suoi  organi 

rappresentativi». 

La vivacità economica del territorio rappresenta una valida opportunità anche per quelle 

organizzazioni  criminali  che,  sebbene  operanti  fuori  dai  contesti  mafiosi,  sono  da  sempre 

interessate  al  perseguimento  di  obiettivi  ille

economico-produttivo soprattutto tramite la commissione di reati economico finanziari e di 

 

 tempo, ad accrescere i suoi interessi 

illeciti nella Regione creando anche delle forme stanziali, proiezioni delle cosche calabresi, i 

cui  interessi  si  sono  espressi  non  solo  nel  traffico  di  stupefacenti ma  anche  in  importanti 

operazioni  di  riciclaggio  e  di  reinvestimento  di  capitali  illeciti.  Il  territorio  regionale  non  è 

risultato esente dagli interessi illeciti della criminalità campana, siciliana e pugliese. 

eccezion  fatta,  per  ora  per  Rovigo.  Lo  ribadisce,  ancora  una  volta,  anche  la  relazione 

evidenziato come anche  il  territorio della Provincia Venezia sia di particolare  interesse non 

solo per le organizzazioni criminali autoctone ma anche per quelle provenienti dal sud Italia e 

 da sempre alla ricerca di nuovi territori in cui estendere i propri traffici illeciti. A 

ata  la  presenza  della  criminalità  calabrese 

dedita,  soprattutto,  ad  acquisire  aziende  in  crisi  di  liquidità,  tramite  usura  ed  estorsioni. 

finanza di Venezia e dai Ca

ricostruiti alcuni episodi estorsivi e usurari in danno di imprenditori locali perpetrati da alcuni 

soggetti appartenenti al clan Bolognino collegato alla cosca Grande Aracri di Cutro (  

Cosca che, indagini e processi, hanno appurato come fosse ben presente, tramite persone 

a loro collegate, anche nelle province di Treviso, Padova e Verona. Nel trevigiano la relazione 

e che accertino la presenza 

delle  tipiche  organizzazioni  criminali,  pregresse  indagini  hanno  consentito  di  documentare 

  sui  Bolognino.  Il  processo  ai  Bolognino è  arrivato  a 

sentenza in secondo grado proprio nel primo semestre 2023. 
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Tornando  alla  suddivisione  per  province,  vediamo  come  nella  relazione  della  Dia  parli 

di infiltrazioni mafiose anche a Padova, crocevia importante sia dal punto di vista logistico che 

- si legge nel documento -, sede di importanti 

movimentazione e stoccaggio delle merci, sempre più proiettato negli anni verso i principali 

porti nazionali e del Nord Europa. Un sistema infrastrutturale che alimenta un forte indotto 

economico  e  che,  anche  unitamente  agli  ingenti  investimenti  e  finanziamenti  per  la 

realizzazione  del  progett -Padova  (parte 

integrante della più ampia tratta Venezia-Torino), rappresenta un potenziale interesse per le 

organizzazioni  criminali  anche  di  tipo  mafioso.  Da  anni,  infatti,  si  registra  la  presenza  di 

sogg  (con  riferimento  alle operazioni 

- continua la relazione 

-

 nonché episodi di violenza, danneggiamenti ed estorsioni, tutti aggravati dal 

metodo mafioso, commessi da soggetti appartenenti alle cosche   

Su Treviso  è  importante  ricordare,  come  emerge  nuovamente  dalla  relazione Dia,  che, 

anche società trevigiane. 

Tra  queste  alcune  imprese  intestate  a  prestanome ma,  di  fatto,  riconducibili  alle  famiglie 

Isola scaligera e Taurus, la prima arrivata a sentenza di primo grado il 1° marzo 2023, in cui è 

 quale  estensione  della  cosca 

degli 

riconducibili prevalentemente alla criminalità calabrese. Tale assunto - si continua a leggere - 

 Grande Aracri di  Cutro 

ed Arena-Nicoscia  di  Isola  di  Capo  Rizzuto,  impegnata,  grazie  alla  compiacenza  di  un 

imprenditore locale,  nel  tentativo  di  infiltrazione  del  tessuto  socio-economico  scaligero,  in 

danno di società attive nel settore della preparazione e allestimento di scenografie destinate 

hanno anche portato al sequestro di 4 milioni di euro. 

La  relazione  semestrale  della  Dia  evidenzia  come  le  attività  di  indagine  riescano  a 

scoperchiare attività criminali spesso invisibili. Studiare la relazione però deve servire anche a 

ricondurre il tutto alla stretta attualità. Sappiamo infatti che tale documento è semestrale e, 

no e mezzo. Nel frattempo i 

processi proseguono, fanno il loro corso ma la panoramica offerta dalla Direzione investigativa 

antimafia ci offre uno spaccato unico per comprendere subito, senza possibilità di negazione, 

che le mafie sono un problema, anche in Regioni dove spesso si pensa che queste non possano 

esistere o, ancora peggio, che siano dei corpi estranei al proprio tessuto economico. 

Il direttore della Dia, Michele Carbone durante la presentazione della relazione semestrale 

prodotta  dalla  Direzione 

intimidazioni nei confronti degli amministratori  locali,  sia consiglieri  comunali  sia sindaci.  Il 

ALLEGATO A pag. 207 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

208

 

 Un altro importante 

fo

l'Unione europea. Si sta registrando aumento delle armi nella disponibilità delle organizzazioni 

mafiose e bisogna mantenere la guardia alta per evitare che le organizzazioni alzino il tiro di 

conflittualità con le istituzioni. In alcune aree la presenza delle armi serve sempre a ricordare 

che le mafie non cambiano pelle e all'occorrenza sono in grado di usare queste armi".  Il core 

business delle organizzazioni mafiose però continua ad essere il traffico di stupefacenti. Gli 

 

Il  core  business  delle  organizzazioni  mafiose  però  continua  ad  essere  il  traffico  di 

 a farla da padrona. Gli interessi mafiosi si 

Una conferma di  ciò  ci  arriva anche dal PNRR. Dalla  relazione 

emerge che sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza sono state effettuate 11.890 richieste 

di istruttoria antimafia di cui il 29% al Nord, il 43% al Centro e il 28% al Sud e di queste richieste, 

6.439 sono in fase istruttoria, mentre 8 sono già state concluse con provvedimenti interdittivi. 

Ricordiamo  che  tutti  questi  dati  si  riferiscono  al  primo  semestre  del  2023,  e  che  quindi 

racchiudono anche uno degli eventi più importanti della storia del  cattura del 

latitante Matteo Messina Denaro avvenuta il 16 gennaio dello scorso anno. 

Oltre alla fase repressiva però, la relazione parla anche di un evento che si terrà nel 2026, 

ma che da diverso tempo sta attraendo le mire criminali. Già nel 2021 la Dia riferiva che era 

della criminalità organizzata che richiederanno anche i prossimi giochi olimpici e paralimpici 

 

Ora, nella  relazione del primo semestre del 2023,  ribadisce che  i Giochi Milano-Cortina 

rappresentano  un attrattiva  per  le  organizzazioni  criminali in  particolare  in  Lombardia, 

dove è più estesa e preoccupante    la presenza delle mafie  italiane  tradizionali e dove  la 

ndrangheta    presente  da  anni,  tramite  numerosi  locali,  con  accentuato  carattere 

imprenditoriale e con spiccate capacit  di intercettare gli ingenti stanziamenti C è un dato 

che spiega quanto fondata sia la preoccupazione della Direzione investigativa antimafia: nei 

primi sei mesi del 2023 le Prefetture lombarde hanno emesso 14 provvedimenti interdittivi 

antimafia  ad  aziende  coinvolte  nei  lavori  per  le  future  olimpiadi.  11  di  queste  poi,  erano 

 

Le attività del 1° semestre 2023 La documentazione antimafia 

La  DIA,  in  conformità  con  il  Codice  Antimafia  (D.Lgs.  n.  159/2011),  svolge  un  costante 

monitoraggio delle  imprese  coinvolte nella  realizzazione di  opere,  nella  fornitura di  beni e 

nella  prestazione  di  servizi.  Questa  attività  di  monitoraggio  è  effettuata  in  stretta 

ottobre 2023. 

sperienza investigativa ha dimostrato che le organizzazioni criminali 
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cercano costantemente di influenzare le procedure degli appalti pubblici fin dalla fase iniziale 

della pianificazione e progettazione delle opere. Tale penetrazione può avvenire, ad esempio, 

attagliando  i bandi di gara al  soggetto da favorire oppure redigendo  i medesimi bandi con 

requisiti di ammissione e condizioni esecutive particolarmente generici, tali da non consentire 

ciò  consente,  di  fatto,  di  limitare  il  numero  dei  candidati.  Nondimeno,  le  mafie  possono 

dalla gara dei concorrenti indesiderati o, infine, alterare i procedimenti di verifica delle offerte 

grazie a funzionari pubblici infedeli. 

Influenzare  le  procedure  di  appalto  è  quindi  un  obiettivo  perseguito  con  metodi 

particolarmente sofisticati, allo scopo di ottenere cospicui finanziamenti, spesso corrompendo 

 

subappaltare servizi ad aziende affiliate3. In altri casi, per citare solo alcune delle 

molteplici vie percorse dalle organizzazioni criminali per infiltrarsi nelle gare pubbliche, i 

sodalizi  stipulano  accordi  per  garantire  alle  aziende  collegate  una  sorta  di  turnazione 

elando 

una  peculiare  capacità  di  adattamento  del  loro  modus  operandi  alle  circostanze  e  alle 

specificità delle situazioni. 

Nel periodo in esame, la DIA ha continuato a raccogliere, tramite il proprio Osservatorio 

Centrale  sugli  Appalti  Pubblici  (O.C.A.P.)  e  le  sue  articolazioni  periferiche,  gli  elementi 

informativi  acquisiti  nel  corso  delle  operazioni  di  accesso  e  dei  monitoraggi  delle  opere 

e ai contributi a fondo perduto, ai dati concernenti la concessione dei menzionati benefici e ai 

soggetti  che si  trovano  in condizioni ostative,  sempre al  fine di neutralizzare  le  infiltrazioni 

criminali. 

Nel  semestre  di  riferimento,  la  DIA  ha  svolto  approfondimenti  specifici  su

diretta dei lavori pubblici e sulle diverse attività collegate. Tra queste, un esempio significativo 

posto la presenza di eventuali irregolar

1.025  monitoraggi  nei  confronti  di  altrettante  imprese.  Nello  stesso  periodo,  sono  stati 

effettuati 11.552 approfondimenti sulle persone fisiche collegate, a vario titolo, alle suddette 

imprese. 

La documentazione antimafia 
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organizzazioni  criminali  si  sono  altamente  specializzate  nella  capacità  di  infiltrare  i  circuiti 

economico-finanziari legali, riciclando il denaro sporco e traendone considerevoli profitti. La 

loro  abilità  di  adattamento  al  libero  mercato  nazionale  e  globale,  può  sensibilmente 

danneggiare  le  imprese  sane10  e  di  conseguenza  rappresenta  una  seria  minaccia  per 

un vantaggio competitivo e realizzare profitti significativi a medio e  lungo termine, talvolta 

sostenendo perdite iniziali per eliminare la concorrenza. 

iltrazione  delle  mafie  nel  settore  degli  appalti  pubblici  è  quindi 

fondamentale  che  le  Istituzioni  preposte  agiscano  in  modo  efficace  rilevando 

tempestivamente qualsiasi irregolarità nelle procedure di assegnazione degli appalti. Le mafie 

 

La documentazione antimafia emessa dalle Prefetture rappresenta il livello più avanzato 

di  prevenzione  amministrativa  e  mira  a  impedire  alle  imprese  infiltrate  dalla  criminalità 

organizzata  di  partecipare  agli  appalti  pubblici.  Il  processo  amministrativo  inizia  con  la 

consultazione della Banca Dati Nazionale unica della documentazione Antimafia  (BDNA) da 

accelerare  la  condivisione  automatica  delle  comunicazioni  e  delle  informazioni  antimafia 

liberatorie  con  le  Amministrazioni  pubbliche,  Enti  pubblici  ed  aziende  soggette  alla 

supervisione dello Stato. La documentazione rilasciata dalla BDNA deve essere ottenuta prima 

di stipulare, approvare o autorizzare contratti o subappalti legati a lavori, servizi e forniture. 

Per garantire una procedura rapida, la BDNA collabora con un congruo numero di banche dati 

nazionali per il confronto e la verifica delle informazioni. 

Nel  contesto  della  prevenzione  antimafia,  la  DIA  svolge  un  ruolo  essenziale  nel 

monitoraggio  delle  commesse  e  degli  appalti,  assicurando  una  rapida  elaborazione  delle 

richieste di verifica antimafia  inoltrate dalle Prefetture, al fine di valutare  il coinvolgimento 

. 

 Regione del Veneto 

2.3.19.2.1 Quadro organizzativo della Regione del Veneto 

La definizione del ruolo della Regione del Veneto deriva dalla funzione istituzionale sancita 

dalla Costituzione. Le Regioni sono, assieme ai Comuni, alle Province, alle Città metropolitane 

e  allo  Stato  centrale,  uno  dei  cinque  elementi  costitutivi  della  Repubblica  Italiana.  Ogni 

Regione è un ente  territoriale con propri  statuti, poteri e  funzioni  secondo  i principi  fissati 

dalla Costituzione della Repubblica Italiana, come stabilito dall'art. 114, II comma della carta 

costituzionale. 

La Regione del Veneto ha ridefinito il proprio ruolo, gli ambiti di  intervento e  la propria 

organizzazione con la Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1. La Regione del Veneto, a 

seguito  della 

legislatura,  opera  sul  territorio  attraverso  la  gestione diretta di  sei Aree organizzative,  per 

macro materie omogenee, coordinate dalla Segreteria Generale della Programmazione. 
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La  Struttura  organizzativa,  di  livello  gestionale,  della  Giunta  della  Regione  del  Veneto, 

Legge 

gionale in 

attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1  Statuto del Veneto

articola in: 

Segreteria generale della programmazione; 

Aree: macro strutture articolate in Direzioni, Unità Organizzative ed eventuali Strutture 

politiche di intervento regionale, cui è preposto un Direttore; 

Direzioni:  strutture  complesse,  corrispondenti  a  materie  omogenee  di  interesse 

 

Unità organizzative: strutture cui è preposto un Direttore; 

Strutture temporanee e Strutture di progetto: strutture di durata limitata anche per la 

realizzazione di progetti, cui è preposto un Responsabile. 

preso avvio dapprima con la delibera n. 1702/2020, che ha operato una rimodulazione delle 

aree a far data dal 1° gennaio 2021 e successivamente con deliberazione n. 1753/2020 che ha 

ss.mm.ii., la Giunta con DGR n. 571/2021, ha istituito le nuove Direzioni e Unità Organizzative 

regionali e ha successivamente provveduto alla loro copertura a seguito di pubblicazione degli 

avvisi di selezione. 

Giunta regionale è descritta nella sezione 3 del PIAO. 

Le  Aree  coordinano  la  loro  attività  attraverso  il  Comitato  dei  Direttori,  composto  dai 

Direttori di Area e presieduto dal Segretario Generale della Programmazione, allo  scopo di 

assicurare lo sviluppo armonico ed omogeneo delle azioni programmate per il conseguimento 

degli obiettivi stabiliti dalla Giunta regionale, con funzioni di raccordo e coordinamento tra 

direzione politica e direzione amministrativa. Inoltre, quali strutture di supporto della Giunta 

 

 

cattiva 

amministrazione

2023,  la  Regione  del  Veneto  ha  affrontato  il  momento  della  mappatura  delle  stesse,  in 

modalità esclusivamente digitale. 

Come  previsto  dai  precedenti  PTPCT,  è  stato  ingegnerizzato  un  apposito  software  a 

supporto  del  sistema  informativo  che  ha  permesso  alle  Strutture  regionali  di  adeguare  la 

metodologia di mappatura in aderenza a quan

PNA 2022. 
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La  rilevazione  informatica  capillare  delle  attività mappate  ha  permesso  di  verificare  la 

presenza di  alcuni  fattori  abilitanti,  relativi  al  contesto  esterno ed  interno,  che possano  in 

qualche modo agevolare il verificarsi di possibili eventi corruttivi. 

Con  riferimento  al  contesto  esterno,  in  particolare,  esso  è  stato  fatto  coincidere  con 

determinate  caratteristiche  del  territorio  o  del  settore  operativo  e  con  le  relazioni  con  gli 

stakeholders. 

interno ha invece tenuto conto delle generiche disposizioni del PNA 

2019  e  PNA  2022,  e  ha  ricondotto  i  fattori  abilitanti  interni  a  concetti  afferenti 

individuare eventuali fattori abilitanti ulteriori rispetto a quelli proposti, al fine di consentire 

la loro effettiva partecipazione attiva al processo. 

La  somma  dei  valori  attribuiti  ai  fattori  abilitanti  esterni  e  interni  ha  permesso  di 

rischio  potenziale  iniziale,  da  abbattere  attraverso 

generali obbligatorie, specifiche previste dal piano ed eventualmente 

ulteriori individuate dalla dirigenza. 

cui n. 926 attività a rischio corruttivo e n. 948 attività non a rischio corruttivo, mappate al, così 

come previsto dalla circolare prot. n. 532017 DEL 15.10.2024 23 del Direttore della Direzione 

ne  obiettivo  di  performance 

corruttivi

sono contenuti nella Relazion
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2.3.20 La mappatura dei processi/attività in applicazione della norma UNI ISO 

37001:2016 

Con DGR  29  gennaio  20

Performance 2024-

performance  organizzativa  correlati  tra  loro  ed  associati  agli  altri  strumenti  di 

programmazione,  trasversali  a  tutta  la  dirigenza,  al  personale  titolare  di  Posizione 

Organizzativa e al comparto. 

-Struttura su Processi   Rischio è deducibile la 

spinta propulsiva finalizzata al miglioramento gestionale, in contrasto ad eventuali fenomeni 

di maladministration, che la normativa regionale ha inteso affidare al momento di mappatura 

dei processi. 

state ricondotte a: 

Revisione della mappatura dei processi della Struttura; 

Analisi del rischio corruzione, secondo il Piano Nazionale Anticorruzione; 

Rispetto delle norme sulla trasparenza; 

sede di valutazione e trattamento dei rischi specifici di processo; 

Monitoraggio attività/processi e rilevazione dei livelli di sviluppo in modalità agile con 

indicazione delle risorse assegnate. 

 

Le aree a rischio corruzione, secondo le  indicazioni  intervenute nel tempo dei vari Piani 

Nazionali Anticorruzione, possono essere distinte in generali e specifiche; quelle generali sono 

comuni  a  tutte  le  amministrazioni,  mentre  quelle  specifiche  riguardano  la  singola 

amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attività da essa svolte. 

Secondo le indicazioni del PNA 2019   Allegato 1, le aree di rischio afferenti alle Regioni, 

sono state individuate nelle seguenti9: 

 

Aree di rischio GENERALI 

Acquisizione e gestione del personale (PNA 2013) 
Contratti pubblici (PNA 2013) 
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed 
immediato per il destinatario (PNA 2013) 
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed 
immediato per il destinatario (PNA 2013) 
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (PNA 2015) 
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (PNA 2015) 
Incarichi e nomine (PNA 2015) 
 
 

                                                 
9 Cfr. PNA 2019 approvato con Delibera A.N.AC. n. 1064 del 13.11.2019 
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Aree di rischio SPECIFICHE 

Governo del territorio (PNA 2016) 
Regolazione in ambito sanitario (PNA 2016) 
Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione (PNA 
2018) 
Gestione dei rifiuti (PNA 2018) 

 

In funzione di questi presupposti, questa Amministrazione ha individuato le seguenti aree 

di  rischio,  contestualizzandole  nella  propria  realtà  organizzativa  e  classificandole  come 

riportato nella seguente tabella: 

 

CLASSIFICAZIONE  DENOMINAZIONE AREA DI RISCHIO 

A  Acquisizione e progressione del personale 

B  Contratti pubblici 

C 
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetti economici diretti 
ed immediati 

D 
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetti economici diretti ed 
immediati 

E  Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

F  Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

G  Incarichi e nomine 

H  Affari legali e contenzioso 

I  Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari 

L  Regolazione in ambito sanitario 

M  Gestione dei rifiuti 

N  Procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione 

O  Governo del territorio 

 

r la mappatura 

fasi di n. 22 processi, nonché caratterizzate da una specifica area di rischio associata di default 

 

I  pro non appartenenti ad una specifica area di rischio

riconducibili al alcun core business delle Strutture, sono stati classificati, sin dal Piano Triennale 

per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020   2022, approvato con DGR n. 

72 del 2020, con la lettera  Z  . 

Attraverso la nuova metodologia, tutte le attività sono state aggregate in modo omogeneo 

classe di processo ro natura rischiosa, attraverso un 

percorso  assoggettato  ad  un  controllo  informatizzato di  tipo  tecnico  che  ha  garantito  una 

mappatura  in  tempo  reale  e  la  partecipazione  attiva  delle  Strutture  attraverso  la  propria 

definizione  e  conseguente  razionalizzazione  delle  attività,  in  coerenza  con  la  mission 

regionale. 

2023 

La mappatura dei processi, secondo la rendicontazione effettuata dal RPCT al 18 novembre 

2024 e s
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che vede distribuite, su un totale di n.  2024 

n.  1874  attività  con  le  relative  aree di  rischio  associate.  La  tabella  qui  di  seguito  riporta  il 

censimento delle attività afferenti a n. 22 processi alla data del 18.11.2024: 

 

Distribuzione attività 

Processo (COD) 

Area  Attività 

a rischio 
non a 

rischio 
2023  2024 

Affari legali e contenzioso (LEG)  H    20  20 

Attività normativa e regolamentare (NORM)    Z  63  64 

Autorizzazioni e Concessioni (AUT/C)  C    103  102 

Bandi di Gara, Appalti e Contratti (AC)  B    84  117 

Consulenze e pareri (CP)  H    43  44 

Deleghe di funzioni amministrative e protocolli di intesa 

(DE) 
C    8  10 

Elettorale (EL)    Z  2  2 

Erogazione diretta dei servizi (ERS)  C/D    22  22 

Flussi informativi e comunicazione (COM)    Z  185  184 

Gestione dei rifiuti (RIF)  M    2  2 

Gestione del patrimonio (PAT)  E    18  18 

Gestione documentale (GD)    Z  249  252 

Gestione e sviluppo del personale (PERS)  A    29  29 

Gestione finanziaria e contabilità (CONT)  E    115  116 

Governo del territorio (GOV)  O    25  25 

Incarichi e nomine (N)  G    21  21 

Iscrizioni, registrazioni, abilitazioni, albi e registri (AL)  C    44  45 

Pianificazione e programmazione (P)    Z  450  446 

Procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi 

nazionali per le politiche di coesione (FON) 
N    82  75 

Ricerca e governo in ambito sanità (SAN)  L    79  74 

 Sovvenzioni, Contributi, Sussidi e Vantaggi economici 

(ASS) 
D    135  136 

Vigilanza ed ispezioni (ISP)  F    70  70 

Totali 2023:   900  949  1849    

Totali 2024:   926  948    1874 

 

schede tecniche

censite. 

2.3.20.3 Le schede tecniche dei processi 

 

Affari legali e contenzioso

complessivamente n. 20 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Dirigenti, Strutture interne. 
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Strutture  coinvolte:  processo  che  prevede  attività  trasversali  alle  Strutture  con  il 

 

Attività: 

Pareri legali e precontenzioso 

Costituzione in giudizio 

Atti giurisdizionali 

Transazioni 

Memorie difensive 

Controdeduzioni 

Etc. 

Descrizione

nei  giudizi  davanti  a  tutti  gli  organi  giurisdizionali  e  nelle  procedure  arbitrali  rituali.  Nello 

specifico,  tratta  di  assistenza  legale,  consulenza  giuridica,  assistenza  legale  stragiudiziale, 

assistenza  di  conciliazione  stragiudiziale,  attività  di  tipo  tecnico  nella  fase  istruttoria  della 

sentenza, attività nella fase esecutiva della sentenza, etc. 

ividuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Richiesta assistenza legale 

COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Consulenza 

3   

4  Impostazione della spesa 

5  Difesa professionale 

6  Rendicontazione e pubblicazione 

 

 

 

Bandi di Gara, Appalti e Contratti

dirigenza complessivamente n. 117 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio/economici. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Contratti di concessione di LL.PP. 

Contratti di concessione di servizi pubblici 

Contratti di appalto di lavori o di servizi 

Contratti di compravendita 

Etc. 
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Descrizione: 

relativi contratti; approvvigionamento di beni, realizzazione di opere pubbliche, gestione di 

servizi pubblici, etc.;  le azioni di disposizione di beni del patrimonio disponibile ed i relativi 

contratti attivi di natura privata restano inclusi in una fase della gestione patrimoniale. 

FASI, che si 

interfacciano in modo continuo ed organizzato con 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione 

COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Progettazione 

3  Scelta del contraente 

4  Stipula del contratto 

5  Esecuzione del contratto 

6  Rendicontazione 

 

 

Attività normativa e regolamentare

dirigenza complessivamente n. 64 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Dirigenti e Responsabili di struttura 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Disegni di Legge 

Proposte di Delibera di Giunta non attinenti ad attività di programmazione 

Regolamenti regionali 

Pareri su attività normativa statale di interesse regionale 

Etc. 

Descrizione

Giunta nel percorso che porta alla redazione di proposte di delibera di Giunta non attinenti ad 

regolamenti  regionali  di  attuazione;  elaborazione  di  osservazioni  e  proposte  in  seno  alla 

regionale, etc. 

e seguenti FASI, che 

COMUNI  
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N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1   
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Analisi tecnico normativa 

3  Approvazione 

4  Comunicazione 

 

 

Autorizzazioni e Concessioni

dirigenza complessivamente n. 102 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio-  

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Autorizzazioni, accreditamenti 

Abilitazioni, patenti, licenze 

Concessione di utilizzo temporaneo di beni del patrimonio 

Concessioni demaniali 

Assegnazioni licenze limitate 

Provvedimenti di secondo grado (modifica, riforma, rettifica, proroga) 

Provvedimenti in autotutela 

Etc. 

Descrizione: include tutte le azioni di autorizzazione, con e senza realizzazione di impianti 

procedimenti di concessione del diritto di uso particolare di beni del demanio e del patrimonio 

soggette a limitazioni programmate, etc. 

Autorizzazioni 024,  viene  individuato  come 

riconducibile alle seguenti FASI, che si interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione operativa 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Ricezione istanza 

3  Istruttoria 

4  Autorizzazione 
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Concessioni

riconducibile alle seguenti FASI, che si interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione 

COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Bandi e avvisi 

3  Ricezione istanza 

4  Istruttoria 

5  Concessione 

6  Esecuzione - Rendicontazione 

 

 

Consulenze e pareri

complessivamente n. 44 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Responsabili delle Strutture, Enti, Organismi esterni. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Pareri su attività normativa statale di interesse regionale 

Stime 

Supporto segretariale di carattere tecnico/giuridica 

Pareri tecnici 

Pareri obbligatori 

Valutazioni e pareri vincolanti 

Consulenze di carattere tecnico-giuridico (che non rientrino direttamente nel processo 

e Contenzioso -   

Consulenze dei servizi afferenti alle Strutture regionali 

Etc. 

Descrizione:  comprende  le  stime  e  i  pareri  richiesti,  incluse  le  consulenze  nei  servizi; 

- za della Giunta 

regionale, etc. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione operativa  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Richiesta 

3  Consulenza/Parere 

4  Rendicontazione 
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Sovvenzioni, Contributi, Sussidi e Vantaggi Economici

individuate  dalla  dirigenza  complessivamente  n.  136  tipologie  di  attività,  riconducibili  alla 

seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio economici, singoli Cittadini, Enti. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Concessione di risorse finanziarie (contributi, sussidi, vantaggi economici) 

Concessione  di  garanzie  per  accesso  a  mutui  e  finanziamenti  relativi  a  spese  di 

investimento 

Sovvenzioni economiche 

Agevolazioni fiscali 

Provvedimenti di secondo grado (modifica, riforma, rettifica, proroga) 

Relativi provvedimenti in autotutela 

Etc. 

Descrizione

progetti o  investimenti a sostegno di attività private.  Include  i procedimenti amministrativi 

lo svolgimento di attività o investimenti propri del soggetto beneficiario, ritenuti di interesse 

pubblico, etc. 

FASI, che 

def COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione 

COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Bandi e avvisi 

3  Ricezione istanza 

4  Istruttoria 

5  Concessione 

6  Rendicontazione 

 

  

Deleghe di funzioni amministrative e protocolli di intesa

state individuate dalla dirigenza complessivamente n. 10 tipologie di attività, riconducibili alla 

seguente descrizione. 
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SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Enti locali, Organismi del sistema regionale, Associazioni, Soggetti pubblici e 

privati. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Delegazione amministrativa intersoggettiva 

Approvazione atti di programmazione degli enti regionali vigilati 

Delegazione amministrativa interorganica a società strumentali 

Accordi di programma 

Protocolli di intesa 

Etc. 

Descrizione:  comprende  gli  accordi  di  programma  ex  art.  15  della  L.  241/1990  per  lo 

svolgimento coordinato di attività proprie e le deleghe di finzioni amministrative regionali nei 

Tratta la stipula degli accordi che non rientrano nei programmi, etc. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Affidamento della delega 

3  Trasferimento risorse 

4  Monitoraggio - Valutazione 

 

 

ono  state  individuate  dalla  dirigenza 

complessivamente n. 2 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Enti locali, singoli Cittadini. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività specifiche della Struttura di riferimento 

che sono trasversali alle altre. 

Attività: 

Convocazioni comizi elettorali 

Verbali di proclamazione del Presidente della Regione e dei Consiglieri regionali 

Descrizione:  comprende  tutte  le  azioni  propedeutiche  allo  svolgimento  delle  elezioni 

regionali  e  amministrative,  oltre  a  quelle  attinenti  a  procedure  referendarie,  fino  alla 
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convocazione dei comizi elettorali. Tratta inoltre operazioni post elettorali e la determinazione 

degli eletti. 

ome riconducibile alle seguenti FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Convocazione dei comizi elettorali 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Candidature 

3  Consulenza 

4  Seggi 

5  Diffusione 

 

 

dirigenza complessivamente n. 22 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio-economici, Enti, singoli Cittadini. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: sono legate per lo più a prestazioni dirette, volte ad ampliare la sfera giuridica dei 

 

Servizi informativi cittadino 

Servizi formativi al cittadino 

Servizi di assistenza al cittadino 

Etc. 

Descrizione: comprende servizi diretti mediante attività non provvedimentale, ovvero non 

diretta a costituire, modificare, estinguere diritti e non procedimentalizzata (es. accesso agli 

lla 

finanza pubblica e che sono assistiti da una Carta dei Servizi. Considera, ad esempio, i servizi 

informazioni della sala operativa della protezione civile, etc. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Erogazione della prestazione 

3  Rendicontazione - Valutazione 
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Gestione documentale duate dalla dirigenza 

complessivamente n. 252 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Dirigenti, Strutture interne, Enti e soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo in capo a tutte le strutture, che prevede attività trasversali 

alle stesse. 

Attività: 

Procedimenti di accesso agli atti amministrativi ex L. 241/1990 

Procedimenti di accesso civico e accesso civico generalizzato 5 commi 1, 2 del D.Lgs. 

33/2013 

Gestione del flusso documentale 

Conservazione documentale 

Protocollazione, fascicolazione 

Attività di segreteria 

Etc. 

Descrizione

ingresso  (protocollo,  classificazione,  trasmissione,  archiviazione),  la  conservazione  della 

documentazione, attività di segreteria, etc. 

FASI, che 

COMUNI : 

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Raccolta 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Analisi 

3  Banche dati documentali 

4  Accesso 

5  Conservazione e smaltimento documentale 

 

 

Flussi informativi e comunicazione

dirigenza complessivamente n. 184 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari:  Amministrazione  regionale,  Istituzioni  (Ministeri,  ISTAT,  Enti,  etc.)  singoli 

Cittadini, Operatori socio-economici. 

Strutture coinvolte: processo in capo a tutte le Strutture, che prevede attività trasversali 

alle stesse. 

Attività: 

Elaborazioni statistiche 
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Flussi di trasmissione 

Gestione delle banche dati (Privacy) 

Gestione presenze assenze e relative banche dati 

Gestione Open Data 

Pubblicazione sul BUR e procedure di de pubblicazione 

Promozione attività 

Patrocini 

Etc. 

Descrizione: comprende la raccolta e  la sistemazione dei dati    i flussi  informativi verso 

 istituzionale e di servizio, trasmissione 

dati), etc. 

FASI, che 

si  interfacciano  in 

 

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Raccolta 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Analisi 

3  Comunicazione 

4  Conservazione banche dati 

5  Sfoltimento banche dati 

 

 

Gestione del patrimonio

complessivamente n. 18 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Strutture regionali, Soggetti pubblici e privati. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Cessione a titolo gratuito di beni di proprietà regionale 

Sdemanializzazioni 

Alienazioni 

Accatastamento 

Tenuta degli inventari 

Acquisizioni, dismissioni 

Espropri, atti di cessazione volontaria 

Polizia idraulica 

Etc. 
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Descrizione:  include  la  gestione  operativa  (compresa  la  sicurezza),  la  valorizzazione,  la 

dismissione delle risorse, etc. Comprende i contatti di alienazione, locazione non disciplinati 

dal Codice dei contratti. Include le procedure espropriative. 

Considera sia beni immobili che beni mobili (compresi i sedimi) con la manutenzione ed il 

pagamento degli oneri collegati alla proprietà e fruizione dei beni. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Acquisizione   Catalogazione   Gestione 

3  Dismissione   Espropriazione 

4  Rendicontazione   Pagamenti 

 

  

Gestione e sviluppo del personale

dirigenza complessivamente n. 29 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Strutture interne, Enti, Organismi pubblici e privati. 

Strutture  coinvolte:  processo  che  prevede  attività  trasversali  alle  Strutture  con  il 

coordinamento della Direzione Organizzazione e Personale. 

Attività: 

Programmazione dei fabbisogni 

Indizione di concorsi pubblici 

Assunzione di personale 

Elaborazione stipendi 

Offerta formativa 

Autorizzazioni alle missioni 

Procedure di progressione orizzontale 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  di  programmazione operativa annuale delle  risorse, 

acquisizione del personale dipendente in ruolo e fuori ruolo, gestione giuridico-economica del 

rapporto  di  lavoro  individuale  e  valorizzazione  delle  competenze.  Include  la  gestione 

economica delle indennità per le funzioni di amministrazione e di controllo, etc. 

e individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che 

COMUNI  
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N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Reclutamento 

3  Gestione giuridica del rapporto di lavoro 

4  Gestione economica del rapporto di lavoro 

5  Valorizzazione delle competenze 

 

 

Gestione finanziaria e contabilità

dirigenza complessivamente n. 116 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Strutture interne, enti ed organismi dello Stato. 

Strutture  coinvolte:  processo  che  prevede  attività  trasversali  alle  Strutture  con  il 

coordinamento della Direzione Bilancio e Ragioneria. 

Attività: 

Bilanci di previsione 

Rendiconto generale 

Registrazioni contabili (impegni, liquidazioni) 

Controllo interno preventivo di regolarità contabile 

Gestione finanziaria 

Classificazione delle entrate e delle spese 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  di  redazione  dei  bilanci  e  relativi  allegati,  le  loro 

variazioni, la gestione delle registrazioni contabili in entrata e in uscita, il monitoraggio flussi 

finanziari, la rendicontazione finanziaria ed economico-patrimoniale, etc. Comprende inoltre 

i rapporti con la Corte dei conti e altri enti pubblici. 

alle seguenti FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Bilancio finanziario  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Registrazioni contabili entrate 

3  Registrazioni contabili spesa 

4  Monitoraggio - Rendicontazione 

 

 

Iscrizioni, registrazioni, abilitazioni, albi e registri

individuate  dalla  dirigenza  complessivamente  n.  45  tipologie  di  attività,  riconducibili  alla 

seguente descrizione. 
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SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori singoli, associati ed Enti. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Certificazione, rilascio attestati 

Cancellazioni, annotazioni 

Iscrizioni e relativa tenuta di registri 

Iscrizioni in albi 

Gestione registro delle persone giuridiche 

Etc. 

Descrizione: include tutte le azioni abilitative mediante iscrizione negli albi o nei registri 

relativi certificati, etc. 

uenti FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione operativa 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Ricezione istanza 

3  Istruttoria 

4  Iscrizione 

5  Abilitazione - Certificazione 

 

 

Vigilanza ed ispezioni

complessivamente n. 70 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari:  Soggetti  pubblici  e  privati,  Operatori  socio-economici,  Enti  ed  Organismi 

controllati, vigilati e a partecipazione pubblica. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Verbali di accertamento e contestazione 

Report di controllo 

Sanzioni pecuniarie, amministrative 

Sanzioni disciplinari 

Etc. 

Descrizione:  comprende  controlli  esterni  sul  rispetto  delle  prescrizioni  delle  attività 

autorizzate o concesse o degli ordini emessi. Include verifiche a campione delle dichiarazioni 

e delle autocertificazioni, controlli  ispettivi  sul  rispetto dei doveri del dipendente pubblico, 
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controlli  sulle  attività  delegate  ad  organi  e  soggetti  vigilati,  controllati  e  a  partecipazione 

pubblica e sui loro relativi adempimenti, etc. 

FASI, che 

ione, 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione 

COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Accertamento 

3  Contestazione 

4  Rapporto 

5  Decisione 

6  Sanzione 

 

  

Incarichi e nomine

complessivamente n. 75 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Enti, Organismi pubblici e di natura privatistica, Strutture. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: 

Designazioni, conferimenti di incarichi amministrativi di vertice in Enti controllati 

Attribuzione di incarichi dirigenziali e di altri incarichi amministrativi di gestione diretta 

di attività 

Conferimento  cariche  in  organi  collegiali  consultivi,  di  controllo  o  di  indirizzo  della 

Regione o di Enti controllati dalla Regione 

Etc. 

Descrizione ale attribuisce 

discrezionalmente,  previa  verifica  dei  requisiti,  funzioni  amministrative  di  gestione  delle 

risorse pubbliche, di controllo. Comprende le azioni di conferimento delle funzioni di governo 

negli enti controllati e negli organi di governance presenti in Regione, etc. La selezione non è 

di tipo comparativo. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Programmazione  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Acquisizione candidature 

3  Istruttoria 

4  Conferimento incarico 
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5  Comunicazione 

 

 

Pianificazione e programmazione

dirigenza complessivamente n. 446 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Strutture regionali, Stakeholders. 

Strutture  coinvolte:  processo  di  programmazione  che  prevede  attività  trasversali  alle 

Strutture. 

Attività: 

DEFR 

Piani e Programmi regionali 

Atti di organizzazione interna 

Intese inter istituzionali di programma e accordi di partenariato 

Coordinamento Direzione 

Tavoli tecnici, Comitati di Sorveglianza, Tavoli di contrattazione 

Attività di programmazione su Fondi europei e nazionali 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  legate  alla  pianificazione  e  alla  programmazione 

economico-finanziaria in una dimensione di medio e lungo periodo. Prevede il coinvolgimento 

degli stakeholders e la negoziazione degli obiettivi con i soggetti pubblici istituzionali secondo 

il modello di governance. Nei piani territoriale e ambientali include la VAS. Individua il quadro 

di riferimento per la programmazione operativa con allocazione delle risorse, che si sviluppa 

 

i FASI, che 

COMUNI  

 

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Analisi del contesto 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Definizione del piano di azione 

3  Condivisione 

4  Approvazione 

5  Monitoraggio   Rendicontazione 

 

 

Ricerca e governo in ambito di sanità alla 

dirigenza complessivamente n. 74 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 
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Destinatari: Amministratori, Strutture regionali, Stakeholders, Soggetti privati. 

Strutture  coinvolte:  processo  di  programmazione  specifica  del  settore  sanitario  che 

prevede attività afferenti alle Strutture di riferimento. 

Attività: 

Piani e Programmi 

Atti di organizzazione interna 

Intese  inter-istituzionali  di  programma  e  accordi  di  partenariato  tipici  del  settore 

sanitario 

Coordinamento Direzione 

Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  legate  alla  pianificazione  e  alla  programmazione 

economico-finanziaria  in  una  dimensione  di  medio  e  lungo  periodo  nel  settore  sanitario. 

Prevede  il coinvolgimento degli stakeholders e  la negoziazione degli obiettivi con  i soggetti 

pubblici e privati secondo il modello di governance. Individua il quadro di riferimento per la 

processi «produttivi» di riferimento. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Analisi del contesto 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Definizione del piano di azione 

3  Condivisione 

4  Approvazione 

5  Monitoraggio   Rendicontazione 

 

 

Al Gestione dei rifiuti

complessivamente n. 2 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

 

SCHEDA TECNICA 
Destinatari: Amministratori, Strutture regionali, Stakeholders, Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore legato alla gestione 

dei rifiuti e che prevede attività afferenti alle Strutture specifiche di riferimento. 

Attività: 

Piani e Programmi 

Atti di organizzazione interna 

Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore 

Coordinamento Direzione 
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Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  legate  alla  pianificazione  e  alla  programmazione 

economico-finanziaria  in  una  dimensione di medio  e  lungo periodo  nel  settore  legato  alla 

gestione  dei  rifiuti.  Prevede  il  coinvolgimento  degli  stakeholders  e  la  negoziazione  degli 

obiettivi con i soggetti pubblici e privati secondo il modello di governance. Individua il quadro 

di riferimento per la programmazione operativa con allocazione delle risorse, che si sviluppa 

 

FASI, che 

si  interfacciano  in 

COMUNI  

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Analisi del contesto 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Definizione del piano di azione 

3  Condivisione 

4  Approvazione 

5  Monitoraggio   Rendicontazione 

 

 

Procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali 

per le politiche di coesione  

tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 
Destinatari:  Amministratori,  Strutture  regionali  specifiche  per  il  settore,  Stakeholders, 

Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore legato alla gestione 

dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione afferente alle Strutture 

specifiche di riferimento. 

Attività: 

Piani e Programmi 

Atti di organizzazione interna 

Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore 

Coordinamento Direzione 

Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  legate  alla  pianificazione  e  alla  programmazione 

economico-finanziaria  in  una  dimensione di medio  e  lungo periodo  nel  settore  legato  alla 

gestione  dei  fondi  strutturali  e  dei  fondi  nazionali  per  le  politiche  di  coesione.  Prevede  il 

coinvolgimento degli stakeholders e  la negoziazione degli obiettivi con  i soggetti pubblici e 

privati  secondo  il  modello  di  governance.  Individua  il  quadro  di  riferimento  per  la 
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processi «produttivi» di riferimento. 

FASI, che 

COMUNI  

 

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Analisi del contesto 
COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Definizione del piano di azione 

3  Condivisione 

4  Approvazione 

5  Monitoraggio   Rendicontazione 

 

 
Al Governo del territorio

complessivamente n. 25 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 
Destinatari:  Amministratori,  Strutture  regionali  specifiche  per  il  settore,  Stakeholders, 

Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore legato al governo 

del territorio ed afferente alle Strutture specifiche di riferimento. 

Attività: 

Piani e Programmi 

Atti di organizzazione interna 

Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore 

Coordinamento Direzione 

Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

Etc. 

Descrizione:  include  tutte  le  azioni  legate  alla  pianificazione  e  alla  programmazione 

economico-finanziaria  in  una  dimensione  di  medio  e  lungo  periodo  nel  settore  legato  al 

governo del territorio. 

Prevede il coinvolgimento degli stakeholders e la negoziazione degli obiettivi con i soggetti 

pubblici e privati secondo il modello di governance. Individua il quadro di riferimento per la 

produttivi

riconducibile alle seguenti FASI, che si interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre 

COMUNI  

N.  FASE 
ATTIVITÁ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1  Analisi del contesto  COD 100017 
COD 100018 
COD 100019 
COD 100020 

2  Definizione del piano di azione 

3  Condivisione 

4  Approvazione 
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5  Monitoraggio   Rendicontazione 

2.3.20.4 Le attività comuni 

In ottica di  semplificazione amministrativa e  in occasione della mappatura dei processi 

ione  della  Corruzione  e  della 

Trasparenza  della  Giunta  regionale  (RPCT),  nella  fase  di  controllo  e  validazione  del  rischio 

prevista dal PTPC 2019 2021, ha rilevato che alcune attività sono risultate pressoché comuni 

a  tutte  le  Strutture organizzative.  È quindi  iniziato un percorso di  razionalizzazione  che ha 

mediante il loro raggruppamento in alcune attività tipiche, classificate e codificate. 

intende  promuovere  una  più  razionalizzata  mappatura  dei 

processi attraverso il progressivo diffuso utilizzo di tale schema delle attività comuni, che, così 

in maniera ancor più congrua, concentrandosi maggiormente sul proprio core business. 

Si intende sviluppare e realizzare, a tal proposito, un progetto specifico, in modo tale che 

nza  e  i  suoi  limiti 

collegati alla tutela dei dati personali, rendicontate attualmente tramite un unico software, 

siano gestibili nella loro piena funzionalità in tempo reale, premettendo che ad ogni attività 

possono, da sistema, essere associati più trattamenti dei dati personali presenti nel Registro 

dei trattamenti. 

COD. 
DENOMINAZIONE 
ATTIVITÁ COMUNE 

ESEMPI DI ATTIVITÁ CONFLUITE  Cod PROCESSO 
AREA DI 
RISCHIO 

100017 

ATTIVITÁ 
AMMINISTRATIVA A 
SUPPORTO DELLA 
STRUTTURA 

Protocollazione 
Archiviazione 
Conservazione/Sfoltimento/Scarto 
documentazione 

Delibere/Decreti 
Attività di Segreteria/Attività  
particolari di segreteria 

Gestione del Personale (SIGMA) 
Amministrazione ordinaria personale 
dell'Area 

Amministrazione straordinaria personale 
dell'Area 

(GD)  Z 

100018 
DIREZIONE E 
COORDINAMENTO 

Direzione e coordinamento 
Coordinamento delle Direzioni afferenti 
all'Area 

Coordinamento delle UO appartenenti 
all'Area 

Affari Generali di Area e Rapporti con Enti 
e istituzioni 

(P)  Z 

100019 
AFFARI ECONOMICI - 
FINAZIARI - CONTABILI 

Contabilità e budgeting 
Verifiche amm.ve/contabili 
Gestione finanziaria/aspetti contabili di 
bilancio 

Riaccertamenti attivi/passivi 
Rendicontazione e gestione liquidazioni 

(CONT)  E 
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100020 ATTIVITÁ TRASVERSALI 

Attività legate alla Tutela dei dati 
Applicativi Privacy 
Accesso a documenti/dati/informazioni 
Valutazione della Performance 
Formazione 
Attività di semplificazione 
Sito web 
Anticorruzione e Trasparenza 
Applicativo anticorruzione

(GD) 
(COM) 

Z 

Con riferimento alle attività comuni, da considerarsi 

delle  attività  regionali,  le  risultanze  prodotte  dalle  Strutture,  al  termine  del  processo  di 

mappatura  2024,  riconducono  le  stesse  ad  un  totale  di  n.  398  su  n.  1874  attività  e  sono 

riscontrabili nella seguente figura: 

ID ATTIVITÁ  DENOMINAZIONE 

100017

ATTIVITÁ 
AMMINISTRATIVA A 
SUPPORTO DELLA 

STRUTTURA 

100018
DIREZIONE E 

COORDINAMENTO 

100019
AFFARI ECONOMICI - 

FINANZIARI - 
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2.3.21 La valutazione del rischio corruzione 

corruzione,  secondo  il  PNA  2019  ed  il  PNA  2022  e  in  conformità  alla  norma  UNI  ISO 

37001:2016. 

a Legge n. 190/2012. 

Con questo aggiornamento si è inteso consolidare il ruolo del RPCT della Giunta regionale 

ventidue processi regionali, valutandone autonomam

monitoraggio di secondo livello di propria competenza. 

Il RPTC, di regola, quindi, procede ad esaminare le azioni prodotte dai soggetti responsabili 

mediante  una  propria  verifica,  che  si  ispira  ad  una  procedura  di  audit,  in  coordinamento, 

laddove necessario, con la Segreteria Generale della Programmazione, in particolare tramite 

la Direzione Sistema dei controlli, attività ispettive e SISTAR. Si tratta quindi di un importante 

le sistema anticorruzione in quanto: 

Sottolinea la necessità di adottare un sistema di coordinamento ed integrazione tra i 

sistemi di  controllo dei  rischi  corruttivi  (Il  PTPCT ed  i  suoi  eventuali  aggiornamenti, 

Modello ex D.Lgs. n. 231/2011 ventuali  procedure  ISO  in  vigore, 

controlli interni quali ad esempio quelli previsti dai sistemi di gestione e controllo dei 

fondi comunitari) 

appropriatezza

ragionevolezza

integrazione

controlli già esistenti per evitare duplicazioni in modo da garantire efficaci sinergie di 

tipo organizzativo e gestionale. 

rappresenta uno degli strumenti per favorire la diffusione di una cultura organizzativa 

contraria alla corruzione, senza la quale nessun sistema di controllo o prevenzione può 

dirsi realmente efficace. 

Una corretta e puntuale identificazione e valutazione dei rischi di corruzione assicurano la 

 

Laddove la rilevazione dei rischi sia carente o insufficiente, o la valutazione di questi rischi 

sia  incompleta  o  i

costituito non sono in grado di raggiungere risultati efficaci di prevenzione. 

Per una corretta valutazione del rischio è necessario provvedere a: 

a. mappare correttamente e adeguatamente tutti  i processi a rischio  in relazione alla 

 

b. identificare  i processi  sensibili  in modo  sufficientemente analitico e dettagliato per 

rappresentare i rischi di corruzione ad essi connessi; 
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c. considerare eventuali eventi rischiosi o rischi specifici   del 

processo; 

d. pianificare un efficace sistema di controllo. 

e. Adeguare  i  sistemi  di  pianificazione  e  controllo  in  modo  rapido,  continuativo  e 

dinamico. 

ti rischiosi 

Secondo  il  PNA  2019,  approvato  con Delibera A.N.AC.  n.  1064  del  13  novembre  2019, 

comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza 

 

considerazioni: 

un evento rischioso non identificato non potrà essere gestito; 

prevenzione della corruzione; 

ipoteticamente, possono verificarsi; 

deve essere attivato il coinvolgimento di tutte le strutture a livello organizzativo e, in 

particolare, dei responsabili delle singole attività; 

il RPCT, in ogni caso, deve mantenere un atteggiamento attivo, attento ad individuare 

eventi  rischiosi  che  non  sono  stati  rilevati  dai  responsabili  degli  uffici,  e  deve 

eventualmente integrare il registro o catalogo dei rischi. 

seguito delle suesposte  indicazioni, analizzare gli eventi rischiosi ad un  livello avanzato e si 

ritiene, perciò, opportuno elencare qui a seguito gli eventi rischiosi, che andranno a formare 

Registro dei rischi

tramite apposito softwa

 

Registro di rischi

prima elencazione degli eventi rischiosi, collegati alle singole aree di rischio e derivanti dalle 

precedenti mappature dei processi a carico delle Strutture. 

un evento rischioso non 

identificato non potrà essere gestito sibilità ai  responsabili dei processi di 

implementarlo e dettagliarlo in maniera sempre più specifica, coerente e contestualizzata. 

discrezionalità ai soggetti responsabili delle attività regionali, che possono, secondo le proprie 

conoscenze e/o segnalazioni ricevute, individuare possibili rischi in aggiunta a quelli già messi 

almeno un evento rischioso tra quelli 

propos  
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rischioso per ogni attività mappata, le Strutture regionali hanno così risposto: 

Registro dei rischi  

Processo AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (LEG)  Area a rischio H 

Accordo fraudolento con il soggetto interessato 

Assenza imparzialità nella scelta del professionista 

Assenza di rotazione dei soggetti incaricati 

Assenza di economicità nell'affidamento dell'incarico 

Liquidazione importi superiori a quelli stabiliti dal provvedimento dell'Autorità Giudiziaria 

Omesso recupero spese legali 

Rinuncia alla riscossione del credito in assenza dei relativi presupposti 

Omessa acquisizione delle dichiarazioni di assenza conflitto di interessi 

Contenzioso pilotato sull'esecuzione del contratto 

CAMPO LIBERO 

Processo BANDI DI GARA APPALTI E CONTRATTI (AC)  Area a rischio B 

D.Lgs. 50/2016 - D.Lgs. 36/2023 

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti (cartelli 

tra imprese) 

economici 

Manipolazione delle componenti progettuali per eludere il principio di concorrenza 

Carenza  di  risorse  da  destinare  alla  manutenzione  ordinaria,  con  conseguente 

allargamento

strettamente connessi alla rimozione delle condizioni di rischio 

Utilizzo di una procedura di aggiudicazione non coerente con le casistiche di affidamento 

previste dalla normativa in materia di contratti pubblici 

previsti dalla legge al fine di favorire un operatore 

Violazione  dei  principi  di  non  discriminazione,  parità  di  trattamento,  proporzionalità, 

concorrenza, rotazione e trasparenza 

Definizione  dei  requisiti  di  accesso  alla  gara  e,  in  particolare,  dei  requisiti  tecnico-

economici  dei  concorrenti  al  fi

stabiliscono requisiti di qualificazione) 

Definizione di criteri di aggiudicazione e di requisiti, tesi a favorire determinati operatori 

economici 

Cronoprogramma artificiosamente non adeguato ai tempi e ai luoghi di esecuzione 

 

Uso  improprio  della  discrezionalità  nella  valutazione  degli  elementi  costitutivi  delle 

offerte 
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Mancata verifica della validità e copertura delle fidejussioni definitive 

Mancata  verifica  dei  principi  di  integrità  nella  partecipazione  alle  procedure  di 

affidamento 

Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara e consentire la 

partecipazione di determinati soggetti 

di  recuperare  lo sconto effettuato  in sede di gara o di conseguire extra guadagni, o di 

realizzare lavorazioni più confacenti alle proprie capacità operative e remunerative 

Determinazione di nuovi prezzi più remunerativi per l'appaltatore 

Elusione delle regole per la corretta concorrenza ed esecuzione dei contratti 

Certificazione di opere difformi per quantità e qualità a quanto riportato nel progetto e 

nei documenti contabili 

Nomina del collaudatore pilotata 

Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, 

ma alla volontà di premiare interessi particolari 

Uso improprio della proroga 

asta, per ridurre il numero dei concorrenti, oppure 

per favorire alcuni partecipanti, attraverso ribassi consistenti 

 

struttoria finalizzata a verificare casi 

esclusiva  

Definizione  generica dell'oggetto  del  bando orientata  a  favorire determinati  operatori 

economici 

Collusione  a  seguito  di  consulenze  esterne  affidate  ai  sensi  del  Codice  dei  contratti 

pubblici nella predisposizione degli atti di gara 

Definizione  dei  requisiti  di  accesso  alla  gara  e,  in  particolare,  dei  requisiti  tecnico-

economici  dei  concorrenti  al  fine  di  limitare  la  concorrenza  e/o  al  fine  di  favorire  un 

operatore 

Violazione dei criteri di esclusione dalle commissioni giudicatrici 

Elusione dei principi di corretta selezione dei contraenti pubblici nell'ambito del criterio 

dell'offerta economicamente più vantaggiosa 

Violazione dei principi di integrità nella partecipazione alle procedure di affidamento 

Utilizzo  improprio  della  revisione  dei  prezzi  in  corso  di  esecuzione  del  contratto  per 

conseguire extra guadagni 

Ripetizione fraudolenta dei pagamenti 

Accordi  collusivi  tra  le  imprese  partecipanti  a  una  gara  volti  a  manipolarne  gli  esiti, 

utilizzando  il  meccanismo  del  subappalto  come  modalità  per  distribuire  i  vantaggi 

 

CAMPO LIBERO 
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Processo ATTIVITÁ NORMATIVA E REGOLAMENTARE (NORM)  Processo classificato come 
non a rischio Z 

Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti 

al processo. 

Processo AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI (AUT/C)  Area a rischio C 

Assenza di imparzialità 

Erronea applicazione delle norme in vigore 

Mancanza di trasparenza preliminare 

Mancata/scorretta applicazione dei criteri 

Rilascio a soggetti non aventi diritto 

Concessione esenzione (totale o parziale) a soggetto non avente diritto 

Assegnazione degli spazi in assenza/difformità dei requisiti 

Alterazione istruttoria: trattamento privilegiato di interessi particolari nella verifica delle 

domande 

Abuso nel diniego di provvedimenti 

Carenza di controlli/verifiche 

Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 

Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 

Realizzazione di interventi diversi da quelli oggetto di finanziamento 

Attribuzione impropria del contributo 

Utilizzo del beneficio economico per finalità diverse dallo scopo della concessione 

Superamento dei termini previsti per il rilascio del provvedimento 

Manipolazioni delle dichiarazioni di spesa 

Interferenze esterne, nella fase di selezione, per ottenere agevolazioni, anche attraverso 

lsa documentazione e dichiarazione mendace 

CAMPO LIBERO 

Processo CONSULENZE E PARERI (CP) - Area a rischio H 

In caso di stipula di contratto, mancata applicazione del criterio di economicità 

Accordo fraudolento con il soggetto interessato 

Assenza imparzialità nella scelta del consulente 

Assenza di rotazione dei soggetti incaricati 

Assenza di economicità nell'affidamento dell'incarico 

Liquidazione importi superiori a quanto previsto 

Omessa acquisizione delle dichiarazioni di assenza conflitto di interessi 

CAMPO LIBERO 

Processo SOVVENZIONI CONTRIBUTI SUSSIDI E VANTAGGI ECONOMICI (ASS) - Area a 
rischio D 

Assenza di imparzialità 

Erronea applicazione delle norme in vigore 

Mancanza di trasparenza preliminare 
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Mancata/scorretta applicazione dei criteri 

Rilascio a soggetti non aventi diritto 

Alterazione istruttoria: trattamento privilegiato di interessi particolari nella verifica delle 

domande 

Abuso nel diniego di provvedimenti 

Carenza di controlli/verifiche 

Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 

Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 

 

Indebita assegnazione di benefici economici 

Realizzazione di interventi/progetti diversi da quelli oggetto di finanziamento 

Superamento dei termini previsti per il rilascio del provvedimento 

Manipolazioni delle dichiarazioni di spesa 

Interferenze esterne, nella fase di selezione, per ottenere agevolazioni, anche attraverso 

 e dichiarazione mendace 

CAMPO LIBERO 

Processo DELEGHE DI FUNZIONI AMMINISTRATIVE E PROTOCOLLI DI INTESA (DE)  Area a 
rischio C 

Assenza di imparzialità 

Erronea applicazione delle norme in vigore 

Mancanza di trasparenza preliminare 

Mancata/scorretta applicazione dei criteri 

Deleghe a soggetti non aventi diritto 

Carenza di controlli/verifiche 

Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 

Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 

CAMPO LIBERO 

Processo ELETTORALE (EL) - Processo classificato come non a rischio Z 

segnalazioni afferenti al processo. 

Processo EROGAZIONE DIRETTA DEI SERVIZI (ERS) - Area a rischio C/D 

Assenza di imparzialità 

Erronea applicazione delle norme in vigore 

Mancanza di trasparenza preliminare 

Mancata/scorretta applicazione dei criteri 

Rilascio a soggetti non aventi diritto 

Alterazione istruttoria: trattamento privilegiato di interessi particolari nella verifica delle 

domande 

Abuso nel diniego di provvedimenti 

Omessi controlli/verifiche 
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Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 

Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 

Indebita assegnazione di benefici economici 

Realizzazione di interventi/progetti diversi da quelli oggetto di finanziamento 

Attribuzione impropria 

Superamento dei termini previsti per il rilascio del provvedimento 

Attribuzione punteggio in modo non congruente ai criteri previsti 

Manipolazioni delle dichiarazioni 

Interferenze esterne, nella fase di selezione, per ottenere agevolazioni, anche attraverso 

 

CAMPO LIBERO 

Processo GESTIONE DOCUMENTALE (GD) - Processo classificato come non a rischio Z 
Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti 

al processo. 

Processo FLUSSI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE (COM) - Processo classificato come non a 
rischio Z 

Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti 

al processo. 

Processo GESTIONE DEL PATRIMONIO (PAT) - Area a rischio E 

Mancato rispetto delle tempistiche 

Pagamenti non dovuti 

Rimborsi non dovuti 

Delimitazione errata di confini per favorire un soggetto privato 

Informativa distorta per favorire interessi particolari 

Acquisizione non conforme alle norme di legge 

Omesso espletamento della procedura ad evidenza pubblica quando dovuta, o mancanza 

di adeguata pubblicità alle procedure 

Alterazione della stima a danno dell'interesse pubblico 

Assenza  di  un  adeguato  livello  di  pubblicità  della  procedura  avviata  e  assenza  di 

imparzialità nelle procedure di affidamento/acquisto 

 

Affidamento  discrezionale  degli  spazi  nelle  sedi  di  proprietà  regionale  in  gestione, 

locazione o concessione 

 

Discrezionalità nelle scelte di alienazione o acquisizione di beni 

CAMPO LIBERO 

Processo ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (PERS) - Area a rischio A 

personalizzati

e trasparenti 
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Irregolare  composizione  della  commissione  di  concorso  finalizzata  al  reclutamento  di 

candidati particolari 

selezione 

Progressioni di carriera aventi scopo di agevolare dipendenti particolari 

Assenza di verifica degli   

Individuazione degli obiettivi a ribasso 

Nomina di un candidato con requisiti non coerenti 

Favorire l'ingresso di nuovi soggetti nella pubblica amministrazione per scopi non leciti 

Trattamento  non  imparziale  nella  gestione  delle  informazioni  atte  a  favorire  specifico 

personale 

Assegnazione indebita di permessi studio 

Assegnazione indebita di particolari percorsi formativi 

Concessione di permessi ai sensi della L. 104/92 in assenza dei presupposti di legge 

Agevolazioni pensioni e liquidazioni 

Applicazione non corretta dei sistemi di incentivazione 

Pressioni  da  parte  della  Commissione  su  esiti  e  contenuti  del  concorso,  a  titolo 

esemplificativo, nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione 

delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari 

personalizzati

e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti 

in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 

Omessa acquisizione delle dichiarazioni di assenza conflitto di interessi 

Riconoscimento di progressioni di carriera, scatti retributivi, o incentivi premianti che non 

trovino adeguata corrispondenza con i piani di sviluppo e/o con le competenze 

Inadeguatezza in termini di aderenza alle normative nazionali nella gestione del sistema 

di valutazione delle performance 

Mancata verifica della sussistenza di motivi di incompatibilità 

Affidamento  di  attività  extra-ufficio  quale  strumento  per  agevolare/premiare  specifici 

dipendenti 

Uso improprio della discrezionalità nella valutazione di titoli e requisiti 

CAMPO LIBERO 

Processo GESTIONE FINANZIARIA E CONTABILITÁ (CONT) - Area a rischio E 

Mancat  

Pagamento a favore di non aventi diritto 

Mancato rispetto dei tempi di pagamento 

Presenza di entrate per le quali non è stato emesso un decreto 

Pagamenti non supportati da idonea motivazione da parte della Direzione 

Pagamento di risorse non autorizzate 

Mancato  rispetto  dei  principi  e  dei  postulati  di  bilancio  con  particolare  riferimento  a 
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veridicità e correttezza. 

 

Scostamento dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione regionale 

Variazioni non pertinenti rispetto agli atti di programmazione 

Alterazione dei dati e/o Inserimenti di dati non veritieri  relativi ai pagamenti effettuati 

(alterazione banche dati) 

Omissione dei controlli per assenza di imparzialità 

CAMPO LIBERO 

Processo ISCRIZIONI REGISTRAZIONI ABILITAZIONI, ALBI E REGISTRI (AL) - Area a rischio C 

Assenza di imparzialità 

Erronea applicazione delle norme giuridiche 

Mancanza di trasparenza preliminare 

Mancata/scorretta applicazione dei criteri 

Deleghe a soggetti non aventi diritto 

Carenza di controlli/verifiche 

Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 

Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 

CAMPO LIBERO 

Processo VIGILANZA E ISPEZIONI (ISP) - Area a rischio F 

 

Sospensione  dei  controlli  programmati  e mancato  avvio  dei  controlli  a  seguito  di  una 

segnalazione 

Raccolta  incompleta  delle  informazioni,  finalizzata  a  orientare  (in  modo  positivo  o 

 

 

 

ollare 

Accordi collusivi tra ispettore e soggetto controllato 

Asimmetria informativa tra controllato e controllore 

Manipolazione  dei  criteri  di  campionamento,  per  favorire  o  danneggiare  determinati 

soggetti 

Assegnazione dei controlli a funzionari che seguono sempre gli stessi soggetti 

Falsa attestazione di un controllo non eseguito o attestazione di un controllo con esito 

positivo in presenza di irregolarità. 

 

Scarsa trasparenza nelle procedure di controllo 

Scarsa incidenza del controllo 

Attività ostruttive al controllo 

Estrazione di un campione che non intercetti tutte le potenziali criticità 

Controllo fittizio 
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Mancato controllo incarichi extra-istituzionali svolti senza autorizzazione 

Applicazione  della  sanzione  concordata  al  di  fuori  dei  casi  previsti  dalle  disposizioni 

contrattuali 

Sottostima delle non conformità, per favorire il soggetto controllato 

CAMPO LIBERO 

Processo INCARICHI E NOMINE (N) - Area a rischio G 

Carenza di controlli/verifiche dei requisiti sugli incarichi e sulle nomine dei soggetti 

Mancato controllo incarichi extra-istituzionali svolti senza autorizzazione 

Erronea applicazione delle norme 

Mancato assolvimento degli obblighi di trasparenza 

Carenza di controlli sulla corretta applicazione delle norme sulla trasparenza 

 

CAMPO LIBERO 

Processo PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE (P) - Area a rischio Z 
Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti 

al processo. 

Processo RICERCA E GOVERNO IN AMBITO SANITÁ (SAN) - Area a rischio L 

Assenza di trasparenza nella costituzione del partenariato in particolare privato 

Realizzazione  di  interventi  diversi  in  tutto  o  in  parte  da  quelli  oggetto  della 

programmazione originaria 

Mancato rispetto del cronoprogramma per la realizzazione degli interventi 

Scostamento dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione regionale 

Assegnazione di risorse non programmate 

Mancato rispetto della procedura di astensione in caso di conflitto di interessi 

Fuga di informazioni al fine di favorire specifici soggetti 

Mancato rispetto dei tempi di avvio della programmazione e dei relativi aggiornamenti 

Fuga di informazioni al fine di favorire specifici soggetti 

Non corretta analisi del contenuto degli strumenti messi a disposizione 

 

CAMPO LIBERO 

Processo GESTIONE DEI RIFIUTI (RIF)  Area di rischio M 

Assenza di trasparenza nella costituzione del partenariato in particolare privato 

Realizzazione  di  interventi  diversi  in  tutto  o  in  parte  da  quelli  oggetto  della 

programmazione originaria 

Mancato rispetto fraudolento del cronoprogramma per la realizzazione degli interventi 

Scostamento in chiave ostativa dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione 

regionale 

Assegnazione fraudolenta di risorse non programmate 

Formulazione generica o poco chiara del Piano al fine di favorire interessi particolari 

ALLEGATO A pag. 244 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

245

 

Inadeguatezza  delle  previsioni  impiantistiche  necessarie  a  soddisfare  il  fabbisogno 

rispetto ai flussi reali 

Asimmetria informativa e conseguente vantaggio di quei soggetti che godono di posizioni 

privilegiate. 

Accoglimento di osservazioni ad esclusivo vantaggio di interessi particolari. 

Sforamento intenzionale dei tempi procedimentali 

Non  adeguata  competenza  e  professionalità  dei  soggetti  coinvolti  per  affrontare  la 

complessità normativa e tecnica della materia 

Eccessiva complessità tecnica delle norme di programmazione al fine orientare decisioni 

volte a favorire interessi privati. 

Omissione o ritardo fraudolento dei controlli 

Composizione opportunistica di squadre 

Esecuzione di ispezioni in maniera disomogenea, a vantaggio/svantaggio di determinati 

soggetti 

dei Comuni, col  fine di  limitarne  le funzioni per mantenere una posizione rilevante nel 

sistema di gestione dei rifiuti, ad esempio mediante società in house providing 

CAMPO LIBERO 

Processo PROCEDURE DI GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI E DEI FONDI NAZIONALI PER LE 
POLITICHE DI COESIONE (FON)10  Area di rischio N 

Realizzazione  di  interventi  diversi  in  tutto  o  in  parte  da  quelli  oggetto  della 

programmazione originaria (POR) 

Assunzione da parte dei funzionari con funzioni di AdG, AdC, AdA, di  incarichi  in CdA o 

come Revisori  dei  Conti  in  società beneficiarie di  contributi  del  Programma Operativo 

interessato. 

CAMPO LIBERO 

Processo GOVERNO DEL TERRITORIO (GOV)  Area di rischio O 

Assenza di trasparenza nella costituzione del partenariato in particolare privato 

Realizzazione  di  interventi  diversi  in  tutto  o  in  parte  da  quelli  oggetto  della 

programmazione originaria 

Mancato rispetto fraudolento del cronoprogramma per la realizzazione degli interventi 

Scostamento in chiave ostativa dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione 

regionale 

Assegnazione fraudolenta di risorse non programmate 

Decorso infruttuoso del termine di legge a disposizione degli enti per adottare le proprie 

 

                                                 
10 I  presenti  eventi  rischiosi  fanno  riferimento  a  possibili  attività/azioni  legate  alla  programmazione  e  pianificazione  in 

materia, stante il sistema esistente di gestione e controllo sui Fondi Strutturali e Nazionali, già presidiato da significative ed 

importanti misure organizzative e da controlli previsti dalla relativa normativa. 
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procedimento 

Accoglimento delle controdeduzioni comunali alle proprie precedenti riserve sul piano, 

pur in carenza di adeguate motivazioni 

CAMPO LIBERO 

 

di  approccio  (qualitativo,  quantitativo  o  misto)  utilizzabile  per  stimare  in  maniera  più 

Amministrazione e quindi anche la Regione, effettua: 

1) La scelta dell'approccio valutativo 

2) valutazione 

3) La rilevazione dei dati 

4) La formulazione di giudizio sintetico 

la  metodologia  basata  su  un  orientamento  di  tipo  prettamente  quantitativo/numerico 

attrave qualitativo

2019. 

accurata ponderazione degli eventi 

rischiosi  in  relazione  al  contesto  di  riferimento,  la  cui  valutazione,  in  termini  di  eventuali 

conoscenze,  segnalazioni, competenze, professionalità afferenti alle attività svolte,  stato di 

permanenza  nella  medesima  occupazione,  etc.,  va  intesa  in  capo  ai  singoli  soggetti 

responsabili. 

La misurazione del rischio avviene attraverso la metodologia KRI (Key Risk Indicators), che 

presuppone n. 3 livelli di rischio: 

ALTO 

MEDIO 

BASSO 

2.3.24 La ponderazione del rischio 

riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorità di attuazione. 

Appare  necessario  successivamente  prendere  in  considerazione  sia  le  azioni  da 

intraprendere  priorità di trattamento dei rischi, in 

opera. 

A tal scopo, in aderenza alla norma UNI ISO 37001:2016, anche pe

analizzati  i  dati  raccolti  dalle  precedenti  mappature  dei  processi  e  dalle  risultanze  dei 

monitoraggi  anticorruzione  e  trasparenza  intrapresi  negli  anni  passati,  in  chiave  di 

superamento delle criticità riscontrate. 
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La norma UNI ISO 37001:2016, in linea con le fonti normative in materia, infatti, si orienta 

nella prevenzione della corruzione attraverso possibili azioni, da attivarsi contestualmente, 

compatibilmente con le risorse organizzative a disposizione: 

Nel  fissare  obiettivi  collegati  alla  prevenzione  della  corruzione  e  comunicarli  a  tutto  il 

personale in modo chiaro; 

 

Nel reclutamento di personale con adeguate competenze; 

Nella formazione di tutto il personale per creare una cultura organizzativa contraria alla 

corruzione; 

Nella gestione e il controllo dei flussi di comunicazione, sia interni che in ingresso/uscita; 

Nella  predisposizione  di  adeguata  documentazione  finalizzata  a  rendere più  efficace  il 

controllo del rischio e di migliorare  la diffusione di prassi, procedure e comportamenti 

coerenti con la politica di prevenzione della corruzione; 

Nei controlli  sulla conformità dei processi ai  criteri  identificati per contenere  i  rischi di 

corruzione; 

Nella  conservazione  di  tracce  documentate  sugli  esiti  dei  controlli  in  modo  da  avere 

evidenza che i processi vengano svolti come pianificato. 

2.3.25 Il trattamento del rischio 

Il trattamento del rischio è la fase volta ad individuare i correttivi e le modalità più idonee 

a prevenire i rischi, sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. 

In tale fase, le amministrazioni non devono limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, 

evedere scadenze 

ragionevoli in base alle priorità rilevate e alle risorse disponibili 11. 

Con  riferimento  particolare  alle  misure  specifiche  che  si  intendono  adottare  con  il 

presente  Piano,  genericamente,  esse  corrispondono  alle  aree  di  intervento  previste 

 

controllo 

trasparenza 

 

regolamentazione 

semplificazione 

formazione 

sensibilizzazione e partecipazione 

rotazione 

segnalazione e protezione 

disciplina del conflitto di interessi 

rappresentanti di interessi particolari  

                                                 
11 PNA 2019   Allegato 1   Approvato con Delibera A.N.AC. n. 1064 del 13.11.2019
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Stanti i riferimenti ai monitoraggi effettuati dal RPCT e di cui si dà conto nel presente Piano, 

 

1) Misure generali e obbligatorie 

2) Misure specifiche 

3) Eventuali misure ulteriori individuate dal dirigente 

Le  misure  generali  che  si  intendono  adottare  con  il  presente  provvedimento,  in 

ottemperanza ai vari PNA, sono descritte nella prima sezione del presente Piano e sono qui a 

seguito sintetizzate: 

Trasparenza 

Codice di comportamento 

Rotazione del personale 

Conflitto di interesse 

Svolgimento di attività e incarichi extraistituzionali 

Inconferibilità/incompatibilità 

Pantouflage 

Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti incarichi in caso 

di condanna per delitti contro la P.A. 

Tutela del Whistleblower 

Formazione del personale 

Patti di integrità negli affidamenti 

Monitoraggio tempi procedimentali 

ge

apposito software, su programmazione e controllo a cura della RPCT, e secondo le indicazioni 

individuate nella metodologia di verifica di cui al presente Piano. 

Le misure specifiche, riconducibili al par. n. 10.1, vanno realizzate con le tempistiche e le 

modalità  ivi  previste,  e,  sulla  base  di  appositi  indicatori  di  attuazione,  il  RPCT  compie 

annualmente le opportune verifiche sullo stato della loro attuazione. 

Anche pe aspetto qualitativo

alla dirigenza, di individuare eventuali misure ulteriori e relative azioni correttive, relazionate 

 effettuate. 

controlli  sullo  stato di attuazione delle azioni adottate per  il  superamento della criticità,  in 

conformità alle procedure di verifica descritte nel presente documento. 
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2.3.27 Aree a rischio corruzione  Valutazione del RPCT - Anno 2025 

individuate dalle Strutture  regionali,  la  stima complessiva del  rischio  da parte delle  stesse, 

zione  al  rischio  di  determinate 

attività, e, a fronte di quanto predisposto dal PNA 2019, e, in particolare, con riferimento al 

ne del  rischio previste nel PTPCT,  lo  stesso  si  riserva di 

intervenire direttamente, da sistema, sulla valutazione del grado rischio di partenza di una 

aggiornamento  della  metodologia  adottata  e  di  eventuali  interventi  di  manutenzione 

evolutiva del sistema informativo a supporto della mappatura delle attività e dei rischi. 

strutt

svolgere  interventi  di  semplificazione/digitalizzazione  saranno  oggetto  di  specifico 

approfondimento  e  di  specifica misura  dedicata,  come  pure  le  attività  il  cui  rischio  risulta 

mitigato a seguito di misure ulteriori individuate dalla dirigenza nel sistema informativo. 
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2.3.28 Il riesame 

Il  processo  di  riesame  è  un  momento  fondamentale  per  analizzare  periodicamente 

la  prevenzione  della  corruzione  e 

sistema stesso. 

un orizzonte temporale annuale. 

funzionamento del  sistema  stesso e  la  sua efficacia:  i  risultati delle  verifiche  interne, delle 

azioni di monitoraggio e delle indagini, nonché delle valutazioni di efficacia (della formazione, 

dei  controlli  e  di  tutte  le  azioni  intraprese  per  affrontare  i  rischi,  ecc.)  possono  fornire  un 

quadro di dettaglio dello stato di attuazione del sistema di gestione per la prevenzione della 

corruzione e quindi permettere di stabilire ulteriori azioni necessarie. 

Esempi di output del riesame possono essere le decisioni relative: 

 

 

al sistema dei controlli, 

alla formazione del personale; 

alla gestione dei follow up di segnalazioni di atti di corruzione o di violazioni del 

sistema; 

 

del piano e della sua idoneità, nonché a proporre la modifica dello stesso quando sono 

accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti 

 

In generale il PTPCT può essere riesaminato e aggiornato annualmente, tenendo conto: 

di  norme  legislative  di modifica  o  attuazione  della  Legge  n.  190/2012  e  decreti 

attuativi; 

di  norme  giuridiche  e  tecniche  sopravvenute  in  materia  di  gestione  del  rischio 

corruzione,  compresi  eventuali  nuovi  o  ulteriori  indirizzi  del  Piano  Nazionale 

Anticorruzione; 

di leggi e regolamenti europei, nazionali e regionali che modificano le competenze 

e le attività della Regione del Veneto; 

della emersione, in sede di verifiche e monitoraggi, di aree di rischio e/o tipologie 

 

Piano e di ripercorrere  lo stesso processo di gestione del rischio, riprogrammando le azioni 

relative a tutte le fasi e sotto fasi della gestione del rischio. 

individuate dal PTPCT 2021-2023 e provvede, quindi, a riprogrammare le attività sulla base di 

ALLEGATO A pag. 250 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

251

 

quanto fatto e di quanto, invece, è da riproporre attraverso le misure di prevenzione, previste 

per il triennio 2025-2027. 

2.3.29 Il Piano di verifica di attuazione delle misure 

2.3.29.1 Le verifiche 

Lo scopo principale delle verifiche in capo al 

valuta se le procedure messe in atto, gli standard di riferimento e gli strumenti utilizzati nella 

quotidianità sono  idonei per  implementare  il  sistema, e se nel  tempo possono centrare gli 

obiettivi prefissati in materia di anticorruzione. 

La norma 37001:2016 richiede di stabilire, attuare e mantenere una o più azioni di verifica, 

definendone i criteri e il campo di applicazione. 

2.3.29.2 Aggiornamento 2024 del processo di gestione del rischio   Ruoli e responsabilità 

L'attività è coordinata dal RPCT della Giunta Regionale, il quale: 

a. pianifica i tempi e le modalità delle verifiche; 

b. con la finalità del raggiungimento degli obiettivi di 

legalità, etica e trasparenza, anche in termini di congruità ed efficacia; 

c. apporta le eventuali azioni correttive e/o progetti di miglioramento necessari in base 

alle risultanze del processo. 

Il  RPCT presenta  alla Giunta Regionale,  al  Segretario Generale della Programmazione e 

 

operative nell'ambito dei processi o delle attività da esaminare, comprese nelle aree a rischio 

corruzione individuate nel PTPCT. 

La dirigenza riveste un ruolo molto importante nel processo, in quanto: 

a. deve garantire e assicurare  la massima collaborazione affinché  le  verifiche vengano 

svolte nel migliore dei modi possibili e senza ostacoli; 

b. deve  fornire  le  informazioni,  gli  atti  ed  i  documenti  necessari  all'espletamento 

dell'attività; 

c. deve  predisporre  eventuali  azioni  correttive  e  di  miglioramento  nell'ambito  delle 

misure e delle azioni sottoposte a verifica; 

d. deve  dare  attuazione  alle  raccomandazioni  ed  alle  indicazioni  ricevute  nell'ambito 

dell'attività. 

2.3.29.3 Il processo di verifica 

L'attività di verifica viene svolta nei modi e nei tempi previsti dal PTPCT. 

Quella  di  seguito  descritta  costituisce  una  procedura  a  regime, mentre,  per  il  2025  le 

verifiche verranno svolte secondo quanto indicato nel par. n. 29.7. 

La pianificazione dell'attività è rimessa al Responsabile di Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza,  in coordinamento con  il Segretario Generale della Programmazione, e si 

avvale delle apposite Strutture. 
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Nella comunicazione di avvio, eseguita con congruo anticipo (almeno 15 giorni), saranno 

indicate,  in  linea  generale,  le  attività  oggetto  delle  verifiche.  Le  attività oggetto di  verifica 

Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 

Il RPCT può individuare, all'interno delle attività oggetto di verifica, specifiche priorità in 

funzione del livello di rischio e di altre criticità legate ai processi e alle azioni di prevenzione. 

Solo nel caso in cui, nel corso dell'anno, si delineino altre priorità d'intervento determinate 

da fattori,  interni o esterni, che comportino la necessità di effettuare l'attività di verifica su 

specifici processi e/o misure di prevenzione, esse assumono carattere di emergenza e sono 

da  considerarsi  non  soggette  a  pianificazione.  Assumono  carattere  di  priorità,  inoltre,  le 

attività,  i  processi,  le  azioni  e  le  misure  di  prevenzione,  oggetto  di  verifica  dell'anno 

precedente, i cui risultati non saranno risultati soddisfacenti in termini di efficacia. 

Il processo di gestione del rischio secondo la logica della norma UNI ISO 37001:2016 viene 

implementato attraverso una serie di attività che introducono un controllo di secondo livello 

da parte del RPCT, così come previsto dal PNA 2013, sulla conformità del sistema di mappatura 

dei processi. 

processo di verifica ndenza a quanto sopraesposto, viene supportato 

applicativo in uso, gestito interamente dalla Struttura del RPCT, con le seguenti funzionalità: 

le verifiche possono essere effettuate, previa creazione di apposite "liste di verifica"; 

le verifiche vanno impostate annualmente, in coerenza con le misure oggetto di verifica 

previste dal PTPCT; 

una  volta  verificato  il  rispetto  degli  indicatori  programmati  (es.  verifiche  in  presenza, 

report, stato di pubblicazione, etc.) va "certificata" la conformità; 

non conformità

specifica "attività di rimedio", da attuarsi entro una certa data, che sarà posta attraverso 

il sistema informativo in capo al soggetto. 

2.3.29.4 Preparazione e comunicazione di avvio 

In tale fase  il RPCT, coadiuvato dalla propria Struttura, provvede all'individuazione degli 

obiettivi e delle attività generali oggetto di analisi all'interno del PTPCT. 

Il RPCT garantisce che le verifiche vengano effettuate da personale dipendente in possesso 

di  capacità  di  gestione,  conoscenze  tecniche  e  delle  dinamiche  di  processo  caratterizzanti 

l'azione amministrativa. L'imparzialità del personale individuato quale fautore delle verifiche 

deve essere garantita dall'assenza di potenziali conflitti di interessi con l'attività sottoposta a 

verifica e dall'assenza di responsabilità operative nell'ambito dei processi o delle attività da 

esaminare. 

del processo di verifica, in accordo con il Segretario Generale 

della  Programmazione,  deve  pervenire  ai  soggetti  responsabili  con  almeno  15  giorni  di 

anticipo rispetto all'avvio operativo delle verifiche e deve contenere: 

a. gli obiettivi che si intendono perseguire; 
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b. l'indicazione generale delle attività, misure, dei processi e della documentazione 

oggetto delle verifiche; 

c. la data e l'ora della verifica, se effettuata direttamente presso la sede dell'ufficio 

competente in relazione all'oggetto della verifica; 

d. l'individuazione dei soggetti che espleteranno l'attività; 

e. un  elenco  indicativo  della  documentazione  da  rendere  disponibile  nel  corso 

dell'incontro operativo di verifica. 

 

Una  volta  definito  l'oggetto  di  verifica,  i  soggetti  individuati  quali  fautori  della  verifica 

evidenza  oggettiva  prodotta  in 

relazione a quanto  richiesto  relativamente alla misura  individuata. Tale esame tiene conto 

za della documentazione prodotta e delle eventuali verifiche 

effettuate nel sito internet a seconda della misura anticorruzione su cui si intenda procedere. 

In  particolare,  sarà  necessario  rapportare  gli  obiettivi,  le  misure,  i  tempi,  la  fase  di 

esecuzione e gli  indicatori previsti nel PTPCT, con  l'effettivo conseguimento e  realizzazione 

degli stessi, attraverso l'analisi e la verifica delle relative attività, processi e documentazione. 

Le  risultanze  prodotte  saranno  oggetto  di  apposito  report/verbale,  a  cura  dei  soggetti 

incaricati  della  verifica,  finalizzato,  secondo  la  logica  del  miglioramento  continuo,  al 

superamento delle eventuali criticità riscontrate. 

L'attività operativa del processo deve svolgersi includendo necessariamente: 

la valutazione dello stato di risoluzione delle risultanze emerse durante l'effettuazione 

delle verifiche precedenti nonché di eventuali verifiche interne; 

la  partecipazione  dei  dipendenti  addetti  all'attività  oggetto  di  verifica,  al  fine  di 

valutare se i processi, le procedure ed i documenti relativi alla misura di prevenzione 

della corruzione siano conosciuti, disponibili, compresi ed attuati; 

obiettivi individuati. 

2.3.29.6 Descrizione del processo di verifica e monitoraggio in applicazione della Norma UNI 

ISO 37001:2016 

  il  processo  di  gestione  del 

rischio viene così implementato: 

1. A cura del RPCT, coadiuvato dalla Direzione Organizzazione e Personale: classificazione 

e  adeguamento delle  attività della Regione del Veneto  in n.  22 processi,  così  come 

indicati al par. 21.3 del presente Piano; 

2. A  cura  del  RPCT:  in  coordinamento  con  la  Direzione  Organizzazione  e  Personale: 

associazione/aggiornamento delle Aree a  rischio  corruzione ai 22 processi,  secondo 

apposita classificazione individuata dal PNA; 

3. A  cura  delle  singole  Strutture  regionali:  inserimento  di  ogni  singola  attività  della 

 ad aggiornare le 

attività secondo eventuali nuove normative; 
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4. A  cura  delle  singole  Strutture  regionali:  eventuale  aggiornamento  di  ogni  attività 

privacy

in ottemperanza del Regolamento UE 679/2016 - GDPR; 

5. A cura del RPCT e delle singole strutture regionali: valutazione del contesto interno ed 

esterno; 

6. A cura delle singole Strutture regionali: identificazione del rischio; 

7. A  cura  delle  singole  Strutture  regionali:  ponderazione  e  valutazione  del  rischio  con 

metodologia Key Risk Indicators (KRI); 

8. A  cura  delle  singole  Strutture  regionali:  trattamento  del  rischio  attraverso 

 

9. A cura del RPCT: in base 

di  un  controllo di  secondo  livello,  con  cui  verificare  le  azioni  prodotte da parte dei 

soggetti responsabili. 

In  base  al  punto  8,  è  bene  precisare  che,  attualmente,  tutte  le  misure  obbligatorie  e 

trasversali alle aree di rischio sono state attivate dalla Regione del Veneto e quindi possono 

essere rendicontate e controllate attraverso il processo di verifica a cura del RPCT, si intende 

livello sulle seguenti misure generali: 

Trasparenza Amministrazione Trasparente

sulle autovalutazioni delle strutture regionali; 

Conflitto  di  interessi:  avvenuta  verifica  sulle  dichiarazioni  dei  dirigenti  a  seguito  di 

apposito report prodotto dalle Aree al RPCT; 

Formazione: verifiche sulla formazione rivolta a tutto il personale dipendente da parte del 

RPCT. 

2.3.29.7  Tabella    Anno  2025  - 

37001:2016   Misure, indicatori e responsabilità 

Nella seguente tabella, vengono rilevate  le misure che saranno sottoposte a verifica e  i 

relativi  indicatori  di  attuazione.  La  definizione  dell'oggetto  della  verifica  può  essere  fatta, 

anche alternativamente, a seguito di: 

1) individuazione delle attività/processi a maggior rischio corruzione; 

2) attività/processi oggetto di particolari criticità nell'ambito dell'attività amministrativa 

e delle precedenti attività di monitoraggio; 

3) attività/processi relativamente ad obiettivi di performance non conseguiti negli anni 

precedenti; 

4) campionamento statistico casuale; 

5) ragionato  

le misure di prevenzione dei processi risultati a più elevata esposizione al rischio; 

le misure  di  quei  processi  su  cui  si  sono  ricevute  segnalazioni  pervenute  tramite 

canale whistleblowing o tramite altri canali; 

le  misure  di  quei  processi  le  cui  Strutture  non  hanno  fatto  pervenire 

 

 

ALLEGATO A pag. 254 di 449DGR n. 61 del 27 gennaio 2025



PIANO   

DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2025 2027 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

255

 

MISURA  TIPOLOGIA VERIFICA 
EVIDENZA 
OGGETTIVA 

SOGGETTI RESPONSABILI  VERIFICA RPCT 

TRASPARENZA 

Verifica in 

parte della Struttura 
del RPCT 

Verifica On/Of a 
cura della 
Struttura del 
RPCT 

Vd. Allegato elenco 
obblighi al PTPCT 2025-
2027 

ON/OFF 
pubblicazioni in A.T. 

FORMAZIONE 

Monitoraggio sulla 
formazione rivolta a 
tutto il personale 
dipendente da parte 
del RPCT 

Accertamenti 

formazione del 
personale  

Soggetti a cui è in capo 
 

100% delle evidenze 
oggettive tramite 
report DOP 

CONFLITTO DI 
INTERESSI 

Analisi su avvenuta 
verifica sulle 
dichiarazioni dei 
dirigenti a seguito di 
apposito report 
prodotto dalle Aree 
al RPCT 

Report di 
verifica su 
dichiarazioni di 
conflitto di 
interessi 

Direttore di Area 
Direttore di Direzione 
Direzione di UO 

Verifica sulle 
evidenze oggettive 
come da DGR 
1086/18 

 

Si  riporta  qui  a  seguito  la  rappresentazione  grafica  del  flusso  di  attività  afferente  al 

processo di verifica: 
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2.3.29.8 Rendicontazione 

Le risultanze delle verifiche sono attestate, con riferimento alle attività e documentazione 

esaminate  (identificazione  dei  documenti  o  delle  parti  esaminate,  nomi  delle  persone 

intervenute e contattate, ecc.), assegnando ad ogni requisito previsto un giudizio sul livello di 

conformità/realizzazione. 

non conformità

azioni correttive ritenute idonee, concordate d'intesa con il RPCT e con il dirigente interessato, 

da programmarsi in occasione del PTPCT successivo. 

Potranno, altresì, essere individuati aspetti e suggerimenti migliorativi da adottarsi al fine 

del miglioramento della gestione del processo. 

Le medesime risultanze devono essere comunicate dal RPCT alla Segreteria Generale della 

individuale e organizzativa. 

Dell'attività di verifica il RPCT ne darà evidenza nell'aggiornamento del PTPCT. 

 

2.3.30 Consultazione e comunicazione 

consultazione e 

comunicazione  

Al  fine  di migliorare  la q

formazione dei propri atti  regolatori,  è  stata avviata  la  consultazione  sul PTPCT 2025-2027 

pubblicata  sul  sito  istituzionale  regionale  in  data  20  dicembre  2024,  con  la  possibilità  di 

presentare osservazioni. 

Sono state, inoltre, coinvolte le Strutture interne, attraverso i Referenti Anticorruzione e il 

Gruppo  trasparenza,  avviando  una  discussione  nella  riunione  del  19  dicembre  2023  sugli 

aspetti  di  novità del  Piano per  osservazioni  e  suggerimenti  propedeutici  alla  sua  adozione 

formale, recepiti nella versione definitiva del documento nella riunione del 24 gennaio 2024. 

È  stato,  inoltre,  coinvolto  in  data  20  gennaio  2025  il  Comitato  dei  Direttori  con 

-2027 e delle proposte di nuove misure 

 

 

le informazioni pertinenti siano raccolte, esaminate, sintetizzate e condivise; 

sia fornita una risposta ad ogni contributo; 

siano accolte le proposte qualora producano dei miglioramenti. 

Le finalità della fase di comunicazione e consultazione sono rappresentate nella figura qui 

di seguito riportata: 
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

Elenco degli obblighi di pubblicazione

258

Tutto  ciò  è  volto  a  favorire  una  sempre  maggiore  condivisione  delle  Strutture 

le  sue  diverse  componenti,  secondo  il  princi responsabilità diffusa

A.N.AC.  nel  PNA  2019,  generando  un  circuito  positivo  di  interazione  finalizzata  al 

miglioramento. 

Elenco degli obblighi di pubblicazione 

azione (Indicazione 

dei  Responsabili  della  elaborazione,  trasmissione  e  pubblicazione  dei  dati/informazioni 

/documenti),  ALLEGATO  4  al  PIAO  2025-2027,  che  contiene  una  mappa  ricognitiva  degli 

obblighi  di  pubblicazione  di  cui  al  D.Lgs.  n.  33/2013  (Delibera  A.N.AC.  n.  1310/2016  e 

modifiche ed  integrazioni  recentemente  introdotte dal  nuovo Codice dei  contratti  pubblici 

(D.Lgs.  36/2023)  e  dalle  disposizioni  attuative  de

n.264/2023 con aggiornamento e n.582/2023) riferite alla trasparenza del ciclo di vita digitale 

dei contratti e ai diversi regimi di trasparenza. Le prescrizioni di tale allegato potranno essere 

oggetto di ulteriori specificazioni a seguito degli aggiornamenti tuttora in corso. 

Raccolta,

esame e

condivisione

di tutte le

informazioni

Feedback ad ogni

contributo

Accoglimento

delle buone

proposte

Raccolta,

esame e

condivisione

di tutte le

informazioni

Feedback ad ognick d  ni
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ckck d  ni
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