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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione
diretta e concorrente

2. Conoscere I'architettura dei programmi
3. Sapere leggere ed interpretare i bandi

Andrea Pignatti

#A Home BENGIHGEVAN Procurement v
v Work programme & call documents
> 2021-2022

BCUCEPMEIIL Calls for proposals P ———

BANDO EUROPEO

Documento ufficiale per attivare la partecipazione
a programmi comunitari.

Specifiche

* | bandi sono strutturati sempre nello stesso
modo, ma ci sono eccezioni

* la maggior parte delle informazioni sono
disperse nel testo completo del bando

» alcune informazioni (o riferimenti ad esse) si
trovano nella documentazione di supporto al
bando e alla candidatura

Distinzione tra Call for proposal & call for Tender
Nuova formula progetti a cascata

Andrea Pignatti
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TERMINOLOGIA & STRUMENTI
APPROCCIO BOTTOM UP

Esempio Erasmus+ KA2
Erasmus+ KA2 si concentra sulla cooperazione internazionale
tra organizzazioni per migliorare competenze e risultati in ambito educativo/formativo

I bandi si dividono in tipi di progetto, come le partnership strategiche e le collaborazioni,
e si rivolgono a diverse priorita come l'inclusione, la sostenibilita e la digitalizzazione.

Regole: nr partner / ammontare / durata

Ognuno puo proporre la propria esperienza che risponda alle priorita
Nel rispetto dei criteri formali

Andrea Pignatti

TERMINOLOGIA & STRUMENTI
APPROCCIO TOP DOWN

Esempio Horizon

Delinea in maniera chiara la sfida a cui il progetto deve rispondere, suggerisce a volte
la tipologia di partenariato a cui si & chiamati a costruire

Impatto e risultati da perseguire

A questo indica le regole formali a cui attenersi: nr partner / ammontare / durata

Andrea Pignatti
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TERMINOLOGIA & STRUMENTI
BANDO A CASCATA

Esempi
Europa Creativa

Bando Perform — primo bando per solo progetto con obiettivo di lanciare e selezionare progetti su tournée e
delle opere delle arti dello spettacolo in modo sostenibile, inclusivo, equo e innovativo.

HORIZON

HMOMM“MHM umuuruama-tm:oinmuérwuetnmmwmemo.momommmowcmnmw
connettere le comunita con i loro corpi idrici.

LUiniziativa mira a sostenere la protezione e Il ripristino della salute di oceani e acque artistiche attivita di ispirando il

cambiamento e promuovendo l'azione,

Saranno quattro clascuna da un budget di € 50.000. | candidati dov elab | cul budget sia esattamente

pari a tale importo.

Le spese ammissibili includono viagglo, attivita di materiali, spazio di | i personall. In aggiunta
I ico, il prevede sei di alloggio retribuito in ciascuna delle sedi di residenza,

Andrea Pignatti

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

LA STRUTTURA DELLA CALL DOCUMENT

ELEMENTI PRESENTI
NELLA CALL DOCUMENT
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TERMINOLOGIA & STRUMENTI

BANDO

Citizens, Equality, Rights and
Values Programme (CERV)

Call for proposals

Town Twinning
(CERV-2025-CITIZENS-TOWN-TT)

Andrea Pignatti

PROCIDIMINT! AMBANISTRATI

COMMISSIONE EUROPEA

Importanza del programma di lavoro

2024 annual work programme
“Erasmus +”1 the Union Programme for
Education, Training, Youth and Sport

57 of 10 Servivsen 2622
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
. Conoscere I'architettura dei programmi

. Sapere leggere ed interpretare i bandi

. Ricordarsi che l'informazione .. € una risorsa strategica

. I bando non & sufficiente: servono strumenti di supporto: programma di lavoro
6. 1l bando non & sufficiente: servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi

GORWN -~

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects - Dissemination platform Erasmus Plus
— [ P
Erasmus+
EU programme for education, training, youth and sport
Filters Search results
Showing 1 - 10 of 199.377 projects , fillered by:
© Project
Project status =
i ety Uttt [ - O s veuss @ s @ s
O e
Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

m EUROPEAN COMMISSION
LIFE Public Database

Ricerca di base sul database pubblico UFE

Ricerca di base sul database pubblico LIFE

0 Ricerco & base esegue una ricerca unficoto 56 sl ragetts the sl Documentl utikzaondo ¥ testo & mput
Per una ricenca pi) demaghars sul Progect puol utkerare o Ricercs ovenzoto sul Progettl

e watizig
Opaoni & ricerca
[ Varians dete prcle chiave © ot ove ssa Frase fosa

HESPANDI TUTTO  BICOMPRIMI TUTTO  BESPORTA RISULTATI

Uk grogets agpormati Ut 8
Progetto
LIFEOS NAT/IT/000190
[OLTTAGU
Aioni i conservazicns el 3ti NATURA 2000 gessts dal Corpo Ferestale Gt Stats
UIFES7 NAT/AT/O0115.
+ Adiond e Gete taggete % vegetanone a Ursus arctos SOLTTAGU
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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All of keep.eu in figures and more
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

B &< |EU Funding & Tenders Portal Edw

Discover the funding & tenders opportunities

Find cut how 15 vt By So3owng Peve by Kaga

Find cals for fenders

1t turmeena coporvtms i o Cats Lo Sercders managmd by U nettAcns todes snd sgeces

Work a4 an expert

Proposals and propects need avahatons, monon

3 G0Man 46ectc Mnowige SR FOm esgarts

5 Magort baust

SIMULAZIONE

CERV - RETI 2024

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
2. Conoscere I'architettura dei programmi

3. Sapere leggere ed interpretare i bandi

4. Ricordarsi che I'informazione .. & una risorsa strategica

5. Il bando non & sufficiente, servono strumenti di supporto: programma di lavoro
6. Il bando non & sufficiente, servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi

7. Il bando non & sufficiente, servono strumenti di supporto: i criteri di valutazione

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

PROCESSO DI VALUTAZIONE
CANDIDATURA

U

VALUTAZIONE FORMALE - criteri di eleggibilita

VALUTAZIONE QUALITATIVA - contenuti

y

ESITO

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

GRIGLIA VALUTAZIONE -

CREA

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
EUROPEA

9. Criteri di assegnazione
1 criteri di assegnazione per questo bando di gara sonc i seguenti:

a. Pertinenza: misura in cui la proposta corrisponde alle priorita e agli obiettivi
dell'invito; bisogni chiaramente definiti e una solida valutazione dei bisogni;
gruppo target chiaramente definito, con una considerazione adeguata della
prospettiva di genere; contributo al contesto strategico e legislativo dell'UE;

per una serie di paesi

(VE o paesi terzi idonei); possibilita d- utilizzare i risultati in altri paesi

( di di buone i di sviluppo della

fiducia p (40 punti)

b. ita i del pi i logici tra i p
identificati, | blsognl e le soluzlonl proposte (concetto di quadro bglco),
metedolegia di attuazione del progeho che tenga adeguatamente conto della

di genere (or del lavoro, delle
risorse ¢ distribuzione dei compiti tra i partner, rischi ¢ gestione dei rischi,
i i i ioni etiche 4 del progs

e
nei tempi proposti; fattibilita finanziaria (bilancio sufficiente/adeguato per una
corretta attuazione; rapporto costo-efficacia (miglior rapporto qualita/prezzo)
(40 puntl)

c. Impatto: ambinonc ¢ impatto prv:v-sto a lungo termine dei risultati sul gruppi
di appropriata per assicurare
la sostembnhu e Iﬁmpauo a Iunqo termine; potenziale per un effetto

positivo; dei risultati al termine del finanziamento VE
(20 punti)

Criteri di assagnariona Punteggio  Puntagglio
minimo  di massimo
passaggio

(o T 5 40

Qualith — Ideazione e reaizzazione dol progetto wa 40

laeate wa 20

(di 70 100

Andrea Pignatti
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ANALISI DEI CRITERI DI VALUTAZIONE del progetto (bando) IN LINEA CON
L’APPLICATION FORM

P

Creative
Europe TABLE OF CONTENTS
VALUTAZIONE ADMINSTRATIVE FORMS (PART A)
— TECHNCAL DESCRIPTION (PART 8)
COVER PAGE
PROJECT SUMMARY.

| [— [——
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Subcomeciig ive v preeed Limp Sum Graes)
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
. Conoscere l'architettura dei programmi

. Sapere leggere ed interpretare i bandi

. Ricordarsi che l'informazione .. & una risorsa strategica

. I bando non é sufficiente, servono strumenti di supporto: programma di lavoro

. Il bando non é sufficiente, servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi

. I bando non é sufficiente, servono strumenti di supporto: i criteri di valutazione

. Il formulario come chiave di lettura della complessita di scrittura

O~NOOTBAWN -

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
APPLICATION FORM
TUTTI | PROGRAMMI ET:ESRN;Iéz::AUIS
GESTITI A LIVELLO NAZIONALE)
Sezione T?pic conditions and documents
Scaricarlo dal ito Erasmus
Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
. Conoscere I'architettura dei programmi

. Sapere leggere ed interpretare i bandi

. Ricordarsi che l'informazione .. & una risorsa strategica

. Il bando non é sufficiente, servono strumenti di supporto: programma di lavoro

. Il bando non é sufficiente, servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi

. I bando non é sufficiente, servono strumenti di supporto: i criteri di valutazione

. Il formulario come chiave di lettura della complessita di scrittura

. Riflettere sulla dimensione transnazionale del progetto

O©oONOOTBAWN -

Andrea Pignatti
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

TRANSNAZIONALITA’
partnership - partenariato

Caratteristica dei progetti europei

Coinvolgimento di soggetti giuridici provenienti da altri Stati
membri dell’ UE o extra UE

Avente impatto su piu Stati

Andrea Pignatti
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COSA SI INTENDE PER PARTENARIATO
TRANSNAZIONALE?

Un partenariato transnazionale
puo essere inteso come una forma di
aggregazione volontaria tra diversi
soggetti giuridici, pubblici, privati,
profit e no-profit, che collaborano »

transnazionale collaborano perché

» | partner  di un progetto
hanno interessi e obiettivi comuni

Un progetto transnazionale richiede
una costante interazione tra persone,
gruppi e organizzazione sia nella fase
di progettazione che implementazione

per costruire ed implementare un
progetto.

Andrea Pignatti
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[ PERCHE’ FAR PARTE DI UN PARTENARIATO ]
TRANSNAZIONALE?
Andrea Pignatti
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PROGETTO EUROPEO
IL CUORE DEL PARTERNARIATO

APPLICANT/COORDINATORE/BENEFICIARY
FULL PARTNER FULL PARTNER FULL PARTNER FULL PARTNER
1/BENEFICIARY 2/BENEFICIARY 3/BENEFICIARY 4/BENEFICIARY

Andrea Pignatti
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[ IL PARTNENARIATO - IL CONSORZIO DI PROGETTO ]
A ENTITX COLLEGATA/AFFILIATED
: 5 ENTTTY
* Conun legame legale o
capitale con il beneficiario
- L] N . . .
" ¥ « Lavora e puo dichiarare costi
« firmail progetto
e gode di tutti i
diritti e doveri
PARTE TERZA CHE FORNISCE
CONTRIBUTO
PARTNER * Non lavora sul progetto ma
ASSOCIATO fornisce supporto in natura
* lavora ma * Il beneficiario puo dichiarare i
NON puod costi di questi contributi
dichiarare « lavora ed emette fatture al beneficiario
costi * Il beneficiario deve rendicontare/dichiarare la
fattura
Andrea Pignatti
28
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( COSA DICONO | BANDL... ]

N wum. iy oon

CERV - EUROPA PER | CITTADINI

Proposals must be submitted by a_consortium of at least 2 applicants
(beneficiaries; not affiliated entities), which complies with the conditions explained;
preference is given to transnational projects.

Un partenariato di cooperazione & un progetto transnazionale che coinvolge almeno tre

ERASMUS+ organizzazioni di tre diversi Stati membri dell’UE e paesi terzi associati al programma.

KA2 Non esiste un numero d aunp
Tutte le organizzazioni partecipanti devono essere al della p di
Numero e profilo 2
una domanda di sovvenzione.
delle
organizzazion] | Come regola generale, i di a jone tra le

partecipanti organizzazioni stabilite negli Stati membri dell'UE e nei paesi terzi associati al programma.

Tuttavia, se la loro partecipazione apporta un valore aggiunto essenziale al progetto e purché
sia rispettato il requisito della p P di almeno tre

di tre diversi Stati
membri dell'UE e di paesi terzi associati al programma, possono essere coinvolte come partner
(non come richiedenti) anche organizzazioni di paesi terzi non associati al programma.

Andrea Pignatti
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( COSA DICONO | BANDL... J

EUROPA CREATIVA — PROGETTI DI COOPERAZIONE CULTURALE

c ; R

Proposals must be submitted by a consortium of at least 3, 5 or 10 applicants
(beneficiaries; not affiliated entities), which complies with the following conditions:

— CREA-CULT-2023-COOP-1 — European Cooperation projects (Small-scale):
minimum 3 entities from 3 different eligible countries

— CREA-CULT-2023-COOP-2 — European Cooperation projects (Medium-scale):
minimum 5 entities from 5 different eligible countries

- CREA-CULT-2023-COOP-3 — European Cooperation projects (Large-scale):
minimum 10 entities from 10 different eligible countries

The coordinator must have had a legal existence for at least 2 years on the date of
the deadline for submission.

Andrea Pignatti
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STATUS GIURIDICO/LEGAL ENTITY
) PAESE IN CUI HA SEDE L
LOCATION ~ ELEGGIBILITA' GEOGRAFICA (S ST U ORI
NUMERO MINIMO = NUMERO PAES|
SETTORE DI COMPETENZA/ESPERIENZA
DEL PARTNER ELEMENTI DI QUALITA

t CRITERI INPORTANTI DI ELEGGIBIITA* DEL

PARTENARIATO

Andrea Pignatti

REQUISITO MINIMO

PUBBLICO/PRIVATO/PROFIT-
NOPROFIT, ETC..

CRITERI
FORMALI

31

[ ELEGGIBILITA' GEOGRAFICA

)

PROGRAMMI A GESTIONE DIRE'I'I'A

Andrea Pignatti
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[ PER ESSERE PARTNER/BENEFICIARIO ]

-Essere affidabile | E’ BENE GARANTIRE I

-Avere Interesse effettivo verso il progetto >
motivazione, rilevanza tematica

- Possedere competenze necessarie

- Avere risorse finanziarie sufficienti

- No fini ‘commerciali’ tour court (market
oriented)

- Avere rilevanza geografica

-Equilibrio geografico dei partner
- Equilibrio nella rappresentanza
- Equilibrio di contributi in attivita / competenze /

responsabilita
- Equilibrio degli apporti finanziari

Andrea Pignatti
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[ COSTRUIRE IL PARTENARIATO |

LA RICERCA AVVIO CONTATTO

Contatti gia esistenti (diretti o indiretti)

Email di
presentazione

Partecipazione a conferenze/ Info days

Riviste/pubblicazioni specializzate
Invio proposta
progettuale (draft)

Liste progetti approvati / Liste potenziali
partner siti UE

Web Call/incontro
Facilitatori (Camere di Commercio,
Associazioni categoria, ...) Richiesta
informazioni (what

Internet we need — PIF)

Banche dati

Andrea Pignatti
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PROGETTARE PER GESTIRE

IL SUCCESSO DI UN PROGETTO

E!

L'INTERO CICLO DI VITA DI UN PROGETTO

Andrea Pignatti
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BT EED I
Plan Design Develop Test Release

Andrea Pignatti
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CONSIGLI

v Raccontare il progetto in modo convincente

v" Team interno: motivato, competente, collaborativo

v Team esterno: affidabile, competente, bilanciato, collaborativo

v Efficienza dell’'uso delle risorse (costi eleggibili, necessari, verificabili)
v Pensare bene la struttura di gestione (PM)

v" Comunicare e disseminare

v Ricordarsi: dopo la progettazione c’é la gestione ... del progetto !

Andrea Pignatti
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Grazie per 'attenzione
Andrea Pignatti
info@ineuropa.info
Andrea Pignatti
38

OTTOBRE 2025

19



