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REGOLA 6 – Ricordarsi i 9 principi di corretto 
approccio ai finanziamenti UE
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1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione 
diretta e concorrente

2. Conoscere l’architettura dei programmi
3. Sapere leggere ed interpretare i bandi 

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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BANDO EUROPEO
Documento ufficiale per attivare la partecipazione 
a programmi comunitari.

Specifiche
• i bandi sono strutturati sempre nello stesso 

modo, ma ci sono eccezioni
• la maggior parte delle informazioni sono 

disperse nel testo completo del bando
• alcune informazioni (o riferimenti ad esse) si 

trovano nella documentazione di supporto al 
bando e alla candidatura

Distinzione tra Call for proposal & call for Tender
Nuova formula progetti a cascata
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APPROCCIO BOTTOM UP 
TERMINOLOGIA & STRUMENTI

Esempio Erasmus+ KA2
Erasmus+ KA2 si concentra sulla cooperazione internazionale 
tra organizzazioni per migliorare competenze e risultati in ambito educativo/formativo

I bandi si dividono in tipi di progetto, come le partnership strategiche e le collaborazioni, 
e si rivolgono a diverse priorità come l'inclusione, la sostenibilità e la digitalizzazione.

Regole: nr partner / ammontare / durata

Ognuno può proporre la propria esperienza che risponda alle priorità 
Nel rispetto dei criteri formali

Il bando
suggerisce 

progetti
esemplificativi
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APPROCCIO TOP DOWN
TERMINOLOGIA & STRUMENTI

Esempio Horizon
Delinea in maniera chiara la sfida a cui il progetto deve rispondere, suggerisce a volte 
la tipologia di partenariato a cui si è chiamati a costruire
Impatto e risultati da perseguire

A questo indica le regole formali a cui attenersi: nr partner / ammontare / durata

Il bando
chiama 
progetti
risolutivi
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BANDO A CASCATA 
Esempi

Europa Creativa 

Bando Perform – primo bando per solo progetto con obiettivo di lanciare e selezionare progetti su tournée e 
delle opere delle arti dello spettacolo in modo sostenibile, inclusivo, equo e innovativo.

HORIZON

TERMINOLOGIA & STRUMENTI
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LA STRUTTURA DELLA CALL DOCUMENT
Contesto politico (rif normativi)

Obiettivi del programma

Obiettivi /Priorità del bando

Organizzazioni ammissibili 

Strutturazione del partenariato

Azioni finanziabili

Contributo previsto

Dimensione economica dei progetti (min e max)

Stanziamento per il bando

Durata dei progetti (min e max)

Criteri di esclusione

Criteri di ammissibilità

Criteri di valutazione

Criteri di aggiudicazione

Modalità di presentazione della proposta 

Calendario di vita

Scadenza
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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BANDO 

TERMINOLOGIA & STRUMENTI
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Importanza del programma di lavoro

DOVE LI TROVIAMO ?

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
2. Conoscere l’architettura dei programmi
3. Sapere leggere ed interpretare i bandi 
4. Ricordarsi che l’informazione .. è una risorsa strategica
5. Il bando non è sufficiente: servono strumenti di supporto: programma di lavoro
6. Il bando non è sufficiente: servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects - Dissemination platform Erasmus Plus

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

SIMULAZIONE
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https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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IL DATA BASE KEEP Url – keep.eu

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

SIMULAZIONE
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https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
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PORTALE SEDIA - https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

SIMULAZIONE
CERV - RETI 2024
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1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
2. Conoscere l’architettura dei programmi
3. Sapere leggere ed interpretare i bandi 
4. Ricordarsi che l’informazione .. è una risorsa strategica
5. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: programma di lavoro
6. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi
7. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: i criteri di valutazione

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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CANDIDATURA

VALUTAZIONE FORMALE – criteri di eleggibilità 

VALUTAZIONE QUALITATIVA  - contenuti

ESITO

PROCESSO DI VALUTAZIONE

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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Griglia per valutazione qualitativa GRIGLIA VALUTAZIONE - 
CREA

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE 
EUROPEA
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ANALISI DEI CRITERI DI VALUTAZIONE del progetto (bando) IN LINEA CON 
L’APPLICATION FORM
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1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
2. Conoscere l’architettura dei programmi
3. Sapere leggere ed interpretare i bandi 
4. Ricordarsi che l’informazione .. è una risorsa strategica
5. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: programma di lavoro
6. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi
7. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: i criteri di valutazione
8. Il formulario come chiave di lettura della complessità di scrittura

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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APPLICATION FORM

In sintesi

TUTTI I PROGRAMMI ERASMUS PLUS 
(PER SCHEMI 

GESTITI A LIVELLO NAZIONALE)

Sezione Topic conditions and documents
Numero 6 – Standard template

Scaricarlo dal Sito Erasmus

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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https://www.erasmusplus.it/programma/come-fare-domanda/
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1. Comprendere bene la distinzione tra programmi a gestione diretta e concorrente
2. Conoscere l’architettura dei programmi
3. Sapere leggere ed interpretare i bandi 
4. Ricordarsi che l’informazione .. è una risorsa strategica
5. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: programma di lavoro
6. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: compendia/sinopsi
7. Il bando non è sufficiente, servono strumenti di supporto: i criteri di valutazione
8. Il formulario come chiave di lettura della complessità di scrittura
9. Riflettere sulla dimensione transnazionale del progetto

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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TRANSNAZIONALITA’
partnership - partenariato

Caratteristica dei progetti europei
Coinvolgimento di soggetti giuridici provenienti da altri Stati 

membri dell’UE o extra UE
Avente impatto su più Stati

CORRETTO APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE
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COSA SI INTENDE PER PARTENARIATO 
TRANSNAZIONALE?

I partner di un progetto
transnazionale collaborano perché
hanno interessi e obiettivi comuni

Un partenariato transnazionale
può essere inteso come una forma di
aggregazione volontaria tra diversi
soggetti giuridici, pubblici, privati,
profit e no-profit, che collaborano
per costruire ed implementare un
progetto. 

Un progetto transnazionale richiede
una costante interazione tra persone,
gruppi e organizzazione sia nella fase
di progettazione che implementazione

UN PARTENARIATO TRANSNAZIONALE E’ UN ELEMENTO FONDAMENTALE PER IL 
«SUCCESSO» O L’ «INSUCCESSO» DI UN PROGETTO
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PERCHE’ FAR PARTE DI UN PARTENARIATO 
TRANSNAZIONALE?

ACQUISIRE ESPERIENZA 
NELLA COOPERAZIONE 

TRANSNAZIONALE

SVILUPPARE E RAFFORZARE 
LE PROPRIE RETI DI 

PARTNER

ACCRESCERE LE 
PROPRIE CAPACITA’, 

CONOSCENZE E 
COMPETENZE

FAVORIRE 
L’INTERNAZIONALIZZAZIONE 

DELLE ATTIVITA’ SVILUPPARE NUOVE 
PRATICHE E NUOVI 

METODI E/O STRUMENTI 
INNOVATIVI

AUMENTARE LA 
CAPACITA’ DI OPERARE 
CONGIUNTAMENTE A 

LIVELLO 
TRANSNAZIONALE

FAVORIRE LO SCAMBIO ED IL 
CONFRONTO PER CRESCERE 

E MIGLIORARSI

CO-PRODURRE

CONTINUARE AD 
APPRENDERE

CONDIVIDERE 
RESPONSABILITA’ E TASK

FAR PARTE DI UN 
PARTENARIATO 

TRANSNAZIONALE 
CONSENTE DI

…...
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PROGETTO EUROPEO
IL CUORE DEL PARTERNARIATO

APPLICANT/COORDINATORE/BENEFICIARY

FULL PARTNER 
1/BENEFICIARY

FULL PARTNER 
2/BENEFICIARY

FULL PARTNER 
3/BENEFICIARY

FULL PARTNER 
4/BENEFICIARY
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IL PARTNENARIATO – IL CONSORZIO DI PROGETTO

• firma il progetto
• gode di tutti i 

diritti e doveri

• lavora ma 
NON può 
dichiarare 
costi

• lavora ed emette fatture al beneficiario
• Il beneficiario deve rendicontare/dichiarare la 

fattura

• Con un legame legale o 
capitale con il beneficiario

• Lavora e può dichiarare costi

• Non lavora sul progetto ma 
fornisce supporto in natura

• Il beneficiario può dichiarare i 
costi di questi contributi
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CERV - EUROPA PER I CITTADINI

ERASMUS+
KA2

COSA DICONO I BANDI…
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EUROPA CREATIVA – PROGETTI DI COOPERAZIONE CULTURALE

COSA DICONO I BANDI…
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CRITERI IMPORTANTI DI ELEGGIBIITA‘ DEL 
PARTENARIATO

STATUS GIURIDICO/LEGAL ENTITY

LOCATION – ELEGGIBILITA’ GEOGRAFICA

NUMERO MINIMO = NUMERO PAESI

PUBBLICO/PRIVATO/PROFIT-
NOPROFIT, ETC..

PAESE IN CUI HA SEDE 
LEGALE/STATI UE O OLTRE

REQUISITO MINIMO

SETTORE DI COMPETENZA/ESPERIENZA 
DEL PARTNER ELEMENTI DI QUALITA’

CRITERI 
FORMALI
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ELEGGIBILITA’ GEOGRAFICA

INTERREGPROGRAMMI A GESTIONE DIRETTA
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PER ESSERE PARTNER/BENEFICIARIO

-Essere affidabile
-Avere Interesse effettivo verso il progetto > 
motivazione, rilevanza tematica
- Possedere competenze necessarie
- Avere risorse finanziarie sufficienti
- No fini ‘commerciali’ tour court (market 
oriented)
- Avere rilevanza geografica

ESSERE ISCRITTO AL PORTALE/ALLE PIATTAFORME UE – AVERE CODICE PIC / OID
FORNIRE DESCRIZIONE DELL’ENTE E DATI AMMINISTRATIVI

E’ BENE GARANTIRE

-Equilibrio geografico dei partner
- Equilibrio nella rappresentanza
- Equilibrio di contributi in attività / competenze / 
responsabilità
- Equilibrio degli apporti finanziari
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COSTRUIRE IL PARTENARIATO

LA RICERCA

• Contatti già esistenti (diretti o indiretti)

• Partecipazione a conferenze/ Info days

• Riviste/pubblicazioni specializzate

• Liste progetti approvati / Liste potenziali 
partner siti UE

• Facilitatori (Camere di Commercio, 
Associazioni categoria, …)

• Internet

• Banche dati

AVVIO CONTATTO

• Email di 
presentazione

• Invio proposta 
progettuale (draft)

• Web Call/incontro

• Richiesta 
informazioni (what 
we need – PIF)
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PROGETTARE PER GESTIRE

IL SUCCESSO DI UN PROGETTO 

E’ 

L’INTERO CICLO DI VITA DI UN PROGETTO

35

Andrea Pignatti

36



CORSO EUROPROGETTAZIONE – REGIONE VENETO OTTOBRE 2025

ANDREA PIGNATTI 19

Andrea Pignatti

ü Raccontare il progetto in modo convincente 

ü Team interno: motivato, competente, collaborativo

ü Team esterno: affidabile, competente, bilanciato, collaborativo

ü Efficienza dell’uso delle risorse (costi eleggibili, necessari, verificabili)

ü Pensare bene la struttura di gestione (PM)

ü Comunicare e disseminare

ü Ricordarsi: dopo la progettazione c’è la gestione … del progetto !

CONSIGLI

37

Andrea Pignatti

Grazie per l’attenzione

Andrea Pignatti
info@ineuropa.info
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