
 

 

IL PROGETTO DI FATTIBILITÀ 

TECNICA ED ECONOMICA 
26 E 27 OTTOBRE 2026 

 

LUOGO: 

SALA POLIFUNZIONALE DEL PALAZZO DELLA REGIONE, FONDAMENTA SANTA LUCIA CANNAREGIO 23, VENEZIA 

 

DOCENTI: 

GIANLUCA BANDIERA, INGEGNERE CIVILE PRESSO MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI, GIANLUCA 

BANDIERA VANTA OLTRE VENT’ANNI DI ESPERIENZA NELLA GESTIONE DEGLI APPALTI PUBBLICI E SVOLGE FUNZIONI DI 

RESPONSABILE UNICO DI PROGETTO. PROJECT MANAGER CERTIFICATO E DOCENTE ACCREDITATO PRESSO L’ISTITUTO 

ITALIANO DI PROJECT MANAGEMENT. LA SUA ATTIVITÀ PROFESSIONALE E FORMATIVA È FOCALIZZATA SULLA 

PROGRAMMAZIONE, PROGETTAZIONE E GESTIONE DELLE OPERE PUBBLICHE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL RUOLO 

DEL RUP E AL PROJECT MANAGEMENT APPLICATO ALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E AL PROCUREMENT PUBBLICO.  



 

 

I GIORNATA  
10:00 - 13:00  14:00 - 17:30 

▪ Sintesi del quadro normativo di riferimento. 
▪ Cenni sulla bozza di aggiornamento del Codice dei 

contratti pubblici. 
▪ Il Responsabile Unico del Progetto come Project Manager 

della Pubblica Amministrazione. 
• La figura del Project Manager. 
• Il nuovo ruolo del RUP delineato dal D.lgs. 36/2023. 
• Attribuzioni, compiti e responsabilità del RUP. 

▪ Il Quadro Esigenziale e la programmazione nella 
disciplina nazionale e regionale, con richiamo alla L.R. 
27/2003. 

▪ Documenti e livelli della progettazione: DocFAP, DIP, 
PFTE e Progetto Esecutivo (PE). 

▪ Le norme UNI EN ISO 9000:2015 e i principi dei sistemi di 
gestione per la qualità. 

 ▪ Aspetti ambientali correlati agli appalti pubblici. 
▪ Criteri Ambientali Minimi (CAM). 
▪ Dichiarazione Ambientale di Prodotto (EPD). 
▪ Relazione di sostenibilità e principio DNSH (Do No 

Significant Harm). 
▪ Approccio alla metodologia Building Information 

Modeling (BIM). 
▪ Il concetto di ciclo di vita di un’opera e la Life Cycle 

Assessment (LCA). 
▪ Il sistema di monitoraggio dei progetti. 

Approfondimento teorico-pratico 

▪ Redazione guidata di un Documento di Fattibilità 
delle Alternative Progettuali (DocFAP). 

▪ Redazione guidata di un Documento di Indirizzo alla 
Progettazione (DIP). 

 

II GIORNATA  
9:00 - 13:00  14:00 - 17:30 

Redazione del PFTE, valutazioni economiche e 
verifica della progettazione 

▪ Struttura e contenuti del PFTE. 
▪ L’Analisi Costi-Benefici come strumento di supporto alle 

decisioni. 
▪ I principali indicatori economici e finanziari a supporto 

dei progetti: Valore Attuale Netto (VAN) e Tasso Interno 
di Rendimento (TIR). 

▪ Le fonti di finanziamento. 
▪ L’analisi del contesto e l’analisi dei rischi. 
▪ Gli accertamenti preventivi di interesse archeologico, gli 

accertamenti preliminari e la gestione delle interferenze. 
▪ Il sistema dei vincoli e delle autorizzazioni. 
▪ Il cronoprogramma.  
▪ L’affidamento dei lavori sulla base del PFTE. 

 Verifica della progettazione 

▪ Il concetto di conformità. 
▪ Estensione del controllo e momenti della verifica. 
▪ La verifica attraverso strutture interne o soggetti 

esterni. 
▪ I criteri generali di verifica. 
▪ La redazione dei verbali in contraddittorio. 
▪ Le responsabilità nel processo di verifica. 

Approfondimento teorico-pratico 

▪ Redazione guidata di un verbale di verifica. 
▪ Predisposizione di un dispositivo di validazione da 

parte del RUP. 

 


